Protokoll fort vid arsstimma i Infranord
AB, org.nr. 556793-3089, den 27 april
2023 i Solna och via Microsoft Teams

Nirvarande aktiedigare Antal aktier och roster

Svenska staten 135226 547

genom Erik Mattson

Summa: 135 226 547 av totalt
135 226 547 aktier
och roster

§1

Stimman Sppnades av Jan Bardell.

§2

Till ordférande vid stimman valdes Jan Bardell.

§3

Forestdende anteckning avseende aktiesigare godkindes som rostlingd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stimman.

§4
Till protokollfrare vid stimman utsdgs Emma Bliman Blomstervall.
§5

Till justerare valdes Jan Bardell och Erik Mattson.

§6

Godkéndes dagordningen.

§7

Beslutades om godkénnande av nérvaroritt for utomstaende.
§8

Konstaterades att stimman var i behdrig ordning sammankallad.

§9

Ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning for rdkenskapséret 2022 framlades. Revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen
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(2005:590) om insyn 1 vissa finansiella forbindelser m.m. framlades av bolagets revisor.
Konstaterades att handlingarna blivit korrekt framlagda.

§10

Redogorelse for styrelsens arbete under det gangna aret avhélls av ordféranden. VD
informerade om bolagets verksamhet under aret. Auktoriserad revisor Helena Nilsson
lamnade redogérelse for arbetet under riakenskapsaret.

§ 11

Beslutades om faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen. Beslutades att vinstutdelning for
det géngna rikenskapséret ska utgd om 41 000 000 kronor, motsvarande 0,30 kronor per
aktie, samt att 465 335 264 kronor ska dverforas till ny rdkning for det gingna
rakenskapsaret. Beslutades bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den
verkstillande direktoren for det gangna rakenskapsaret.

§12

Informerades att tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare har foljts. Noterades det av revisorn den 23 mars 2023 framlagda
yttrandet att tidigare beslutade riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare
har foljts. Beslutades godkénna ersittningsrapporten i enlighet med bilaga 1.

§13

Beslutades att godkénna riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare i
enlighet med bilaga 2.

§ 14

Aktiedigarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordférande och arvodering.

§15

Beslutades att styrelsen ska besta av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

§ 16

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgéngen av nésta
arsstimma ska utgd med 445 000 kronor till styrelsens ordférande och med 216 000
kronor till 6vriga av arsstimman valda ledaméter.

Beslutades vidare att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 40 700 kronor
utgd till utskottets ordforande och 27 300 kronor till ledamot, att for arbete inom
projektutskottet ska arvode om 41 200 kronor utga till utskottets ordférande och 31 000
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kronor till ledamot samt att f6r arbete inom erséttningsutskottet ska arvode om
20 600 kr utga till utskottets ordférande och 10 300 kr till ledamot.

Arvode ska inte utga till arbetstagarrepresentanter eller anstéllda i Regeringskansliet.
§17

Beslutades att, for tiden intill utgangen av nésta arsstimma, som styrelseledaméter
genom omval utse Jan Bardell, Charlotte Bergman, Sven-Erik Bucht, Ulrika
Danielsson, Lucien Herly, Magnus Meyer och Caroline Ottosson.

Beslutades att intill utgdngen av nésta arsstimma utse Jan Bardell till styrelsens
ordférande.

Noterades att Hakan Englund och Henrik Eneroth utsetts till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och att Lars-Erik Mott och Per-Ola Axelsson Ahl utsetts till
suppleanter.

§18

Beslutades att antalet revisorer ska utgéras av ett registrerat revisionsbolag.
§ 19

Beslutades att arvode for revisorns arbete utgér enligt godkéind rikning.
§20

Beslutades att till revisor genom omval utse det registrerade revisionsbolaget KPMG for
tiden intill utgangen av arsstimman 2024 med den auktoriserade revisorn Helena
Nilsson som huvudansvarig revisor.

§21

Framfordes dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for vil
genomfort arbete under verksamhetséret.

Inga 6vriga fragor forekom.
§22

Stdmman forklarades avslutad.




Vid protokollet:
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Bilaga 1
Erséttningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Infranord
AB, antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehéller &ven
information om erséttning till verkstillande direktoren och ledande befattningshavare samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstillda och
personalkostnader) pad sidorna 59-61 1 arsredovisningen for 2022. Information om
erséttningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35 i
arsredovisningen for 2022. Under 2022 har tre befattningshavare, Henrik Lofgren, Eva Axelsson
och Miriam Lewinschal, ldmnat bolaget didr avgéngsvederlag avtalats enligt individuell
Overenskommelse.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 9 pé sidan 60 i arsredovisningen for 2022. Till en ledamot i styrelsen har det utgatt
erséttning utover styrelsearvodet, se not 9 i arsredovisningen.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan
4-5 1 &rsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomréde. dndamal och avvikelser

Infranord f6ljer Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
1 bolag med statligt 4gande. Ledande befattningshavare i Infranord uppbér endast fast erséttning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram eller annan rorlig erséttning forekommer. Avgangsvederlag
kan utgd med hogst tolv ménadsloner.

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behéalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Den ska &@ven vara takbestimd och &ndamélsenlig samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner och andra formaner.

Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman.
Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla erséttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pé www.infranord.se/om-
infranord/bolagsstyrning/bolagsstaemma. Ingen erséttning har krivts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersdttning till verkstillande direktoren och ledande befattningshavare under
2022 (kSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast erséttning Rorlig ersattning  Extraord.  Pensions- Total Andel fast resp.
Befattningshavarens namn (position) GrundIn Andraférmaner * Ettrig Flerdrig  Poster  kostnader ersittning rérlig ersittning
Henrik Lofgren, vd ** 2154 6 - - 5086 976 8222 100/0
Peter Viinapuu, tillférordnad Vd *** 1748 - - - - - 1748 100/0
Charlotte Lindahl, CFO 1885 70 - - - 461 2416 100/0
Johan Andersson, Chef region Nord 1592 73 - - - 702 2 367 100/0
Angelika Bohlin, Chef region Syd **** 1090 40 - - - 347 1477 100/0
‘Rolf Roverud, Vd Infranord Norge AS 3070 85 - - - 65 3220 100/0
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1682 74 - - - 705 2461 100/0
J6rgen Jumark, Chef Stora Projekt 1601 75 - - - 750 2426 100/0
Ann-Charlotte Francis, Chef Personal ***** 3239 - - - - - 3239 100/0
Pierre Makdessi, Chef Sakerhet ****** 1355 81 - - 354 365 2155 100/0
Miriam Lewinschal, Chef Affarsstod/Chefsjurist ******* 1383 74 - - 1666 486 3609 100/0
Eva Axelsson, Chef region Nord ****+*x 951 53 - - 1194 237 2435 100/0

* Andra forméner avser tjdnstebil samt sjukvardsférsakring.

** Henrik Lofgren lamnade sin befattning 2022-08-15. Under extraordinéra poster redovisas ersattningar fram tills anstéliningen upphér.

*** Peter Viinapuu interim tf VD fran 2022-08-15. Upptaget belopp avser erlagt konsultarvode.

**¥* Angelika Bohlin anstalides 2022-05-01.

*x®xx Ann-Charlotte Francis interim fran 2022-02-02. Upptaget belopp avser erlagt konsultarvode.

*xxEEX Pierre Makdessi lamnade sin befattning 2022-12-31. Under extraordinéra poster redovisas erséttningar fram tills anstaliningen upphér.
FrEXERX Miriam Lewinschal I1dmnade sin befattning 2022-12-23. Under extraordinéra poster redovisas erséttningar fram tills anstaliningen upphor
FxwEEEEE Eva Axelsson ldmnade sin befattning 2022-08-31. Under extraordindra poster redovisas ersittningar fram tilis anstaliningen upphor.

Aktiebaserad erséttning

Infranord AB har inga andra erséttningar till ledande befattningshavare utéver 16n och forméner.

Jamforande information avseende foérindringar i erséttning och bolacets resultat

Tabell 2 — Férindringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsdren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vsRR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RRvs RR-1 RR 2022
Erséttning till verkstallande
. " € -732 {(-18%) = =228 (-79)**%| +321 (+10%)*** ~-177 {-5%) 562 {17%)** 3908%**
direktdren
Koncernens rorelseresuliat -61 403 (-35%)|-188 489 (-167%)| +89 517 (+119%}| +75 132 (+532%])| +18 970 (+21%) 108 216
Genomsnittlig ersdttning
baserat p3 antalet
+20 (+4% +7 {(+1% +14 (3% 8 (#15p)rrees 4 (+1% 590
heltidsekvivalenter anstilida (+4%) (1%) (+3%) ¢ (+1%)
i moderbolaget*

* Exklusive mediemmar i koncernledningen.

** Henrik Lofgren avgick 2022-08-15 och Peter Viinapuu tilltridde som interim tf Vd 2022-08-15.

#** Helene Bistrdm avgick 2019-03-31 och Henrik 15fgren tilitridde 2019-08-65, diremellan fanns tf Vd vars ersitining &r inkluderat.
*+3% tars Ohman avgick 2017-04-30 och Helene Bistrom till tridde 2017-02-16.

w#2+* Berd kningssdttet fér FTE har @ndrats under 2022. Jamforel sesiffran for 3r 2021 har riknats om.
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Bilaga 2
Riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, verkstillande direktdr och andra personer i bolagsledningen och #r utformade i
enlighet med regeringens principer for ersiittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som
avtalas, och foréndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av drsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets afférsstrategi dr i korthet f6ljande.

Med marknadsledande teknisk kompetens, unika maskinella resurser och stor geografisk n#rvaro
inom underhall skapar Infranord fSrutsittningar for att bli marknadens ledande aktor dven inom
anldggning av jarnviag. Med stort fokus pa stirkt formaga att leda komplexa projekt med stort
tekniskt innehdll, hog sikerhet och l6nsamhet blir Infranord den ledande aktdren inom
jarnvégsinfrastruktur i Norden.

En framgéngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kriivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer m&jliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalerséttning.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, #ndamaélsenlig och icke loneledande i
forhéllande till jimforbara foretag, och far bestd av foljande komponenter: fast kontantldn,
avgéngsvederlag, pensionsférméner och ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa forméner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utskning av
en kollektiv pensionsplan &ver den 16neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av dverskjutande I6nedel. Pensionséldern ska inte understiga 65 ar.
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Erbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. olika former for ersittning for arbete som ges i annat #n kontant
ersittning exempelvis bil- och bostadsformén, sjukvéardsforsékring och andra skattepliktiga
formaner. Sadana forméner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Erséttning vid arbetsoférmaga pé grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och
sjukpension i tilldmpat kollektivavtal. Eventuell utkning av en kollektiv sjukforsidkring 6ver den
16neniva som tidcks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sé 1angt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
ddrmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sé& &nda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen 1 varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frén det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersittningen f6r sidant uppdrag ska
vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppsdgning frdn bolagets sida ska uppsdgningstiden inte Overstiga sex ménader och
avgdngsvederlag far ldmnas med hogst tolv ménadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut
madnadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan tilligg for pensionsforméner eller
ovriga formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avldnat uppdrag eller vid inkomst fran
ndringsverksamhet ska ersdttningen frén det uppségande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppségningslon och avgéngsvederlag limnas. Vid
uppsdgning frdn den anstilldes sida ska inget avgéngsvederlag limnas. Avgéingsvederlag betalas
som lédngst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig lingre 4n till 65 &rs alder.

Dérutdver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgd. Sadan erséttning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstriickning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen och utgd under den tid som &tagandet om
konkurrensbegrénsning giller, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstillningens upphérande.

Loén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6neledande i forhallande till jimforbara
foretag utan priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
erséttningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, erséttningens komponenter samt erséttningens dkning och
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Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfira riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska &rligen uppritta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid arsstimman. Ersittningsutskottet
ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt
gillande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersittningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tiligodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingdr det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i s&dant fall
redovisa avvikelsen och skélen till denna.
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