Protokoll fort vid arsstimma i Infranord
AB, org.nr. 556793-3089, den 24 april

2024 i Solna
Nirvarande aktiedigare Antal aktier och rister
Svenska staten 135 226 547
genom Karl Eskner
Summa: 135226 547 av totalt
135 226 547 aktier
och rister
§1
Stdimman &ppnades av Jan Bardell.
§2

Till ordforande vid stimman valdes Jan Bardell.

§3

Forestidende anteckning avseende aktiefigare godkéndes som rostlangd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stdmman.

§4

Till protokollférare vid stimman utsdgs Emma Bliman Blomstervall.

§5

Till justerare valdes Jan Bardell och Karl Eskner.
§6

Godkéndes dagordningen.

§7

Beslutades om godkénnande av nirvaroritt for utomstaende.

§8

Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

§9

Ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2023 framlades. Revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen
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(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. framlades av bolagets revisor.
Konstaterades att handlingarna blivit korrekt framlagda.

§10

Redogdrelse for styrelsens arbete under det gdngna éret avholls av ordféranden. VD
informerade om bolagets verksamhet under &ret. Auktoriserade revisorn Helena Nilsson
lamnade redogorelse for arbetet under rikenskapséret.

§11

Beslutades om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen. Beslutades att vinstutdelning f6r
det gangna rikenskapséret ska utgd om 65 000 000 kronor, motsvarande 0,480 kronor
per aktie, samt att 447 280 654 kronor ska §verforas till ny rikning {6r det gingna
rikenskapsaret. Beslutades bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren for det gdngna rikenskapsaret.

§12

Informerades att tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare har f5ljts. Noterades det av revisorn den 21 mars 2024 framlagda
yitrandet att tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
har foljts. Beslutades godkénna erséttningsrapporten i enlighet med bilaga 1.

§13

Beslutades att godkénna riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare i
enlighet med bilaga 2.

§14

Aktiefigarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordforande och arvodering.

§15

Beslutades att styrelsen ska bestd av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

§ 16

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av nésta
arsstimma ska utgd med 455 000 kronor till styrelsens ordfdrande och med 220 000
kronor till dvriga av arsstimman valda ledamoter.

Beslutades vidare att f6r arbete inom Revistonsutskottet ska arvode om 43 000 kronor
utga till utskottets ordférande och 29 000 kronor till ledamot, att f6r arbete inom
Affirsutskottet ska arvode om 44 000 kronor utga till utskottets ordférande och 33 000
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kronor till ledamot samt att for arbete inom Ers#ttningsutskottet ska arvode om 20 600
kr utga till utskottets ordférande och 10 300 kr till ledamot.

Arvode ska inte utga till arbetstagarrepresentanter eller anstillda i Regeringskansliet.

§17

Beslutades att, for tiden intill utgangen av nésta arsstimma, som styrelseledaméter
genom omval utse Jan Bardell, Charlotte Bergman, Ulrika Danielsson, Lucien Herly,
Magnus Meyer och Caroline Ottosson. Beslutades om nyval av Jan Mostrom.

Beslutades att intill utgdngen av nésta &rsstdmma utse Jan Bardell till styrelsens
ordfrande.

Noterades att Hakan Englund och Henrik Eneroth utsetts till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och att Lars-Erik Mott och Per-Ola Axelsson Ahl utsetts till
suppleanter.

§18

Beslutades att antalet revisorer ska utgoras av ett registrerat revisionsbolag.
§19

Beslutades att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkénd rékning.
§20

Beslutades att till revisor genom omval utse det registrerade revisionsbolaget KPMG for
tiden intill utgangen av arsstimman 2025 med den auktoriserade revisorn Helena
Nilsson som huvudansvarig revisor.

§21

Beslutades att foljande ekonomiska mal ska gilla for Infranord AB:
I.6nsamhetsmal: Avkastning pa eget kapital 13 %
Kapitalstrukturmal: Nettoskuld/EBITDA <2,75x

Utdelningsmal: Utdelningsandel 40 — 60 %

Utdelning &r betingad av huruvida bolaget nér sitt kapitalstrukturmal, dvs. en niva pa
Nettoskuld/EBITDA lagre 4n 2,75x. De arliga utdelningsbesluten ska beakta bolagets
strategi, finansiella stidllning och investeringsbehov.
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§22

Framfordes dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for vil
genomfort arbete under verksamhetsaret.

Inga 6vriga fragor forekom.
§23

Stimman forklarades avslutad.

Vid protokollet:

1 4 o : -
2 g s

Emma Bliman Blomstervall

Justeras: Justeras:

#hZ 7 Ol 8

/fan Bardell Karl Eskner




Bilagal

Ersdttningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Infranord AB,
antagna av arsstdmman 2023, tillimpades underar 2023, Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstillande direktéren och ledande befattningshavare samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
fedande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstdllda och
personalkostnader) pa sidorna 59-61 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023. Information om
ersittningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023. Under 2023 har 2 befattningshavare, Ann-Charlotte Francis och
Angelika Bohlin, lamnat bolaget dir avgangsvederlag avtalats enligt individuell fverenskommelse.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisasinot 8 pa sidan 60 i ars- och hallbarhetsredovisningenfér 2023. Till en ledamoti styrelsen har
det utgatt ersittning utbver styrelsearvodet, se not 81 ars- och hallbarhetsredovisningen.

Utveckling under 2023

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets évergripande resultati sin redogdrelse pa sidan 6 i
ars- och hallbarhetsredovisningen 2023.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

Infranord foljer Principer for erséttning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i
holag med statligt gande. Ledande befattningshavare i Infranord uppbar endast fast erséttning. Inga
bonus- eller incitamentsprogram eller annan rorlig ersittning férekommer. Avgangsvederlagkan utga
med hégst tolv manadsléner.

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategioch tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behédlla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Den
ska dven vara takbestamd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning. Enligt ersdttningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmaissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, pensionsférmaner och andra
férmaner. Under 2023 har tva befattningshavare, Ann-Charlotte Francis och Angelika Bohlin, [dmnat
bolaget dar avgangsvederlag avtalats enligt individuell dverenskommelse.

Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. |
enlighet med styrelsens ratt att avvika fran riktlinjerna har styrelsen iett enskilt fall under aret beslutat
att gbra avsteg fran riktlinjernai syfte atttillgodose bolagets langsiktiga intressen. Beslutetinnebar att
en ledande befattningshavare som sagts upp fran bolaget och som erhillit erbjudande om ny
anstillning fick erhalla hela sin uppsagningsion mot att hen i sin helhet avstod fran ratten till
avgangsvederlag. Beslutet innebar en besparing om cirka 1,5 Mkr. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig p& www.infranord.se/om-infranord/bolagsstyrning/
bolagsstaemma. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

1



Tabell 1 - Totalersiittning till verkstéillande direktoren och ledande befattningshavare under 2023

INFRANCRD

(KSEK)
Fast ersdttning Rérlig ersittning  Extraord.  Pensions- Total Ande:;:lsitgresp.

Befattningshavarens namn {position) Grundldn Andra formaner ¥ Ettdrig  Flerdrig poster k der ersdttning  ersittning
Stefan Gustavsson, Vd och Koncernchef 1} 2484 57 - - - 583 3124 100/0
Peter Viinapuu, interim tillférordnad Vd 2) 1335 - - - - - 1335 100/0
Charlotte Lindahl, CFO 1956 68 - - 4384 2508 100/0
Johan Andersson, Regionchef Nord 1777 76 - - - 666 2519 100/0
Henrik Cederqvist, Regionchef Syd 3} 431 22 - - - 103 556 100/0
Jargen Jumark, Senior Radgivare och tf Chef Affirsutveckling 1649 95 - - - 600 2344 100/0
Christina Wiggen, Vd Infranord Norge AS 4} 197 [4) - - - 197 100/0
Rolf Roverud, vd Infranord Norge AS 5) 2567 263 - - - 61 2891 100/0
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1695 106 - - B 550 2351 100/0
Sara Selegran, Chef Hallbarhet och Sikerhet 1494 a2 - - - 332 1908 100/0
Emma Riblom, Kommunikationschef 6) 459 1 - - - 113 573 100/0
Linnea Svahn, tf CHRO 7} 444 - - - - 92 536 100/0
Angelika Bohlin, Regionchef 8) 1152 51 - - 1026 549 2778 100/0
Ann-Charlotte Francis, CHRC 9) 1236 21 - - 1953 667 3877 100/0
Cecilia Granth, interim Kommunikationschef 10) 1420 - - . - . 1420 100/0

* Andra farmadner avser tjanstebil samt sjukvirdsforsakring.
1) Stefan Gustavsson tilltrddde 2023-04-17

2] Peter Viinapuu avgick 2023-04-16. Upptaget belopp avser erlagt konsultarvode.

3) Henrik Cederquist tilltrddde 2023-10-02
4) Christina Wiggen tilltridde 2023.12.01
5) Rolf Roverud avgick 2023-11-30

6) Emma Riblom tilltridde 2023-08-11

7} Linnea Svahn tilitradde 2023-08-14

8) Angelika Behlin avgick 2023-08-23. Under extraordinira poster redovisas ersdttningar fram tills anstliningen upphér.
9) Ann-Charlotte Francis interim till 2023-01-31, anstdlld frin 2023-02-01 och avgick 2023-06-26, Under extraordindra poster redovisas ersittningar fram tilis anstéliningen upphér,
10} Cecilia Granath avgick 2023-09-10. Upptaget belopp avser erlagt konsultarvoda.

Aktiebaserad ersittning

Infranord AB har inga andra ersattningar till ledande befattningshavare utdver lén och férmaner.

Jamférande information avseende foréndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 2 - Fériindringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rikenskapsdren (RR) (kSEK)



INFRANCRD

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2023
Attning U "
Ersa tljlng dliveristiliange -228 (7% 4321 (+10%)* x> -177 {-5%) +562 (17%)*** =32 (-1%)** 3876%*
direktoren
Koncernens rérelseresultat -188 489 (-167%) +89 517 (+119%) +75 132 (+532%) +18 970 (+21%) +66 545 {+61%) 174761
Genomsnittlig erséttning baserat
pé antaiet heltidsekvivalenter +7 {+1%) +14 (+3%) 8 (+1%)eHAne +4 {+1%) +38 [+6%) 634

anstdllda i moderbolaget*

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

** Peter Viinapuu avgick som interim tf VD 2023-04-16 och Stefan Gustavsson tilltridde 2023-04-17

*** Henrik Lofgren avgick 2022-08-15 och Peter Viinapuu tilltridde som interim tf vd 2022-08-15.

%3 Helene Bistrbm avgick 2019-03-31 och Henrik Lofgren tilltridde 2019-08-05, diremellan fanns tf Vd vars erséttning ér inkluderat.
*xe3x Berakningssattet for FTE har dndrats under 2022. Jamfarelsesiffran fér r 2021 har raknats om.



Bilaga 2

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstillande direktér och andra
personer 1 bolagsledningen och ir utformade 1 enlighet med regeringens
principer fér ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattmngshavare 1 bolag med stathigt dgande. Riktlinjerna ska tllimpas pd
ersittningar som avtalas, och foérindnngar som gbrs 1 redan avtalade
ersattningar, efter det atr riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimyjande av bolagets affirsstrategs, langsiktisa intressen och hallbarbet
Bolagets affirsstrategi ar 1 korthet foljande.

Med marknadsledande teknisk kompetens, unika maskinella resurser och stor
geografisk nirvaro inom underhall skapar Infranord forutsittningar f6r att bli
marknadens ledande aktor dven inom anliggning av jarnvig. Med stort fokus
pa stirkt formaga att leda komplexa projekt med stort tekniskt nnehall, hog
sikerhet och l16nsamhet Dblir Infranord den ledande aktdten inom
jarnvagsinfrastruktur 1 Norden.

En framgangsrik 1mplementering av  bolagets affirsstrategi  och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga mtressen, mnklusive dess héllbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskrafrig ersattning. Dessa
riktlinjer mojligedr  att  ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Formerna av erséitining m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, dndamalsenlig och 1cke
loneledande 1 torhallande tll jamforbara foretag, och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och Gvriga
formaner. Rotlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.



Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
Overstiga 30 procent av den fasta dtliga kontantlénen, sivida mte dessa
formaner foljer en pé bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. T ett sddant fall
bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utSkning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande 16nedel.
Pensionsildern ska inte understiga 65 ar.

Etbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner fir innefatta bla. olika former for ersittming for atbete som
ges 1 annat dn kontant ersiittning exempelvis bil- och bostadsférman,
sjukvardsforsikeing och andra skattepliktiga férmaner. Sidana fétmaner far
sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ersittning vid atbetsoférmiga pd grund av sjukdom ska folja villkor om
sjuklon och sjukpension i tllimpat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en
kollektiv sjukforsikring Gver den I6nenivi som ticks av kollektivavtal ska

motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhillanden som lyder under andra reglet dn svenska
far vedetbotliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Svergripande dndamal si Iangt mdjligt ska
tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult i bolaget och dirmed fir konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om s
inda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen 1 varje enskilt fall, vara klart
avskiljibart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat 1
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersittningen for sidant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphirande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte dverstiga sex
mianader och avgingsvederlag far limnas med hogst tolv manadsloner.
Avgingsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgdras av enbart den fasta
manadslonen utan tilligg {61 pensionsférmaner eller dvriga férméner. Vid ny
anstillning, annat tllkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst fran
nitingsverksamhet ska ersittningen frin det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da



uppsagningslon och avgangsvedetlag limnas. Vid uppsigning fran den
anstilldes sida ska inget avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsilder och aldrig lingre 4n till 65 4rs dlder.

Dirutéver kan ersittning f6r eventuellt dtagande om konkurrensbegransning
utga. Sidan ersittning ska kompensera f6r eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga 1 den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt
tll avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsigningen och utgd under den tid som &tagandet om
konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hodgst 24 ménader efter
anstillningens upphorande.

Lin och anstillningsvilleor for anstillda

Ersattningen tll ledande befattningshavare ska inte vara loneledande 1
torhallande tll jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsnktlinger har 16n och
anstallningsvillkor f6r bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalersdttning, ersittningens komponenter samt ersittningens
6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersitmingsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begrinsningar som foljer av dessa.

Besintsprocessen for att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har mnrittat ett ersittmingsutskott. Ersittningsutskottets ledamoter dr
oberoende i forhidllande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter
mngir att bereda styrelsens beslut om forslag till nktlinjer £6r ersdttning tll
ledande befattningshavare. Styrelsen ska drligen uppritta forslag ull nya
riktlinjer och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman.
Ersdttningsutskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer
och ersattningsnivder 1 bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut 1
ersattningsrelaterade frigor nirvarar inte verkstillande direktéren eller andra
personer 1 bolagsledningen, 1 den méan de berors av fragorna.

Avvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tllfalligt avvika fran rikdinjerna helt eller delvis, om
det 1 ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och avsteget syftar till att



tillgodose bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att
sikerstilla bolagets ekonomiska bitkraft. Som angivits ovan ingir det 1
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut 1 ersittningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska 1 sdant fall
redovisa avvikelsen och skilen tll denna. Denna mojlighet till avvikelse ska
tllimpas restakavt.



