Protokoll fort vid Arsstimma i Infranord
AB, org.nr. 556793-3089, den 29 april
2014 i Solna

Nirvarande aktiesigare Antal aktier och rister

Svenska staten 135 226 547

genom Christine Leandersson

Summa; 135 226 547 av totalt
135 226 547 aktier
och roster

§1

Stdmman Sppnades av Eva Farnstrand,

§2

Till ordférande vid stimman valdes Eva Firnstrand.

§3

Férestdende anteckning avseende aktiedgare godkiandes som r8stlidngd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stimman,

§4

Till protokollférare vid stimman utsdgs Johanna Singvall.

§5

Till justeringsmén utsdgs Eva Farnstrand och Christine Leandersson.
§6

Godkéndes dagordningen.

§7

Beslutades om godkinnande av nirvaroritt for utomstaende,

§8

Konstaterades att stimman var i laga ordning sammankallad.
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§9

Arsredovisningcn, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och
hélibarhetsredovisningen {or rikenskapsaret 2013 framlades. Revisionsberiittelsen,
koncernrevisionsberdttelsen samt granskningsintyg framlades av bolagets revisor.

§ 10

Redogirelse for styrelsens arbete under det gingna dret avhalls av ordforanden, VD
informerade om bolagets verksamhet under &ret. Auktoriserade revisorn Didrik Roos
lamnade i Peter Ekbergs stille redogorelse for arbetet under rékenskapsaret,

§ 11

Beslutades om faststillande av resultatrikningen och balansriikningen samt
koncernresultatridkningen och koncernbalansrikningen. Beslutades att ingen utdelning
ska utgh for det gangna rdkenskapsaret och att drets resultat och det balanserade
resultatet Sverfors till ny rikning. Beslutades bevilja ansvarsitihet for
styrelseledaméterna och verkstéllande direktdrerna for det gangna rikenskapséret,

§12

Informerades att tidigare beslutade riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattingshavare har f6ljts. Framlades revisors ytirande att tidigare
beslutade riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare har filjts.

§13

Beslutades att godkiinna principerna for ersittning och andra anstéflningsviltkor for
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 1.

§ 14
Beslutades att &ndra bolagsordningen i enlighet med Bilaga 2.
§ 15

Aktiefigarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor och arvodering.

§ 16

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgdngen av nésta
drsstémma ska utgd med 380 000 kronor till styrelsens ordfrande och med 190 000
kronor till vriga av &rsstimman valda ledaméter.

Beslutades vidare att {or arbete inom projektutskottet ska arvode om 40 000 kronor utgé
till utskottets ordfsrande och 30 000 kronor tilt ledamot samt att for arbete inom
revisionsutskottet ska arvode om 30 000 kronor utga till utskottets ordfrande och

20 000 kronor till ledamot.
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Arvode ska inte utg till arbetstagarrepresentanter eller anstitllda i Regeringskansliet.

Beslutades att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkind réikning.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 18n, alternativt under vissa
forutsatiningar, faktureras inom ramen f6r niringsverksamhet bedriven i
styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och
utskottsarvode till styrelseledamot utgdr, i den man uppdraget utfors genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilléigg for det belopp motsvarande de
sociala avgifter som bolaget dirmed inte har att erligga. Avtal med styrelseledamots
enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om fakfurering av styrelse- och
utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt fr bolaget.

§17

Beslutades att styrelsen ska besta av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter,

§ 18

Beslutades att, for tiden intill utgdngen av niista Arsstimma, som styrelseledamiter
genom omval utse Eva Firnstrand, Johan Hallberg, Agneta Kores,
Sven Landelius, Johan Skoglund, Gunilla Spongh och Ingemar Ziegler.

Beslutades att intill utgingen av nésta frsstimma utse Eva Farnstrand till styrelsens
ordforande.

Noterades ait Jorgen Lundstrém och Hakan Englund utsetts till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och att Anders Hogstrém och Dennis Lévgren utsetts till
suppleanter.

§19

Beslutades att till revisor genom omval utse det regisirerade revisionsbolaget Deloitte
AB for tiden intill utgdngen av arsstimman 2015. Revisionsbolaget har utsett den
auktoriserade revisorn Peter Fkberg som huvudansvarig.

§20

Aktiedgarens representant Sverlimnade skriften Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande samt bilaga 12 till Riktlinjer for dokumentation;
Rapportering till Kammarkollegiet samt instruktion for inbetalning av utdelning och
framfSrde dgarens tack till styrelsen och foretagsledningen for vil genomfort arbete
under verksamhetsaret.

§ 21

Ahorare stillde fragor relaterade till bolagets finansiella redovisning vilka besvarades av
ordf6randen, dgarens representant i styrelsen respektive VD.
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Dérefter forklarades stimman avslutad.

Vid protokollet:
W\/\%}W\S\\ N/L
J ti:hanna Singvall
Justeras: Justeras:
o (——'_’_"(/ 2 " » / . .
y]Mz{/ﬁ/u’ Do / (Y7l (€ Gerclir7 VT '.(

Eva Férnstrand Christine Leandersson
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Bakgrund

Infranord AB ska tillimpa de principer som beslutats i av regeringen faststillda
"Riktlinjer for anstillningsvilikor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande™ 2009-04-20.

Dessa principer giller alltid dven som en utgngspunkt for ersittning och andra
anstillningsvilltkor for Infranords Gvriga medarbetare. Principerna avser VD samt
ledande befattningshavare understillda VD,

Grundliggande principer

Infranord AB ska striva efter att erséttningar och anstéllningsvillkor ska vara
konkurrenskraftiga, rimliga och vél avvigda. De befattningshavare som omfattas av
dessa principer ska ha en i jimforelse med marknaden attraktiv och konkurrenskraftig
16n i form av en fast kontant manadslén. Den aktuella 16nenivan ska savil vid
nyanstilining som vid lénerevision reflektera befattningshavarens ansvar,
méluppfyllelse och dvriga prestationer i fsrhallande till 1dnespannet enligt relevant
marknadsdata. Ingen rorlig 16n ska utg till VD eller vriga ledande befattningshavare.

Den totala erséttningen ska 4ven bidra till en god etik och foretagskultur. Erséttningarna
ska vidare priiglas av transparens och inte vara l6neledande i forhéllande till jamforbara
féretag. Principen dr fast grundldn vilket innebir att nigra incitamentsprogram eller
andra typer av rorliga lonedelar inte far forekomma for ledande befattningshavare.
Betraffande pensionsvillkor, uppsigningstid och avgingsvederlag ska principerna
hérfor Gverensstimma med de som faststillts av regeringen i ovan nimnda riktlinjer,

Pensionsformaner

Infranord tillimpar pensionséldern 65 ar for ledande befattningshavare, savida
lagstiftningen eller praxis pa en lokal marknad inte medfér annan pensionsalder.

Pensionsformanen {or ledande befattningshavare kan utgéras av en premiebestimd
pension som fryggas genom forsdkring. Avgiften ska inte 6verstiga 30 % av den fasta
lonen. Pensionsférménen {or §vriga ledande befattningshavare f5ljer i forsta hand
tillimplig kollektiv pensionsplan eller motsvarande.

Beslutsprocess och uppféljning

Beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor fattas enligt farfarsprincipen, det vill
séga ansvarig chef foreslar och dennes 6verordnade chef fattar beslut baserade pa
dgarens riktlinjer och denna ersittningspolicy. For det fall att ansvarig chef dr VD, dvs.
nér villkor ska faststillas for VDs ndrmast underlydande, ska beslutet faitas av VD efler
samrad med erséttningsutskottet. Nér VDs villkor ska faststillas giller att styrelsen i sin
helhet fattar beslut efter beredning i erséttningsutskottet.
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For sikerstillande av att av styrelsen fasistillda nivier avseende bolagets kostnader for
ersitining till ledande befattningshavare i bolaget inte &verskrids, samt att de f5ljer av
stimman faststiillda riktlinjer, géller foljande.

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga beslut om
ersittning, samt med utgdngspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets
revisorer granska att beslutade erséttningsnivaer och 6vriga anstiillningsvillkor inte
Gverskridits.

Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantréide i sérskild
rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betriffande ledande befattningshavares
och dvriga anstilldas anstéillningsvillkors dverensstimmelse med styrelsens beslut och
av arsstimma faststillda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har
foljts ska skilen for denna beddmning framga.

Styrelsen ansvarar for att:

» sikerstiilla att ersdtiningar till sdvil VD som 6vriga ledande befattningshavare
foljer dessa principer

> faststiila ersittning och dvriga anstillningsvillkor 61 VD efter beredning av
ersittningsutskottet

v

siikerstilla att VD tillser att erséittningar och 6vriga anstéllningsvillkor till Svriga
anstillda baseras pa de beslutade erséttningsprinciperna enligt figarens riktlinjer
och denna erséttningspolicy

¥ vid stdimma (skriftligen och muntligen) redovisa vilka ersdtiningar som utgatt till
ledande befattningshavare och att de f6ljer av beslutade erséttmingsprinciper
samt att redovisa de sirskilda skiil som finns for att i ett enskilt fall avvika fran
dessa principer

» minst en gang per &r eller i samband med nya riktlinjer frin dgaren granska och
efter behov aktualisera bolagets ersdttningspolicy for faststallande av stimman.

» att motsvarande genomfors 1 bolagets dotterbolag.
Erséttningsutskottet

Ersittningsirenden i styrelsen bereds av ersittningsutskotiet. Utskottet ska protokollfora
sina méten och protokollen ska delges styrelsen.

Erséttningsutskottet ska arligen, for styrelsens och arsstimmans godkénnande, ta fram
forslag till principer for erséttning och andra anstillningsvillkor for hela
bolagsledningen inkluderande VD.

Principerna ska omfatta:
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» huvudsakliga villkor for icke-monetéra f6rméaner, pension, uppstgning och
avgangsvederlag, samt

» vilken krets av befattningshavare som omfattas.

Vidare ska utskottet bereda och framligga forslag till styrelsen rérande VDs erséittning
och andra anstillningsvillkor.

Det ankommer ocksa pé utskottet att préva och ge VD &vergripande direktiv rérande
férdndringar av ersittning och andra anstillningsvillkor fér 6vriga bolagsledningen.

Pokumentation

Skriftligt underlag ska finnas infor beslut om erséittning och andra anstéliningsvillkor till
enskild ledande befattningshavare. Detta giller savil inf6r beslut om nyanstilining som
i samband med arlig 16nerevision eller omfrhandling av erséittning och/eller 6vriga
anstdliningsvillkor.

Underlaget ska visa den totala kostnaden fir bolaget och arkiveras i aktuell personalakt.
[ samband med arsstdmma redovisas (skriftligen och muntligen) vilka ersittningar som
utgatt och att de foljer av beslutade erséttningsprinciper. Aven de sérskilda skil som
finns for att 1 ett enskilt fall avvika frdn dessa principer redovisas. Detta underlag
arkiveras tillsammans med §vriga underlag fran stimman.
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Bilaga 2

Styrelsens forslag till ny bolagsordning

Organisationsnummer: 556793-3089

§1 Firma

Bolagets firma 4r Infranord AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2 Styrelsens siite

Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Solna.

§3 Verksamhet
Foremalet {0r bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenad-, drift-, underhélis~

och uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anldggnings-
och teleomradet samt att bedriva dirmed férenlig verksambhet.

§4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst femtio miljoner (50 000 000) kronor och hogst
tvahundra miljoner (200 000 000) kronor.

§5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ligst fertio miljoner (50 000 000) och hégst tvahundra miljoner
(200 000 000).

§6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, iill den del den utses av bolagsstdmman, best av lagst fem (5)
och hdgst nio (9) ledaméter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse
styrelseordftranden. Om ordforanden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska
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styrelsen inom sig vilja ordftrande for tiden intill utgingen av den bolagsstimma d4 ny
ordfSrande viljs av stimman.

Bolaget ska ha en (1) eller tvd (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva
(2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till Arsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér friga om dndring av
bolagsordningen ska behandlas, utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4)
veckor fére stiimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex
{6) veckor och senast tre (3) veckor fére stimman.

Kallelse till bolagsstémma ska skickas med post till aktiefigaren samt ska ske genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras 1 Dagens Industri.

§8 Rijlkenskapsar

Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderdr.

§9 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma

Om bolaget har mer &n femtio (50) anstillda har riksdagsledamot ritt att, efter anmilan
till styrelsen, nérvara vid bolagsstimma och i anslutning till denna stilla fragor.
Anmélan bor vara styrelsen tilthanda en (1) vecka i férviig. Underriittelse om tid och
plats for bolagsstdimma ska séndas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till
utfdrdandet av kallelsen till stimman.

Antagen vid bolagsstiimma den 29 april 2014.



