LEGAL#4897150v3

Protokoll fort vid rsstimma i Infranord
AB, org.nr. 556793-3089, den 28 april
2011 i Solna

Nirvarande aktiesigare Antal aktier och roster
Svenska staten 135.226.547
genom Jenny Lahrin
Summa: 135.226.547 av totalt
135.226.547 aktier
och roster
§1

Stdmman Oppnades av Jan Sundling.

§2

Till ordférande vid stimman valdes Jan Sundling.

§3

Till protokollforare vid stimman utsdgs Johanna Singvall.

§4

Till justeringsmén utsdgs Jan Sundling och Jenny Lahrin.

§5

Forestdende anteckning avseende aktiedgare godkindes som rostlingd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stimman.

§6

Godkindes dagordningen.
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§7

Konstaterades att stéimman var i laga ordning sammankallad.

§8

Arsredovisningen, revisionsberittelsen och hallbarhetsredovisningen framlades med
anforande av VD jamte redovisning av ordforanden for styrelsens arbete under
rdkenskapsaret. Det noterades att bolagets revisor tillstyrkt faststéllande av
resultatrakningen och balansrakningen jamte vinstdisposition i enlighet med styrelsens
forslag i forvaltningsberittelsen samt att styrelseledamdoterna och verkstédllande
direktéren beviljas ansvarsfrihet for det gngna ridkenskapséret.

§9
Beslutades om faststdllande av resultatrdkningen och balansridkningen.
§10

Beslutades om disposition betridffande bolagets vinst i enlighet med styrelsens forslag i
forvaltningsberittelsen.

§11

Beslutades bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren for
det gangna riakenskapsaret.

§12

Redogjordes for de ledande befattningshavarnas ersdttningar samt informerades att
tidigare beslutade riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor {or ledande
befattningshavare har f6ljts.

§13

Framlades revisors yttrande att tidigare beslutade riktlinjer for ersdttning och andra

anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.
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§ 14

Beslutades att godkénna principerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 1.

§15

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse,
styrelseordforande, revisor och arvodering.

§16

Beslutades att styrelsen ska bestd av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

§17

Beslutades att, for tiden intill utgdngen av nésta arsstimma, som styrelseledamoter utse
genom omval Agneta Kores, Sven Landelius, Gunilla Spongh, Jan Sundling, Ann-
Christine Svird, Michael Thorén och Ingemar Ziegler.

Beslutades att intill utgingen av nésta arsstimma utse Jan Sundling till styrelsens
ordforande.

§18

Noterades att till revisor valdes vid extra bolagsstimma den 27 november 2009 det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Tommy
Martensson som huvudansvarig, for en period om fyra ér intill utgdngen av arsstimman
2013.

§19

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgdngen av nésta
irsstimma ska utgd med 380 000 kronor till styrelsens ordférande och med 190 000
kronor till dvriga av 4rsstimman valda ledaméter. Arvode ska inte utga till
styrelseledamot som dr anstalld i Regeringskansliet.

Beslutades vidare att for arbete inom projektutskottet skall arvode om 40 000 kronor
utgé till utskottets ordfdrande och 30 000 kronor till ledamot, samt att for arbete inom
revisionsutskottet skall arvode om 30 000 kronor utgé till utskottets ordforande och
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20 000 kronor till ledamot. Arvode ska inte utga till utskottsledamot som &r anstélld i
Regeringskansliet.

Arvode ska inte utga till arbetstagarrepresentanter.

Beslutades att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rikning.

§20

Beslutades att faststalla av styrelsen foreslagna ekonomiska maltal for bolaget:
Avkastningskrav: 16 procent dver en konjunkturcykel

Solididet: minimum 33 procent

Utdelningspolicy: 50-75 procent av nettovinsten

§21

Beslutades att anta ny bolagsordning med éndring av § 7 (Kallelse till bolagsstimma) i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

§22

Aktiedgarens representant §verlamnade skrivelse “Information till styrelsen for
Infranord AB vid rsstimman den 28 april 2011 och framforde dgarens tack till
styrelsen, foretagsledningen och personalen for vél genomfort arbete under
verksamhetsaret.

§23

Forklarades stimman avslutad.

Vid protokollet:
\
g ‘-

\"t }“f\ LL

‘ilanna Smgvall [ ]

.-'




LEGAL#4897150v3

Justeras:

forSu N9

Justeras:

an Sundling

L - A

3(5)



Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare

Bakgrund

Infranord AB ska tillimpa de principer som beslutats i av regeringen faststillda
“Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande” 2009-04-20.

Dessa principer giller alltid dven som en utgangspunkt for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for Infranords vriga medarbetare. Principerna avser VD, vice VD
samt 6vriga ledande befattningshavare understéllda VD.

Grundliéiggande principer

Infranord AB skall striiva efter att erséttningar och anstillningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga, rimliga och vil avvigda. De befattningshavare som omfattas av dessa
principer ska ha en i jimforelse med marknaden attraktiv och konkurrenskraftig 16n i
form av en fast kontant manadslén. Den aktuella I6nenivén ska savil vid nyanstéllning
som vid lonerevision reflektera befattningshavarens ansvar, maluppfyllelse och 6vriga
prestationer i forhallande till l6nespannet enligt relevant marknadsdata. Ingen rorlig 16n
ska utga till VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

Den totala ersdttningen ska dven bidra till en god etik och féretagskultur. Ersdttningarna
ska vidare priglas av transparens och inte vara léneledande i forhallande till jamforbara
foretag. Principen dr fast grundlon vilket innebér att nagra incitamentsprogram eller andra
typer av rorliga l6nedelar inte far férekomma for ledande befattningshavare. Betréffande
pensionsvillkor, uppsdgningstid och avgangsvederlag ska principerna harfor
dverensstimma med de som faststéllts av regeringen 1 ovan namnda riktlinjer.

Pensionsformaner

Infranord tillimpar pensionsaldern 65 ar for ledande befattningshavare, savida
lagstiftningen eller praxis p4 en lokal marknad inte medf6r annan pensionsalder.
Pensionsformanen for VD ska utgoras av en premiebestdmd pension som tryggas genom
forsdkring. Avgiften bor inte verstiga 30 % av den fasta 16nen. Pensionsférménen for
Ovriga ledande befattningshavare foljer i férsta hand tillamplig kollektiv pensionsplan
eller motsvarande.

Beslutsprocess och uppfoljning

Beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor fattas enligt farfarsprincipen, det vill
sdga ansvarig chef foreslar och dennes 6verordnade chef fattar beslut baserade pa dgarens
riktlinjer och denna erséttningspolicy. For det fall att ansvarig chef dr VD, dvs nér villkor
ska faststillas for VDs nirmast underlydande, ska beslutet fattas av VD efter samrad med
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erséttningsutskottet. Nar VDs villkor ska faststéllas giller att styrelsen i sin helhet fattar
beslut efter beredning i erséttningsutskottet.

For sdkerstéllande av att av styrelsen faststillda nivaer avseende bolagets kostnader for
ersittning till ledande befattningshavare i bolaget inte 6verskrids, samt att de foljer av
stimman faststéllda riktlinjer, giller foljande.

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga beslut om
erséttning, samt med utgangspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, skall bolagets
revisorer granska att beslutade ersittningsnivéer och 6vriga anstillningsvillkor inte
overskridits.

Bolagets revisorer skall vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantride i sérskild
rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betrdffande ledande befattningshavares och
ovriga anstélldas anstillningsvillkors 6verensstimmelse med styrelsens beslut och av
arsstimma faststéllda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts
skall skélen f6r denna bedémning framga.

Styrelsen ansvarar for att:

» sikerstilla att ersittningar till sivil VD som 6vriga ledande befattningshavare
foljer dessa principer

» faststilla ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for VD efter beredning av
ersittningsutskottet

» sikerstilla att VD tillser att ersdttningar och 6vriga anstillningsvillkor till Ovriga
anstillda baseras pé de beslutade ersittningsprinciperna enligt Zigarens riktlinjer
och denna ersittningspolicy

> vid stdmma (skriftligen och muntligen) redovisa vilka ersittningar som utgatt till
ledande befattningshavare och att de foljer av beslutade ersittningsprinciper samt
att redovisa de sirskilda skél som finns for att i ett enskilt fall avvika fran dessa
principer

» minst en gang per ar eller i samband med nya riktlinjer frén sgaren granska och
efter behov aktualisera bolagets ersttningspolicy for faststéllande av stimman.

> att motsvarande genomfdrs i bolagets dotterbolag.

Ersittningsutskottet
Ersdttningsirenden i styrelsen bereds av ersittningsutskottet. Utskottet skall protokollf6ra
sina méten och protokollen skall delges styrelsen.

Erséttningsutskottet ska arligen, for styrelsens och 4rsstimmans godkinnande, ta fram
forslag till principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for hela bolagsledningen
inkluderande VD.



Principerna ska omfatta:

» huvudsakliga villkor for icke-monetira formaner, pension, uppsigning och
avgangsvederlag, samt

» vilken krets av befattningshavare som omfattas.

Vidare ska utskottet bereda och framligga forslag till styrelsen rérande VDs ersiittning
och andra anstéllningsvillkor.

Det ankommer ocksa pé utskottet att préva och ge VD 6vergripande direktiv rérande
forandringar av ersittning och andra anstillningsvillkor for 6vriga bolagsledningen.

Dokumentation

Skriftligt underlag ska finnas infér beslut om ersittning och andra anstillningsvillkor till
enskild ledande befattningshavare. Detta géller sévil infor beslut om nyanstillning som i
samband med arlig lonerevision eller omforhandling av ersittning och/eller Svriga
anstéllningsvillkor.

Underlaget ska visa den totala kostnaden for bolaget och arkiveras i aktuell personalakt. T
samband med érsstimma redovisas (skriftligen och muntligen) vilka ersittningar som
utgatt och att de foljer av beslutade ersittningsprinciper. Aven de sirskilda skil som finns
for att i ett enskilt fall avvika fran dessa principer redovisas. Detta underlag arkiveras

tillsammans med 6vriga underlag fran stimman. /Z



Bilaga 2

BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556793-3089

§1 Firma

Bolagets firma &r Infranord AB. Bolaget #r publikt (publ).

§2  Styrelsens siite

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Solna.

§3 Verksamhet

Foremilet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenad-, drift-, underhalls-
och uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anldggnings- och
teleomradet samt att bedriva dérmed forenlig verksambhet.

§4  Aktiekapital

Bolagets aktickapital ska utgora ligst femtio miljoner (50 000 000) kronor och hogst
tvahundra miljoner (200 000 000) kronor.

§5  Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ligst femtio miljoner (50 000 000) och hogst tvahundra miljoner
(200 000 000).

§6  Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av lagst fem (5) och
hdgst nio (9) ledaméter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordf‘dranden%



Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva
(2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§7  Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstémma dr fraga om Zndring av
bolagsordningen ska behandlas, utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfiirdas tidigast sex (6) veckor
och senast tre (3) veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med post till aktiesigaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

§8  Rikenskapsir

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§9  Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma

Om bolaget har mer 4n femtio (50) anstillda har riksdagsledamot ritt att, efter anmélan
till styrelsen, nirvara vid bolagsstimma och i anslutning till denna stélla fragor. Anmilan
bor vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i forviig. Underrittelse om tid och plats for
bolagsstimma ska séndas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till
utfirdandet av kallelsen till stimman.

Antagen vid bolagsstimma den 28 april 2011. /%



