Protokoll fort vid arsstimma i Infranord
AB, org.nr. 556793-3089, den 27 april
2015 i Solna

Nirvarande aktiedigare Antal aktier och roster

Svenska staten 135 226 547

genom Christine Leandersson

Summa: 135 226 547 av totalt
135 226 547 aktier

och roster

§1

Stdmman 6ppnades av Eva Férnstrand.

§2

Till ordf6rande vid stimman valdes Eva Fédrnstrand.
§3

Forestaende anteckning avseende aktiedgare godkindes som rostldngd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stéimman.

§4

Till protokollforare vid stimman utsags Miriam Lewinschal.

§5

Till justeringsmin utsags Eva Farnstrand och Christine Leandersson.

§6
Godkindes dagordningen.

§7

Beslutades om godkdnnande av nérvaroritt for utomstaende.

§8

Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.
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§9

Arsredovisningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsredovisningen for rikenskapsaret 2014 framlades. Revisionsberittelsen,
koncernrevisionsberittelsen samt granskningsintyg framlades av bolagets revisor.

§10

Redogorelse for styrelsens arbete under det gangna éret avholls av ordforanden. VD
informerade om bolagets verksamhet under aret. Auktoriserade revisorn Peter Ekberg
limnade redogorelse for arbetet under rikenskapsaret.

§11

Beslutades om faststéllande av resultatrdkningen och balansridkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansridkningen. Beslutades att ingen utdelning
ska utga for det gangna rikenskapsaret och att arets resultat och det balanserade
resultatet dverfors till ny rdkning. Beslutades bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren for det gangna rikenskapsaret.

§ 12

Informerades att tidigare beslutade riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare har foljts. Noterades det av revisorn den 18 mars 2015
framlagda yttrandet att tidigare beslutade riktlinjer for erséttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.

§13

Beslutades att godkinna principerna for ersittning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 1.

§ 14

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor och arvodering.

§15

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av nésta
arsstimma ska utga med 380 000 kronor till styrelsens ordférande och med 190 000
kronor till 6vriga av arsstimman valda ledamoter.

Beslutades vidare att for arbete inom projektutskottet ska arvode om 40 000 kronor utga
till utskottets ordforande och 30 000 kronor till ledamot samt att for arbete inom
revisionsutskottet ska arvode om 30 000 kronor utga till utskottets ordférande och

20 000 kronor till ledamot.

Arvode ska inte utga till arbetstagarrepresentanter eller anstillda i Regeringskansliet.

Beslutades att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rikning.
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Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa
forutsittningar, faktureras inom ramen for ndringsverksamhet bedriven i
styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och
utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utfors genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilldgg for det belopp motsvarande de
sociala avgifter som bolaget ddrmed inte har att erligga. Avtal med styrelseledamots
enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om fakturering av styrelse- och
utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for bolaget.

§16

Beslutades att styrelsen ska besté av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

§17

Beslutades att, for tiden intill utgdngen av nista arsstimma. som styrelseledamdoter
genom omval utse Eva Farnstrand, Johan Hallberg, Agneta Kores,

Johan Skoglund och Gunilla Spongh samt genom nyval utse Magnus Jonasson och Per
Westerberg.

Beslutades att intill utgdngen av nista arsstimma utse Eva Férnstrand till styrelsens
ordférande.

Noterades att Jérgen Lundstrom och Hakan Englund utsetts till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och att Anders Hogstrom och Dennis Lévgren utsetts till
suppleanter.

§18
Beslutades att antalet revisorer ska utgdras av ett registrerat revisionsbolag.
§19

Beslutades att till revisor genom omval utse det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB for tiden intill utgangen av arsstimman 2016. Revisionsbolaget har utsett den
auktoriserade revisorn Peter Ekberg som huvudansvarig.

§ 20

Aktiedgarens representant Sverlimnade skriften Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt #gande och framforde dgarens tack till styrelsen och
foretagsledningen for vil genomfort arbete under verksamhetsaret.

§ 21

Stamman forklarades avslutad.




Vid protokollet:

Miriam Lewinschal

Justeras:
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Eva Firnstrand
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Bakgrund

Infranord AB ska tillimpa de principer som beslutats i av regeringen faststéllda
“Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” 2009-04-20.

Dessa principer giller alltid &ven som en utgangspunkt for ersittning och andra
anstillningsvillkor for Infranords évriga medarbetare. Principerna avser VD samt
ledande befattningshavare understéllda VD.

Grundliggande principer

Infranord AB ska striiva efter att erséttningar och anstéllningsvillkor ska vara
konkurrenskraftiga, rimliga och vl avvdgda. De befattningshavare som omfattas av
dessa principer ska ha en i jaimforelse med marknaden attraktiv och konkurrenskraftig
16n i form av en fast kontant manadslon. Den aktuella [6nenivéan ska savil vid
nyanstillning som vid l&nerevision reflektera befattningshavarens ansvar,
maluppfyllelse och 6vriga prestationer i forhdllande till lonespannet enligt relevant
marknadsdata. Ingen rérlig 16n ska utgé till VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

Den totala ersittningen ska dven bidra till en god etik och foretagskultur. Erséttningarna
ska vidare priiglas av transparens och inte vara l6neledande i forhallande till jimforbara
foretag. Principen ir fast grundlon vilket innebdr att nagra incitamentsprogram eller
andra typer av rorliga 16nedelar inte far fSrekomma for ledande befattningshavare.
Betriffande pensionsvillkor, uppsdgningstid och avgangsvederlag ska principerna
hirfor Gverensstimma med de som faststillts av regeringen i ovan namnda riktlinjer.

Pensionsformaner

Infranord tillimpar pensionséaldern 65 ar for ledande befattningshavare, savida
lagstiftningen eller praxis pd en lokal marknad inte medfor annan pensionsalder.

Pensionsformanen for ledande befattningshavare kan utgéras av en premiebestdmd
pension som tryggas genom forsikring. Avgiften ska inte dverstiga 30 % av den fasta
I6nen. Pensionsformanen for dvriga ledande befattningshavare foljer i forsta hand
tillimplig kollektiv pensionsplan eller motsvarande.

Beslutsprocess och uppfoljning

Beslut om ersittning och andra anstillningsvillkor fattas enligt farfarsprincipen, det vill
siiga ansvarig chef foreslar och dennes 6verordnade chef fattar beslut baserade pa
4garens riktlinjer och denna ersittningspolicy. For det fall att ansvarig chef ar VD, dvs.
nir villkor ska faststéllas for VDs ndrmast underlydande, ska beslutet fattas av VD efter
samrad med ersittningsutskottet. Nér VDs villkor ska faststillas géller att styrelsen i sin
helhet fattar beslut efter beredning i ersédttningsutskottet.
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For sikerstillande av att av styrelsen faststillda nivéer avseende bolagets kostnader for
ersittning till ledande befattningshavare i bolaget inte &verskrids, samt att de foljer av
stimman faststillda riktlinjer, géller f6ljande.

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga beslut om
ersittning, samt med utgéngspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets
revisorer granska att beslutade ersittningsnivaer och dvriga anstillningsvillkor inte
overskridits.

Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantride i sérskild
rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betriffande ledande befattningshavares
och dvriga anstélldas anstéllningsvillkors dverensstimmelse med styrelsens beslut och
av arsstimma faststillda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har
foljts ska skilen for denna bedomning framga.

Styrelsen ansvarar for att:

» sikerstilla att ersittningar till savdl VD som 6vriga ledande befattningshavare
foljer dessa principer

» faststilla ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for VD efter beredning av
ersittningsutskottet

» sdkerstilla att VD tillser att erséttningar och vriga anstéllningsvillkor till dvriga
anstillda baseras pa de beslutade erséttningsprinciperna enligt dgarens riktlinjer
och denna ersittningspolicy

» vid stimma (skriftligen och muntligen) redovisa vilka erséttningar som utgatt till
ledande befattningshavare och att de foljer av beslutade ersdttningsprinciper
samt att redovisa de sirskilda skil som finns for att i ett enskilt fall avvika fran
dessa principer

v

minst en gang per ar eller i samband med nya riktlinjer fran dgaren granska och
efter behov aktualisera bolagets ersiittningspolicy for faststidllande av stimman.

» att motsvarande genomfors i bolagets dotterbolag.
Ersittningsutskottet

Ersittningsirenden i styrelsen bereds av ersittningsutskottet. Utskottet ska protokollfora
sina moten och protokollen ska delges styrelsen.

Ersiittningsutskottet ska arligen, for styrelsens och arsstimmans godkédnnande, ta fram
forslag till principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for hela
bolagsledningen inkluderande VD.

Principerna ska omfatta:
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» huvudsakliga villkor for icke-monetéra formaner, pension, uppsdgning och
avgangsvederlag, samt

» vilken krets av befattningshavare som omfattas.

Vidare ska utskottet bereda och framldgga forslag till styrelsen rorande VDs ersittning
och andra anstéllningsvillkor.

Det ankommer ocksé pa utskottet att préva och ge VD &vergripande direktiv rérande
fordndringar av erséttning och andra anstéllningsvillkor for 6vriga bolagsledningen.

Dokumentation

Skriftligt underlag ska finnas infor beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor till
enskild ledande befattningshavare. Detta giller savél infor beslut om nyanstéllning som
i samband med éarlig 16nerevision eller omférhandling av erséttning och/eller 6vriga
anstéllningsvillkor.

Underlaget ska visa den totala kostnaden for bolaget och arkiveras i aktuell personalakt.
[ samband med arsstimma redovisas (skriftligen och muntligen) vilka ersittningar som
utgatt och att de fljer av beslutade ersittningsprinciper. Aven de sérskilda skil som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran dessa principer redovisas. Detta underlag
arkiveras tillsammans med 6vriga underlag fran stimman.



