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Protokoll fort vid arsstimma i Infranord

AB, org.nr. 556793-3089, den 26 april

2012 i Solna
Niirvarande aktiedigare Antal aktier och roster
Svenska staten 135.226.547
genom Pal Bergstrom
Summa: 135.226.547 av totalt
135.226.547 aktier
och roster
§1

Stémman 6ppnades av Jan Sundling.

§2

Till ordférande vid stimman valdes Jan Sundling.

§3

Forestaende anteckning avseende aktiedigare godkindes som rostldngd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stimman.

§4

Till protokollférare vid stimman utsags Johanna Singvall.

§5

Till justeringsmién utsdgs Jan Sundling och Pal Bergstrom.

§6

Godkéndes dagordningen.
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§7

Beslutades om godkénnande av nérvaroritt for utomstaende.

§8

Konstaterades att stimman var i laga ordning sammankallad.

§9

Arsredovisningen, koncernredovisningen och hallbarhetsredovisningen for
rakenskapséret 2011 framlades av VD. Revisionsberittelsen, koncernrevisions-
berdttelsen samt granskningsintyg framlades av bolagets revisor.

§ 10

Redogorelse for styrelsens arbete under det géngna rets arbete avhélls av ordfsranden.
VD informerade om bolagets verksamhet under aret. Bolagets revisor limnade
redogdrelse for arbetet under rikenskapsaret.

§ 11

Beslutades om faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen. Beslutades att ingen utdelning
skall utgd for det gangna rikenskapsaret. Beslutades bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for det gangna rdkenskapsaret.

§12

Redogjordes for de ledande befattningshavarnas ersédttningar samt informerades att
tidigare beslutade riktlinjer for ersittning och andra anstiéllningsvillkor for ledande
befattningshavare har f6ljts. Framlades revisors yttrande att tidigare beslutade riktlinjer
for ersittning och andra anstllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.

§13

Beslutades att godkénna principerna for ersittning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 1.
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§ 14

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse,
styrelseordforande och arvodering.

Noterades att till revisor valdes vid extra bolagsstimma den 27 november 2009 det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Tommy

Martensson som huvudansvarig, for en period om fyra ar intill utgngen av arsstimman
2013.

§ 15

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av niista
arsstimma ska utga med 380 000 kronor till styrelsens ordférande och med 190 000
kronor till 6vriga av arsstimman valda ledaméter.

Arvode ska inte utga till styrelseledamot som &r anstilld i Regeringskansliet.
Arvode ska inte utgé till arbetstagarrepresentanter.

Beslutades vidare att for arbete inom projektutskottet skall arvode om 40 000 kronor
utga till utskottets ordférande och 30 000 kronor till ledamot, samt att for arbete inom
revisionsutskottet skall arvode om 30 000 kronor utga till utskottets ordférande och
20 000 kronor till ledamot. Arvode ska inte utgé till utskottsledamot som ér anstilld i
Regeringskansliet.

Beslutades att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rikning.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa
forutsattningar, faktureras fran en styrelseledamots konsultbolag. Styrelse- och
utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den méan uppdraget utfors genom
styrelseledamots konsultbolag, med tillidgg for det belopp motsvarande de sociala
avgifter som Infranord ddrmed inte har att erligga.

§ 16

Beslutades att styrelsen ska besta av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.
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§17

Beslutades att, for tiden intill utgdngen av nésta arsstimma, som styrelseledamoter utse
genom omval Agneta Kores, Sven Landelius, Gunilla Spongh och Ingemar Ziegler samt
genom nyval Eva Firnstrand, Johan Hallberg och Johan Skoglund.

Beslutades att intill utgangen av nésta arsstimma utse Eva Farnstrand till styrelsens
ordférande.

§ 18

Aktiedgarens representant dverlamnade skrivelse “Information till styrelsen for
Infranord AB vid arsstimman den 26 april 2012” och framforde dgarens tack till
styrelsen, foretagsledningen och personalen for vil genomfort arbete under
verksamhetsaret. Sdrskilt tack framfordes till avgaende styrelseordférande Jan Sundling
samt styrelseledamoterna Ann-Christine Svédrd och Michael Thorén.

§19

Forklarades stimman avslutad.

Vid protokollet:
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Justeras: Justeras:
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Jan Sundling “Pal Bergstrom
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar till ledande befattningshavare

Bakgrund

Infranord AB ska tillampa de principer som beslutats 1 av regeringen faststéllda
“Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare 1 foretag med statligt
dgande” 2009-04-20.

Dessa principer géller alltid dven som en utgangspunkt for ersdttning och andra
anstillningsvillkor for Infranords 6vriga medarbetare. Principerna avser VD, vice VD
samt 6vriga ledande befattningshavare understéllda VD.

Grundliggande principer

Infranord AB skall strdva efter att ersittningar och anstéillningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga, rimliga och vil avvigda. De befattningshavare som omfattas av
dessa principer ska ha en i jamforelse med marknaden attraktiv och konkurrenskraftig
16n 1 form av en fast kontant ménadslon. Den aktuella 16nenivan ska saval vid
nyanstéllning som vid lonerevision reflektera befattningshavarens ansvar,
maluppfyllelse och dvriga prestationer i forhallande till Ionespannet enligt relevant
marknadsdata. Ingen rorlig 16n ska utga till VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

Den totala erséttningen ska dven bidra till en god etik och foretagskultur. Erséttningarna
ska vidare préglas av transparens och inte vara loneledande 1 forhéllande till jaimforbara
foretag. Principen ar fast grundlon vilket innebér att nagra incitamentsprogram eller
andra typer av rorliga lonedelar inte far forekomma for ledande befattningshavare.
Betrédffande pensionsvillkor, uppsigningstid och avgangsvederlag ska principerna
héarfor 6verensstimma med de som faststéllts av regeringen 1 ovan ndmnda riktlinjer.

Pensionsférmaner

Infranord tilldmpar pensionséldern 65 ar for ledande befattningshavare, savida
lagstiftningen eller praxis pa en lokal marknad inte medf6r annan pensionsalder.

Pensionsfoérmanen for VD ska utgoras av en premiebestdmd pension som tryggas
genom forsdkring. Avgiften bor inte dverstiga 30 % av den fasta [6nen.
Pensionsformanen for évriga ledande befattningshavare f6ljer i forsta hand tillamplig
kollektiv pensionsplan eller motsvarande.
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Beslutsprocess och uppféljning

Beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor fattas enligt farfarsprincipen, det vill
sdga ansvarig chef foreslar och dennes 6verordnade chef fattar beslut baserade pa
dgarens riktlinjer och denna ersattningspolicy. For det fall att ansvarig chef dr VD, dvs
nér villkor ska faststillas for VDs ndrmast underlydande, ska beslutet fattas av VD efter
samrad med erséttningsutskottet. Nédr VDs villkor ska faststéllas géller att styrelsen i sin
helhet fattar beslut efter beredning i erséttningsutskottet.

For sdkerstillande av att av styrelsen faststdllda nivaer avseende bolagets kostnader for
erséttning till ledande befattningshavare i bolaget inte 6verskrids, samt att de foljer av
stdmman faststéllda riktlinjer, géller f6ljande.

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga beslut om
ersédttning, samt med utgangspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, skall bolagets
revisorer granska att beslutade erséttningsnivaer och évriga anstdllningsvillkor inte
Overskridits.

Bolagets revisorer skall vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantréde 1 sérskild
rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betréffande ledande befattningshavares
och Ovriga anstélldas anstédllningsvillkors dverensstimmelse med styrelsens beslut och
av arsstdmma faststdllda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har
foljts skall skalen fér denna bedémning framga.

Styrelsen ansvarar for att:

» sikerstilla att ersdttningar till savil VD som 6vriga ledande befattningshavare
foljer dessa principer

» faststilla ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r VD efter beredning av
erséttningsutskottet

» sikerstilla att VD tillser att ersédttningar och ovriga anstéllningsvillkor till 6vriga
anstéllda baseras pa de beslutade erséttningsprinciperna enligt dgarens riktlinjer
och denna ersittningspolicy

» vid stdmma (skriftligen och muntligen) redovisa vilka ersdttningar som utgatt till
ledande befattningshavare och att de foljer av beslutade erséttningsprinciper
samt att redovisa de sérskilda skél som finns for att i ett enskilt fall avvika fran
dessa principer

» minst en gang per ar eller 1 samband med nya riktlinjer fran dgaren granska och
efter behov aktualisera bolagets ersattningspolicy for faststédllande av stimman.

att motsvarande genomfors i bolagets dotterbolag.
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Ersittningsutskottet

Erséttningsdrenden i styrelsen bereds av ersittningsutskottet. Utskottet skall
protokollfora sina méten och protokollen skall delges styrelsen.

Ersdttningsutskottet ska arligen, for styrelsens och arsstimmans godkénnande, ta fram
forslag till principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for hela
bolagsledningen inkluderande VD.

Principerna ska omfatta:

» huvudsakliga villkor for icke-monetira formaner, pension, uppségning och
avgangsvederlag, samt

» vilken krets av befattningshavare som omfattas.

Vidare ska utskottet bereda och framligga forslag till styrelsen rérande VDs ersittning
och andra anstéllningsvillkor.

Det ankommer ocksé pa utskottet att prova och ge VD 6vergripande direktiv rorande
fordndringar av ersittning och andra anstéllningsvillkor for Ovriga bolagsledningen.

Dokumentation

Skriftligt underlag ska finnas infor beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor till
enskild ledande befattningshavare. Detta giller savil infor beslut om nyanstéllning som
i samband med arlig 16nerevision eller omférhandling av ersittning och/eller Ovriga
anstéllningsvillkor.

Underlaget ska visa den totala kostnaden for bolaget och arkiveras i aktuell personalakt.
[ samband med éarsstimma redovisas (skriftligen och muntligen) vilka ersédttningar som
utgatt och att de foljer av beslutade ersittningsprinciper. Aven de sirskilda skiil som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran dessa principer redovisas. Detta underlag
arkiveras tillsammans med 6vriga underlag fran stimman.



