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Orderingangen uppgick under perioden till 3 981 MSEK (4 992)
Orderstocken uppgick i slutet av perioden till 4 615 MSEK (5 129)
Nettoomsattningen uppgick under perioden till 4 495 MSEK (4 507)
Rorelseresultatet uppgick under perioden till -71 MSEK (30)
Antalet anstallda uppgick i slutet av perioden till 2 758 (2 964)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2011

www.infranord.se lNFRANCRD




Bokslutskommuniké 2011

VD:s kommentar

Infranords andra &r som aktiebolag ar avslutat och jag kan konstatera att vi inte nar vart resultatmal
utan redovisar ett negativt resultat.

2011 blev ett ar fullt av utmaningar for Infranord. Nettoomsattningen uppgick under 2011 till 4 495

(4 507) MSEK och rdrelseresultatet uppgick till -71 (30) MSEK. Huvudskalet till det forsamrade
resultatet ar en férandring av omsattningsmixen mellan aren, med en forskjutning mot projekt med
storre andel material och ett lagre behov av egna resurser i form av personal och maskiner. Aven det
harda vintervadret i borjan av aret forsvarade vissa inplanerade arbeten, vilket ledde till ett lagt
resursutnyttjande av personal och maskiner. Vi har under aret aven gjort resultatnedskrivningar i
pagaende projekt.

Marknadslaget for jarnvagsrelaterade tjianster i Norden ar fortfarande ljust, framfor allt pa nagra ars
sikt. Politiker, naringsliv och konsumenter visar alla stort intresse for jarnvagen och de narmaste tio
aren planeras investeringar varda narmare 70 miljarder kronor bara i Sverige.

For Infranords del har det gangna aret inneburit att vi borjat implementera vara stora
forbattringsprojekt. Under aret har vi effektiviserat och standardiserat processerna for spar- och
slipersbyten med mycket goda resultat. Nasta ar star flera processer pa tur, bland annat vaxel- och
kontaktledningsbyten. Vidare har atgarder for en forbattrad resursoptimering och okad flexibilitet
genomforts. Under 2012 kommer atgarder for en battre projektstyrning och dkad maskinkvalitet att
genomforas.

Jag ar stolt 6ver att vi har lyckats st fast vid var strategi och vara forandringsinitiativ trots en
besvarlig situation under aret. Konsekvent styrning av ett foretag ar en viktig faktor fér att na
framgang pa sikt.

Under 2011 vann vi, helt enligt plan, de forsta kontrakten i Danmark och Norge. Jag vill speciellt lyfta
fram verksamheten i Norge dar vi redan forsta verksamhetsaret gar med vinst trots verksamhetens
etableringskostnader. Dessa bada marknader utgor en viktig framtidspotential for Infranord. |
Danmark har vi under aret byggt spar mellan Képenhamn och Oresundsbron och i Norge har vi utfort
kontaktledningsarbeten i Minnesund.

Exempel pa andra viktiga kontrakt som vi vunnit under aret ar underhall av Kust-till-kust-banan i sédra
Sverige och anlaggning av spar i Kiruna. Kommunen i Kiruna flyttar en hel stad och Infranord har fatt
uppdraget att flytta jarnvagen. | Kiruna har vi aven fatt fortroendet att bygga jarnvag i gruvans nya
huvudnivd, 1 365 meter under jord.

Infér 2012 forvantar vi oss ett forbattrat marknadslage, men ocksa en allt hardare konkurrens.

Jag har goda férhoppningar om att Infranord kommer att sta sig mycket val i konkurrensen.

Vi blir for varje dag en mer konkurrenskraftig och effektiv leverantor och vi star konsekvent fast vid var
strategi att uppna operationell 6verlagsenhet genom branschens mest effektiva processer. Tack vare
fantastiska insatser fran vara engagerade medarbetare har vi kommit en god bit pa vag med vara
forbattringar redan under 2011.

Niclas F Reinikainen Verkstallande direktor Infranord AB
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Koncernens nyckeltal

MSEK Okt-dec 2011 Okt-dec 2010 31 dec 2011 31dec 2010
Nettoomsattning 1291 1316 4 495 4507
Rorelseresultat -12 -1 -71 30
Roérelsemarginal neg neg neg 0,67%
Periodens resultat -12 -2 -62 19
Resultat per aktie (SEK) -0,09 -0,01 -0,46 0,14
Avkastning pa eget kapital neg neg neg 3,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital neg neg neg 3,0%
Soliditet 30,6% 35,9% 30,6% 35,9%
Eget kapital per aktie (SEK) 4,67' 5,12 4,67 5,12
Orderingang 898 1167 3981 4992
Orderstock 4615 5129 4615 5129

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.

Om Infranord

Infranord ar Nordens ledande jarnvagsentreprenor. Féretaget utfor drift och underhall av
jarnvagsanlaggningar och genomfor ny, till- och ombyggnadsprojekt relaterade till jarnvag. Infranord
bedriver verksamhet genom moderbolaget Infranord AB i Sverige samt genom sina helagda
dotterbolag Infranord A/S i Danmark och Infranord Norge AS i Norge.

Orderingang och orderstock for koncernen
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Orderingangen uppgick under fjarde kvartalet till 898 MSEK (1 167), en minskning jamfort med
samma period foregaende ar. Under Q4 erholls kontrakten Kontaktledningsbyte Ockelbo-Storvik
(ordervarde 91 MSEK) samt MBEST Entreprenad Posten Hallsberg (ordervarde 67 MSEK). Av
orderingdngen avser 454 MSEK nytecknade order och 444 MSEK &ndrings- och tillaggsarbeten
(ATA).
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Orderstocken uppgick i slutet av perioden till 4 615 MSEK (5 129). Av den totala orderstocken pa
4 615 MSEK kommer cirka 2 550 MSEK att levereras under 2012.

Januari-december 2011

Orderingangen uppgick under aret till 3 981 MSEK (4 992), en minskning jamfort med féregaende ar
till storre delen hanforlig till att Trafikverket upphandlade lagre volymer 2011. Av orderingangen avser
2 608 MSEK nytecknade order och 1 373 MSEK &ndrings- och tillaggsarbeten (ATA).

Av nytecknade order har Infranord erhallit fyra storre affarer de tre forsta kvartalen, uppdraget att
skota drift och underhall av jarnvagen i Malmo och sydostra Skane (ordervarde 330 MSEK),
utférandeentreprenaden att bygga en ny jarnvag vaster om samhallet och gruvan i Kiruna (ordervéarde
200 MSEK), drift och underhall av 24 mil jarnvag vid Kust till Kustbanans vastra del (ordervarde 165
MSEK) samt Hassleholm-Astorp, fundamentséttning och sparbyte Skanebanan (ordervarde 230
MSEK).

Infranord har &ven vunnit de strategiskt viktiga forsta entreprenadkontrakten i bade Danmark
(ordervarde 50 MSEK) och Norge (ordervarde 15 MSEK). Det danska uppdraget innebar att vi som
utforandeentreprenor bygger tva parallella spar fran Képenhamns huvudbangard mot
Oresundsbanan. | Norge kommer Infranord att uppféra hundra kontaktledningsfundament och
montera kontaktledningsstolpar langs strackan Minnesund-Eidsvoll.

Nettoomsattning och resultat for koncernen

Nettoomsattning, ackumulerat Rorelseresultat, ackumulerat
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Oktober - december 2011

Nettoomsattning

Nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till 1 291 MSEK (1 316), en minskning jamfért med
samma period foregaende ar hanforligt till en forskjutning mellan kvartal 3 och kvartal 4 da vi hade en
hogre nettoomsattning kvartal 3 i ar an féregaende ar.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -12 MSEK (-1). Infranords rérelseresultat for det fjarde
kvartalet ar lagre jamfort med samma period féregaende ar pa grund av att resultatet har belastats
med engangsposter och nedskrivningar i pAgaende projekt.
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Januari - december 2011

Nettoomsattning

Den ackumulerade nettoomsattningen uppgick under aret till 4 495 MSEK (4 507) vilket ar i nivd med
foregaende ar.

Resultat

Det ackumulerade rorelseresultatet uppgick under aret till -71 MSEK (30) vilket ar 101 MSEK lagre &n
foregaende ar. En av orsakerna ar en férandring av omsattningsmixen mellan aren, med en
forskjutning mot projekt med stérre andel material och lagre behov av personal och maskiner under
2011. Det harda vintervadret i borjan av aret paverkade ocksa resultatet negativt, genom att vissa
inplanerade arbeten forsvarades och det ledde till ett 1agt resursutnyttjande av personal och
maskiner.

Vi har under aret &ven gjort resultatnedskrivningar i pagaende projekt pa grund av felaktig
prisséttning, samt bristande styrning och ledning av projekten. Vi har utdver detta &ven tagit vissa
engangskostnader relaterade till pensioner.

Under det gangna aret har vi borjat implementera vara stora forbattringsprojekt. Det omfattar bla
effektivisering och standardisering av processerna for spar- och slipersbyten. Under 2012 paborjar vi
aven forbattringsprojekten for vaxel- och kontaktledningsbyten. Vidare har atgarder for en forbattrad
resursoptimering och okad flexibilitet genomforts, och atgarder for en béttre projektstyrning och 6kad
maskinkvalitet kommer att genomfdras under 2012.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sasongsmassiga variationer, bland annat till foljd av
vadret. Normalt ar darfor de forsta tva kvartalen svagare jamfort med resten av aret. Detta innebar att
resultatet inte upparbetas linjart utan merparten av resultatet upparbetas under andra halvaret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick under aret till -133 MSEK (-105). Det negativa
kassaflodet fran forandring i rorelsekapitalet i ar avser kapitalbindning i ndgra stora materialintensiva
projekt som har kopt in material till lager innan betalning fran kund erhdllits. Finansiering av arets
kassaflode har skett genom 6kad checkrakningskredit, 233 MSEK, och nettot av upptagna/
aterbetalda 1an, 40 MSEK. Arets kassafléde uppgick till 17 MSEK (1). Aven likviditeten paverkas av
sasongsvariationerna vilket har varit en prioriterad fraga under 2011. Arbete pagar med Gversyn av
hela faktureringsprocessen. Infranord raknar darmed att minimera utnyttjandet av
checkrékningskrediten under forsta kvartalet 2012.

Finansiell stallning och likviditet

Beviljad checkrakningskredit om 500 MSEK &r utnyttjad med 278 MSEK. Rantebarande lan exklusive
checkrakningskredit uppgick till 340 MSEK (300) varav Kortfristig del 67 MSEK (50). | detta ingar
koncernens finansiella leasing med 85 MSEK varav kortfristig del 7 MSEK. Koncernens egna kapital
uppgick till 631 MSEK (693) och soliditeten till 30,6 % (35,9). Balansomslutningen uppgick till 2 059
MSEK (1 932).
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Investeringar, avyttringar och forvarv

Investeringarna inklusive pagaende investeringar uppgick till 123 MSEK (43). Av detta belopp avser
21 MSEK (32) investeringar i pAgaende nyanlaggningar avseende produktionsresurser, samt 89
MSEK (0) avser finansiell leasing i koncernen.

Personal

Antal anstéllda i koncernen var vid arets utgang 2 758 (2 964). | antalet anstallda vid periodens
utgang ingick 58 anstallda som ar foremal foér omstallning och har erbjudits en 16sning for fortida
pension.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen finns inte att rapportera.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De risker som ar identifierade ar framst relaterade till Infranords operativa verksamhet. Att Infranords
affarsprojekt leds och styrs pa effektivt satt och att leverans sker enligt kraven fran foretagets kunder
har stor paverkan pa Infranords Iénsamhet. Att Infranord sékerstaller kompetensoverféring och
rekryteringar i samband med de narmaste arens stora pensionsavgangar ar en viktig forutsattning for
att foretaget kan utvecklas pa befintliga och nya marknader. Detta ska dven balanseras med den
Overtalighet som nu ar konstaterad inom vissa kompetensomraden.

Inom Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av det I6pande arbetet. Det sker
exempelvis vid anbudsarbete, genomférande av affarsprojekt, i samband med

organisationsférandringar och vid investeringar. Uppdatering av Infranords dvergripande riskkarta
sker kontinuerligt for att sékerstélla att vi genomfér forebyggande atgarder pa ett bra satt.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarnvagsanlaggningar, forvaltar aktier i dotterbolag samt
svarar for koncerngemensam finansiering och placering. Nettoomsattningen uppgick under aret till
4 446 MSEK (4 507) och periodens rorelseresultat till -69 MSEK (33).

Forslag till utdelning

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2011.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK Not Okt-dec 2011 Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomsattning 3 1291 1316 4 495 4507
Ovriga roérelseintikter 18 3 30 2
Rorelsens intdkter 1309 1319 4 525 4 509
Driftskostnader -589 -575 -1905 -1740
Personalkostnader -496 -515 -1892 -1936
Ovriga kostnader -211 -207 -698 -701
Avskrivningar -25 -23 -101 -102
Summa rorelsens kostnader -1321 -1320 -4 596 -4 479
Rorelseresultat -12 -1 -71 30
Finansiella intakter 1 1 2 1
Finansiella kostnader -5 -2 -15 -5
Summa resultat fran finansiella poster -4 -1 -13 -4
Resultat efter finansiella poster -16 -2 -84 26
Skatter 4 22 -7
Periodens resultat -12 -2 -62 19
Varav moderbolagets aktiedgares andel 100% 100% 100% 100%
Resultat per aktie, SEK -0,09 -0,01 -0,46 0,14

Antal aktier fér samtliga redovisade perioder &ér 135 226 547 st
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader &

upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Koncernens balansréakning i sammandrag (fortsattning)

MSEK Not 31dec2011 31dec2010
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapial 631 693
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt - 6
Ovriga avsattningar 44 38
Summa avsattningar aa” a4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 273 250
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 278 45
Fakturerade ej upparbetade intakter 4 148 237
Leverantorsskulder 217 341
Skulder till kreditinstitut 67 50
Ovriga skulder 212 65
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 189 207
Summa kortfristiga skulder 1111 945
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 2059 1932
Eget kapital per aktie (SEK) 4,67 5,12
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31dec 2011 31 dec 2010

Aktie- Ovrigt Totalt Aktie- Ovrigt Totalt
MSEK kapital eget eget kapital Eget eget
kapital kapital kapital kapital

Ingadende balans 135 558 693 1 - 1
Nyemission - - - 134 539 673
Periodens resultat - -62 -62 - 19 19
Utgaende balans 135 496 631 135 558 693
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Okt-Dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010
Resultat efter finansiella poster -16 -2 -84 26
Justering for poster som inte ingari

kassaflodet m m 25 35 111 79
Betald skatt -5 -4 -21 -18

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rérelsekapitalet 4 29 6 87
Kassaflode fran forandring i

rorelsekapitalet 140 84 -139 -192
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 144 113 -133 -105

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -33 -19 -123 -43
Inkramsforvarv - - - -870
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -33 -19 -123 -913
Finansieringsverksamheten

Nyemission - - - 674
Upptagna lan 20 - 89 300
Aterbetalda lan -16 - -49 -
Aterbetald -/utnyttjad +

checkrakningskredit -99 -93 233 45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -95 -93 273 1019
Arets/Periodens kassaflode 16 1 17 1
Likvida medel vid periodens bérjan 2 0 1 0
Likvida medel vid periodens slut 18 1 18 1
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintikter
Rorelsens intdkter
Driftskostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

Okt-dec
2011

1269
18
1287
-569
-494
-212
-23
-1298
-11

Okt-dec
2010

1316
3
1319
-576
-514
-206
-24
-1320

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapial

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder, till kreditinstitut
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER
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31 dec 2011 31 dec 2010
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38
250
944
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Jan-dec
2011

4 446
30
4476
-1 864
-1885
-699
-97
-4 545
-69
2
-12
-10
-79
28
-51
13
-38
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Jan-dec
2010

4 507
2
4509
-1740
-1934
-700
-102
-4476
33



Noter

Not 1 Féretagsinformation

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med sate i Solna, Sverige. Adressen till bolagets
huvudkontor ar: Svetsarvagen 8, i Solna Business Park och postadress ar: Box 1803, 171 21 Solna,
telefonnummer 010-121 10 00. Bolagets verksamhet &r att bedriva entreprenad-, drift-, underhalls-
och uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings- och teleomradet.
Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

| denna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och
Infranordkoncernen benamns som Infranord, bolaget eller koncernen.

Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Not 2 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR 20, Deldrsrapportering, och fér moderbolaget enligt Arsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
arsredovisningen for 2010, som finns publicerad pa Infranords externa webbsida, www.infranord.se.

Delarsrapporten ar forkortad och innehaller inte all information och alla upplysningar som aterfinns i
arsredovisningen. Delarsrapporten bor darfor lasas tillsammans med arsredovisningen for 2010.

Rapportering for segment

Infranord presenterar fran och med Q3 2011 finansiell information for segment enligt RR25,
Rapportering for segment. Infranords segmentinformation presenteras utifran féretagsledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till féretagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare.

Infranords rorelsesegment utgors av tre geografiska omraden, Sverige, Danmark och Norge.
Operativt ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen och uppféljning av
segmentens resultat gérs manatligen. Koncernledningen utgor Infranords hogsta verkstéallande
beslutsorgan med den verkstéallande direktéren som chef.
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Not 3 Segmentredovisning

Priméara segment — geografiska omraden

Affarsverksamheten bedrivs i tre geografiska omraden; Sverige, Danmark och Norge. Indelningen
speglar foretagets interna organisation och rapportsystem. | Sverige samordnas resurser pa landsbasis
och foretaget har gemensamma processer 6ver hela landet. Bada dotterbolagen ar i ett uppstartsskede
da Danmark startades upp under hosten 2010 och Norge startades upp i bérjan av 2011.
Internprissattning sker pa marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Resultatrakning Elimineringar
Jan - dec Sverige Danmark Norge m m (*) Totalt

r r L4 L4 " " r L4 r r
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning 4 446 4 507 42 0 22 0 -15 0 4 495 4 507
Owriga rérelseintakter 30 2 0 0 0 0 0 0 30 2
Rorelsens intakter 4476 4 509 42 0 22 0 -15 0 4 525 4 509
Driftskostnader -1864 -1740 -40 0 -17 0 16 0 -1905 -1740
Personalkostnader -1885 -1934 -3 -2 -3 0 -1 0O -1892 -1936
Owriga kostnader -699 -700 -3 -1 -1 0 5 0 -698 -701
Avskrivningar -97 -102 0 0 0 0 -4 0 -101 -102
Summa roérelsens r
kostnader -4 545 -4 476 -46 -3 -21 0 16 0 -4596 -4479
Rorelseresultat -69 33 -4 -3 1 0 1 0 -71 30
Finansiella intakter 2 1
Finansiella kostnader -15 -5
Resultat efter
finansiella poster -84 26
Balansrakning per Elimineringar
31 dec Sverige Danmark Norge m m (*) Totalt

" 2011 " 2010 " 2011 " 2010 " 2011 " 2010 " 2011 " 2010 " 2011 " 2010
Fordelade tillgangar 1971 1935 42 2 13 0 33 -5 2 059 1932
Summa tillgangar 1971 1935 42 2 13 0 33 5" 2059 " 1932
Fordelade skulder 1335 " 1261 42 1 11 0 a0 " -23 1428 1239
Summa skulder 1335 1261 42 1 11 0 40 -23 1428 1239
Investeringar i
materiella
anlaggningstillgangar 33 43 0 0 1 0 89 0 123 43
Avskrivningar -97 -102 0 0 0 0 -4 0 -101 -102

*| kolumnen Elimineringar m m ingar férutom koncernelimineringar dven koncernens finansiella leasing.
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Sekundéara segment - rorelsegrenar

Affarsprojekten kan delas upp péa affarsomrade Service, Anlaggning eller Ovrig verksamhet.

Service; Infranord har den kompetens som kravs for att utfora drift och underhall pa alla typer av
jarnvagsanlaggningar. Arbetet omfattar bade underhall och felavhjalpning. Bland annat gors underhall
av kontakt- och signalanlaggningar, besiktning av spar och vaxlar samt snoéréjning av spar och
plattformar. Infranord har ocksa en signaljour som gor utryckningar i mer akuta situationer. Vid
extrema vaderforhallanden som paverkar infrastrukturen har Infranord en avgorande roll i samband
med upprojningsarbetet. Detta galler ocksa vid tagursparningar och olyckor.

Anlaggning; Infranord planerar och genomfér ny-, till- och ombyggnadsprojekt inom jarnvag. Arbetet
innebar bland annat omfattande bangardsombyggnader, sparbyten samt ny- och ombyggnation av
signalsystem och stéllverk. Arbetet omfattar ocksa kontaktledningsbyten, slipersbyten, vaxelbyten och
komplexa signalinstallationer. Infranord tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av
sakerhet, arbetsmiljo och miljc bade i mindre och mer omfattande uppdrag.

Ovrig verksamhet

Maskiner: Infranord har maskiner bland annat for spar- och vaxelriktning, sparbyten och
vaxelinstallationer samt maskinell vegetationsreglering. Maskinerna ar en viktig del i Infranords
kompletta tjansteutbud.

Verkstad: Infranord bygger utrustning for signalteknik och tillverkar prefabricerade jarnvagsprodukter i
egen verkstad i Nassjo.

Maskinella méattjanster: Infranord utfor maskinella mattjanster bland annat i Sverige och Danmark.
Med teknisk avancerade matfordon genomfors inmatningar av spar och kontaktledningar samt
ofdrstérande provning av rals med ultraljud.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Koncernen (MSEK) 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning per
affarsomrade
Service 628 694 2 236 2 469
Anlaggning 607 560 2 053 1793
Owrig verksamhet 56 62 206 245
Total nettoomséttning 1291 1316 4 495 4507
Not 4 Pagaende arbeten
Koncernen (MSEK) 31 dec 2011 31 dec 2010
Upparbetade ej fakturerade intéakter 254 146
Fakturerade ej upparbetade intakter - 148 - 237
Netto Upparbetade ej fakturerade intakter (+)
/Fakturerade ej upparbetade intakter (-) 106 - 91
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Not 5 Eventualforpliktelser

Det finns inga eventualforpliktelser av vasentlig karaktar.

Not 6 Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital: Totalt kapital (=balansomslutning) minus icke réntebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av totala tillgangar.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Solna den 14 februari 2012

Niclas F Reinikainen
Verkstallande direktor

Kommande arsstamma samt finansiella rapporter avseende ar 2011 och 2012 ar planerade att
presenteras pa www.infranord.se enligt foljande:

Arsstamma, Svetsarvagen 8, Solna 2012-04-26
Arsredovisning 2011 2012-03-31
Delarsrapport januari-mars (2012 Q1) 2012-04-30
Delarsrapport januari-juni (2012 Q2) 2012-08-15
Delarsrapport januari-september (2012 Q3) 2012-10-30
Bokslutskommuniké (2012 Q4) 2013-02-15
Arsredovisning 2012 2013-03-31

For ytterligare information, kontakta:

Niclas F Reinikainen, VD 010-121 43 01
Gunnar Andersson, CFO 010-121 62 01
Lena Holmestig, Kommunikationschef 010-121 74 48

Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, info@infranord.se, Org nr 556793-3089
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