Protokoll fort vid arsstimma i Infranord
AB, org.nr. 556793-3089, den 28 april
2022 i Solna och via Microsoft Teams

Niérvarande aktiedigare Antal aktier och roster

Svenska staten 135226 547

genom Jenny Lahrin

Summa: 135 226 547 av totalt
135 226 547 aktier
och roster

§1

Stdmman 6ppnades av Jan Bardell.

§2

Till ordforande vid stimman valdes Jan Bardell.
§3

Forestaende anteckning avseende aktiedgare godkdndes som rostlangd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stimman.

§4

Till protokollforare vid stimman utsdgs Miriam LeWinschal.
§5

Till justerare valdes Jan Bardell och Jenny Lahrin.

§6

Godkéndes dagordningen.

§7

Beslutades om godkénnande av nérvarorétt for utomstéende.
§8

Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.
§9

Ars- och héllbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2021 framlades. Revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen
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(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. framlades av bolagets revisor.
Konstaterades att handlingarna blivit korrekt framlagda.

§ 10

Redogdrelse for styrelsens arbete under det géngna &ret avhélls av ordfranden. VD
informerade om bolagets verksamhet under aret. Auktoriserade revisorn Helena Nilsson
lamnade redogorelse for arbetet under rikenskapsaret.

§ 11

Beslutades om faststéillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen. Beslutades att ingen utdelning
ska utgd for det gdngna rikenskapséret. Beslutades bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren for det gangna rikenskapséret.

§ 12

Informerades att tidigare beslutade riktlinjer f6r erséttningar till ledande
befattningshavare har foljts. Noterades det av revisorn den 25 mars 2022 framlagda
yttrandet att tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
har f6ljts. Beslutades godkénna erséttningsrapporten i enlighet med bilaga 1.

§13

Beslutades att godkénna riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare i
enlighet med bilaga 2.

§ 14

Aktiedgarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
styrelseledamoter, styrelseordforande och arvodering.

§15

Beslutades att styrelsen ska besté av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

§16

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgdngen av nésta
arsstimma ska utgd med 432 000 kronor till styrelsens ordférande och med 210 000
kronor till 6vriga av arsstimman valda ledaméter.

Beslutades vidare att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 39 500 kronor
utga till utskottets ordférande och 26 500 kronor till ledamot, att for arbete inom
projektutskottet ska arvode om 40 000 kronor utgé till utskottets ordférande och 30 000
kronor till ledamot samt att for arbete inom erséttningsutskottet ska arvode om 20 000
kr utgé till utskottets ordférande och 10 000 kr till ledamot.
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Arvode ska inte utga till arbetstagarrepresentanter eller anstillda i Regeringskansliet.
§17

Beslutades att, for tiden intill utgangen av nésta arsstimma, som styrelseledamdoter
genom omval utse Jan Bardell, Sven-Erik Bucht, Ulrika Danielsson och Lucien Herly
samt genom nyval utse Charlotte Bergman, Magnus Meyer och Caroline Ottosson.

Beslutades att intill utgdngen av nista arsstimma utse Jan Bardell till styrelsens
ordférande.

Noterades att Hakan Englund och Henrik Eneroth utsetts till ordinarie

arbetstagarrepresentanter och att Lars-Erik Mott och Frederick Linderos utsetts till
suppleanter.

§18

Beslutades att antalet revisorer ska utgoras av ett registrerat revisionsbolag.
§19

Beslutades att arvode for revisorns arbete utgér enligt godkénd rikning.
§20

Beslutades att till revisor genom omval utse det registrerade revisionsbolaget KPMG for
tiden intill utgdngen av arsstimman 2023 med den auktoriserade revisorn Helena
Nilsson som huvudansvarig revisor.

§21

Beslutades att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
extern rapportering i bolag med statligt #gande samt erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, ska gélla
for Infranord till dess att bolagsstimma beslutar annat.

§22

Framfordes dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for vil
genomfort arbete under verksamhetséret.

Framfordes ett sérskilt tack till Agneta Kores, Magnus Jonasson och Kia Orback
Pettersson, som avgér ur styrelsen, for deras insatser under tiden i styrelsen.

Inga 6vriga fragor forekom.
§23

Stdamman forklarades avslutad.



Vid protokollet:

Miriam Lewinschal

Justeras:

A2

/ Jan Bardell

Justeras:

409
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Bilaga 1
Ersiittningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
Infranord AB, antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten
innehaller d4ven information om erséttning till verkstéllande direktdren och ledande
befattningshavare samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets f6r svensk bolagsstyrning Regler om ersdtiningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 9
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 5557 i arsredovisningen for 2021.
Information om erséttningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 30-33 i &rsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 9 pé sidan 56 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 4-5 1 arsredovisningen 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomréde, dndamé&l och avvikelser

Infranord foljer Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt igande. Ledande befattningshavare i Infranord
uppbér endast fast erséttning. Inga bonus- eller incitamentsprogram eller annan rorlig
erséttning forekommer. Avgéngsvederlag kan utgd med hogst tolv ménadsléner.

En forutséttning for en framgéngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, 4r att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Den ska &dven vara takbestimd och dndamaélsenlig
samt bidra till en god etik och foretagskultur. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsforméner och andra forméner.

Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldimpas for att faststélla
ersdttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
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tillgénglig p4 www.infranord.se/om-infranord/bolagsstyrning/bolagsstaemma. Ingen
ersittning har krévts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstillande direktoren och ledande befattningshavare
under 2021 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Rorlig ersdttning  Extraord.  Pensions- Total Andel fast resp.
Befattningshavarens namn (position) Grundlén  Andra formaner * Ettdrig  Flerarig poster kostnader ersédttning  rorlig ersdttning
Henrik Léfgren, VD 3339 7 - - - 825 4171 100/0
Charlotte Lindahl, CFO 1804 70 - - - 440 2314 100/0
Eva Axelsson, Regionchef 1402 59 - - = 315 1776 100/0
Johan Andersson, Regionchef 1530 66 - - - 707 2303 100/0
Jérgen Jumark, Regionchef 1633 75 - - - 808 2516 100/0
Miriam Lewinschal, Chef Affarsstdd, Chefsjurist **, *¥x ¥k 1344 70 - - - 289 1703 100/0
Mikael Astrand, Chef Affarsutveckling och Marknad, ***** 950 31 - - - 347 1328 100/0
Pierre Makdessi, Chef Personal och Sakerhet 1360 81 - - - 302 1743 100/0
Madeleine Segerquist, Chef Verksamhetsutveckling, ****** 449 2 - - - 40 491 100/0
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1666 73 - - - 732 2471 100/0
Rolf Roverud, Verkstéllande direktor Infranord Norge AS 2647 257 - - - 61 2965 100/0
* Andra formaner avser tjanstebil samt sjukvardsférsakring
** Tf Chef Verksamhetsstod 2021-06-01
**¥¥ Fran 2021-12-01 ingar Verksamhetstod under den nya funktionen Affarsstéd med Juridik, Inkp och Kalkyl
*¥*% Chef Affarsstod fran 2021-12-01
w4k Mikael Astrand slutade i ledningsgruppen 2021-09-01
*kExE* Madeleine Segerquist slutade i ledningsgruppen 2021-05-31
Aktiebaserad ersittning
Infranord AB har inga andra erséttningar till ledande befattningshavare utéver 16n och
formaner.
Jamforande information avseende foréndringar i erséttning och bolagets resultat
Tabell 2 — Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsdren (RR) (kSEK)
RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2021

Ersattning till verkstéllande

reatning tv +1381 (+50%)| -732 (-18%)*** 2228 (7%)| 4321 (+10%)**| 177 (-5%)** 3346
direktdren
Koncernens rorelseresultat -42 711 (-20%)| -61 403 (-35%)|-188 489 (-167%)| +89 517 (+119%)|+75 132 (+532%) 89 246
Genomsnittlig ersattning
haserat paentdles 114 (+3%) +20 (+4%) +7 (+1%) +14 (+43%) -1 (+0%) 576
heltidsekvivalenter anstallda*
i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

** Helene Bistrom avgick 2019-03-31 och Henrik Lofgren tilltrddde 2019-08-05, ddaremellan fanns tf VD vars ersattning ar inkluderat

#** | ars Ohman avgick 2017-04-30 och Helene Bistrém tilltradde 2017-02-16
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Bilaga 2
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen och
ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna
ska tillimpas pé ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstdimman.

Riktlinjernas frcimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi &r i korthet foljande.

Med marknadsledande teknisk kompetens, unika maskinella resurser och stor geografisk
n#rvaro inom underhéll skapar Infranord forutséttningar f6r att bli marknadens ledande
aktér dven inom anldggning av jarnvdg. Med stort fokus pa stirkt formaga att leda
komplexa projekt med stort tekniskt innehéll, hog sdkerhet och 16nsamhet blir Infranord
den ledande aktdren inom jarnvégsinfrastruktur i Norden.

En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan
rekrytera och behilla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséttning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, #ndamélsenlig och icke
l6neledande i forhéllande till jamforbara foretag, och far bestd av f6ljande komponenter:
fast kontantldn, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga formaner. Rorlig 16n ska
inte ges till ledande befattningshavare.

Premien f6r &lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdimd och inte verstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, sévida inte dessa forméner foljer en pa
bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall bestdims avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utSkning av en kollektiv pensionsplan 6ver den
16neniva som téicks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent
av overskjutande 16nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ér.

Erbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. olika former for erséttning for arbete som ges i annat
an kontant ersittning exempelvis bil- och bostadsforman, sjukvérdsférsakring och andra
skattepliktiga forméner. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Erséttning vid arbetsoforméga pa grund av sjukdom ska
fslja villkor om sjukldn och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utdkning av
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en kollektiv sjukforsikring 6ver den 16neniva som técks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sédana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa 1&ngt mdjligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och didrmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om s& &nda sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Ersédttningen for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte §verstiga sex manader och
avgangsvederlag far 1imnas med hogst tolv manadsléner. Avgéngsvederlaget ska betalas
ut ménadsvis och utgdras av enbart den fasta ménadslonen utan tilligg for
pensionsférméner eller dvriga formaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlonat
uppdrag eller vid inkomst frén néringsverksamhet ska erséttningen frén det uppsidgande
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid dé
uppsigningslon och avgéngsvederlag ldmnas. Vid uppségning fran den anstélldes sida
ska inget avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas som léngst ut intill avtalad
pensionsélder och aldrig ldngre &n till 65 ars alder.

Dérutdver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sddan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgéngsvederlag.
Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen och
utgé under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst
24 manader efter anstéllningens upphorande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande till
jamforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersdttning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 6kning och dkningstakt ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som f6ljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett erséttningsutskott. Ersdttningsutskottets ledamdéter dr oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska &rligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Ersdttningsutskottet ska folja och utvérdera tillimpningen av riktlinjer
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for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsniver i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
fragor ndrvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av frdgorna.

Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns s#rskilda skil for det och ett avsteg dr nédvéndigt for att tillgodose
bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.



