Protokoll fort vid drsstimma i Infranord
AB, org.ar..556793-3089, den 28 april

20201 Solna
Nirvarande aktiedigare Antal aktier och rdster
Svenska staten 135226 547
genom Maurice Forslund
Summa: 135226547 av totalt
135 226 547 aktier
och rister
j§i 1
Stdmman Sppnades av Eva Féarnstrand.
§2

Till ordférande vid stimman valdes Eva Firnstrand.
§3

Férestiende anteckning avseende aktiedgare godkindes som rdstlangd. Det antecknades
att samtliga aktier i bolaget var representerade vid stémman.

§4

Till protokollfrare vid stédmman utsigs 'Miriam Lewin’schal._
§5

Till justeringsmiin valdes. Eva Firnstrand och Maurice Forslund.
§6

Godkéndes dagordnirigen.

§7

Beslutades att allménheten p4 grund av spridningen av Coronaviruset inte har tilltrade
tiil Arsstdmiman.

Konstaterades -att stimman var i behdrig ordning sammankallad.
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§9

Axrs- och héllbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport och
konicemredovisning for rikenskapséret 2019 framlades, Revisionsberittelseh och
koncernrevisionsberéttelsen framlades av bolagets revisor. Konstaterades att
handlingama blivit korrekt framlagda.

§ 10
Redogbtrelse for styrelsens arbete under det géngna &ret avhélls av ordfdranden. VD

informerade om belagets verksamhet under aret. Auktoriserade revisorn Helena Nilsson
lZmnade redogdrelse for arbetet under rikenskapsaret.

§11

Beslutades om faststdllande-av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen. Beslutades att ingen utdelning
ska utga for det glingna rikenskapséret. Beslutades bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och de verkstiilande direktSrerna for det gangna rikenskapséret.

Informerades dtt tidigare beslutade riktlinjer £or er's'éitt_iliﬂgar till ledarde
befattningshavare har foljts. Noterades det av-revisorn den 19 mars 2020 framlagda
yttrandet att tidigare beslutade riktlinjer o ersitiningar till ledande befattningshavare:
har f6ljts.

§13

Beslutades att godkanna riktlinjer f6r ersattningar till ledande befattningshavare i
enlighet'med Bilaga 1.

§14

Aktiesgarens representant presenterade och motiverade fotslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordfrande och arvodering.

§15

Beslutades att styrelsen ska besté av sju (7) styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

§16

Beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgingen av niista
arsstimma ska utgd med 402 000 kronor till styrelsens ordférande och med 197 000
kronor till (‘ivriga-_ av arsstdimman valda ledaméter,

Beslutades vidare att fér arbete inom projektutskottet ska arvode om 40 000 kronor utgs
till utskottets ordfSrande och 30 000 kronor till ledamot, att fr arbete inom
revisionsutskottet ska arvode om 33 000 kronor utga till utskottets ordfrande och
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22 000 kronor till ledamot samt att for arbete inom ersittningsutskottet ska arvode om
20 000 kr utgd till utskottets ordférande och 10 000 kr till ledamot,

Arvode ska inte utgé till arbetstagarrepresentanter eller anstéilida i Regeringskansliet.
§17
Beslutades att, for tiden intill utgéngen av nista drsstimma, som styrelseledaméter

genom omival utse Jan Bardell, Mans Cailson, Eva Férnstrand, Maghus Jonasson,
Agneta Kores och-Gunilla Spongh samt genom nyval utse Sven-Erik Bucht.

Beslutades att intill utgdngen av nista &rsstémma utse Eva Famstrand till styrelsens
ordfrande.

Noterades att Hakan Englund och Henrik Eneroth utsetts till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och att Lars-Erik Mott och Frederick Linderos utsetts till
suppleanter.

§18

Beslutades att antalet révisorer ska utgdras av ett registrerat revisionsbolag.

§19

Béslutades att arvode f6r revisorns arbete utgar enligt godkiind rikning.

§20

Beslutades att till revisor genom omval utse det registrerade revisionsbolaget KPMG for
tiden intill utgéngen av &rsstimman ..202-1. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Helena Nilsson som huvudansvarig.

§21

Beéslutades att Principer f6r bolagsstyrning i bolag med statligt dgande, Principer for
erséttning och andra anstillningsvillkor for ledarde befattmngshava:e i bolag med
statligt Aigande och Prmclper {6r extern rapportering i bolag med statligt-gande,
saiiitliga beslutade av regeringen den 27 februari 2020, ska galla for Infranord..

§22

Framfrdes. Agarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for vl
genomfort arbete under verksamhetsaret.

Inga &vriga fragor forekom.
“§.:23.

Stamman forklarades avslutad.
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Vid protokollet:

/;;_ P 4

Miriam Lewinschal

Justeras: Justeras:

|
M/‘Wf/ 7’7/’/')0( C W / ‘Jm |
Eva Férnstrand Maurice Forslund -
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Bilaga 1
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med. ledande befattningshavare
avses styrelseledaméter; verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen och
4r utformade 1 enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstéliningsviltkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna
ska tilléinipas p& erséttningar som avtalas, och f8réandringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstimman 2020. Rikilinjerna omfattar
inte ersitinirigar som beslutas av bolagsstdmman. '

Riktlinjernas frimjande av bolagels. affarsstrategi, langsiktiga intressen och.hdllbarhet
Bolagets affirsstrategi 4r i korthet foljande.

Med marknadsledande teknisk kompetens, unika maskinella resurser och stor geografisk
nérvaro inom underhall skapar Infranord forutsatiningar £6r att bli marknadens ledande
akt6r dven inom anliggning av jdrnvig. Med stort fokus pd stirkt f6rmdga att leda
komplexa projekt med stort tekniskt innehéll, hg sikerhet och [8nsamhet blir Infranord
den ledande aktoren inom jamvigsinfrastruktur i Norden.

En framgingsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet: av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, fSrutsitter -att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer majliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika méttfull totalerséttning.

Formerna av ersdiitning m.m.

Ersdttningen. ska vara konkurrenskraftig, tekbestimd, &#ndamalsenlig och icke
Isneledande i forhatlande till jimforbara fbretag, och far besta av foijande komponenter:
fast kontantldn, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga forméaner. Rorlig 16n ska
inte ges till ledande befattningshavare.

Premien f5r alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte Sverstiga
30 procent av den fasta &rliga kontantlonen, sdvida inte dessa forméner foljer en pd
bolaget tiliimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall bestims avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utSkning. av en kollektiv pensionsplan Sver den
Isneniva som ticks av planen skavara avgiftsbestdimd med en-avgift om hdgst 30 procent
av dverskjutande Ionedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 4r. '

Erbjuden l16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner {ar innefatta bl.a. olika former for erséttning for arbete som ges i annat
4n kontant ersittning exempelvis. bil- och bostadsforman, sjukvérdsforsakring och andra
skattepliktiga forméner. Shdana férméaner far sammanlagt uppgé till hdgst 20 procent av
den fasta &rliga kontantlénen. Ersitning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska
f6lja villkor om sjuklsn och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av
en kollektiv sjukfbrsikring dver den léneniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.
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Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast Jokal praxis,
vatvid dessa riktlinjers Svergripande dndamal s langt méjligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och ddrmed fir konsultarvode utéver styreisearvodet. Om sd #ndé sker, ska
uppdraget provas av styrelseni varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frin det ordiriarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Ersittningen £or sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppségringstiden inte ¢verstiga sex minader och
.avgangsvederlag fAr lamnas med hogst tolv mé&nadsisner. Avgingsvederlaget ska betalas
ut méinadsvis. och utgdtas av enbart den fasta ménadslénen utan tilligg for
pensionsformaner eller Gvriga formaner. Vid ny anstéillning; annat tillkommande avinat
uppdrag eller vid inkemst frén néringsverksamhet ska erséttningen frén det uppsigande
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid d3
uppsiigningslén och avgingsvederlag imnas. Vid uppsdgning -fran den anstilldes sida
ska 'inget avgéngsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som ldnigst ut intill avtalad
pensionsélder och aldrig lingre #n till 65 ars &lder.

Diarutdver kan ersétining fér eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utga. Sadan
ersittning ska kompensera ot eventuellt inkomstbortfall 'och ska endast utgd i den
utstriickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag
Ersitiingen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten f6r uppsigningen och
utga under den tid som &tagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst
24 ménader efter anstdliningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéillda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande. i forhallande il

 jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forsiag till
dessa ersattningsriktlinjer har 1én och anstéllningsvillkor f8r bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersétining, ersédttningens komponenter samt
ersdttningens dkning och skningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsuriderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begriansningdr som féljer av dessa,

Beslutsprocessen for ait faststdlla, se iver och genomfira rikilinferna

Styrelsen har inréittat eft ersdttningsutskott. Erséittningsutskottets ledaméter 4r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagslednifigen. T utskottéts uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om fdrslag till riktlinjer fr erséitining till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska arligen uppritta forsiag till nya riktlinjer och ligga fram férslaget for beslut
vid drsstdmman. Ersittningsutskottet ska f5lja och utvérdera tillimpningen av riktlinjer
for: ersittning till ledande befattningshavare .samt gillande ersittningsstrukturer och
ersdtiningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade-
fragor nérvarar inte verkstéllande direktSren eller andra personeri bolagsledningen, i den
mén de bertrs av frigorna.
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Avvikelse frén rikilinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika frin riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skl for det och ett avsteg &r nodvindigt for att tiligodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess: hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens bestut i erséttningsfrdgor, vilket -innefattar beslut om avsteg frin
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.
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