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KORT OM INFRANORD

Kort om Infranord

Infranord som dgs av svenska staten ar marknadens ledande jarnvagsentreprenor.
Vibygger och underhaller jarnvag med fokus pd kundnytta, sakerhet, hallbarhet
och ldnsamhet.

Bolaget har tre verksamhetsomraden: Anlaggning, Drift och underhall och
Ovriga tjanster med verksamhet i Sverige och Norge.

Viar drygt 2 2100 medarbetare, varav cirka 1 030 ar tekniker med kompetens inom
ban-, el-, signal och teleteknik (BEST).
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Aret i korthet

ARETIKORTHET

Q4

Orderingang

1 063 MSEK (692).

* Drift- och underhallskontraktet
Langsele —Vannas.

* Spar och kontaktlednings-
arbeten for dubbelspéret
mellan Holm — Holmestrand —
Nykirke i Norge.

* Utbyggnad av Roslagsbanan
hos SL.

* BEST-arbeten i Alvkarleby,
Gévle och Uppsala.

* Organisationsférandringen som
inleddes under 2013 slutférdes.
Totalt Idmande 406 personer
Infranord under aret.

¢ En person forolyckadesien
arbetsolycka hos en under-
entreprendr till Infranord.

Intakter

msek

= 3 956
3787

Sakerhet

arbetsolyckor

85
72

Orderingdng

1 092 MSEK (g60).

* Kontaktledningsupprustning
och markarbeten for
Dals Rostock — Korns;jo.

* Drift och underhall av detektorer
pa omrade Nord/Mitt, Syd/Vast/
Ost.

* Bangardsupprustning i Astorp.

Orderingang

1 353 MSEK (537).

* Basunderhall pa Véstkustbanan
Syd.

* EST Moholm—Falképing pa
Vastra stambanan.

° En sékerhetsvecka arrange-
rades inom Infranord for att
skapa ckat engagemang for
forebyggande sdkerhetsarbete.
Sammanlagt holls go sdkerhets-
tréffar runtom ilandet.

* Regeringen faststallde den
nationella transportplanen och
slog fast att den svenska jarn-
vagen star infor stora undehalls-
och investeringssatsningar.

* Organisationsoptimering fort-
satte med fokus pa effektivitet,
och resursplanering for 6kad
affarsmassighet.

¢ Infranord faststallde ny
affarsidé, vision och mission,
sesidan 4.

Rorelseresultat
msek

2014

32
2013 _190

Orderingang

msek

o £, 681
* 3771

Medarbetare
antal

2014

2112
" 2577

Orderingang

1 173 MSEK (1582).

¢ Basunderhall pa Norra
Stambanan.

e Drift och underhall av
Jernhusens infrastruktur.

o | december 2014 lades ytterli-
gare ett varsel om uppsédgningar
omfattande 150 av Infranords
medarbetare.

Orderstock

msek

w4724
“' 4 045
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Nar jag forra aret skrev mitt forsta vd-ord for Infranord var budskapet bistert. Vi redovisade
forlust och var tvungna att genomfora omfattande atgarder i vara grundlaggande strukturer.
En stor del av 2014 har vi dgnat at att vanda utvecklingen och att paborja arbetet med att
skapa ett nytt, mer effektivt och marknadsanpassat Infranord.

Som ett led i detta har omfattande minskningar av de per-
sonella resurserna genomforts under aret. I december 2014
lades ett nytt varsel om en 6vertalighet pa 150 tjdnster. Att ta
sddana beslut dr ingenting jag eller ndgon annan gér med ldtt
hjdrta, men det dr nédvandigt for att 6ka effektiviteten. Varje
saddan process maste naturligtvis, pa alla sdtt, skotas med stor
respekt for individen.

Fokus

Efter ett ar av hart arbete dr mitt budskap fortfarande bistert.
Vi har jobbat pa bra, men det dterstar mycket innan vi ar kla-
ra. Skillnaden &r att det idag faktiskt

ser lite ljusare ut an for ett ar sedan.

Vi har kommit en bit pa vdgen och

vi visade ett resultat efter finansiella

poster pa 27 MSEK. Utvecklingen nar

det galler vunna kontrakt har varit

god. Det ar delvis en foljd av att vi

fokuserat pa ratt saker. Vi har mins-

kat var kostnadsmassa och darmed

kunnat lamna mer attraktiva anbud

till vara kunder.

Nya kontrakt vinner vi inte enbart pa kompetens och
kvalitet, men det dr en grundférutsattning for att vi 6ver-
huvudtaget ska fa vara med i matchen. Konkurrenskraftiga
priser ar en nyckelfaktor fér framgang. Prissattningen har
blivit tuffare. P4 anldggningssidan gar nya féretag och kon-
stellationer in for att konkurrera om kontrakten. Det finns
inga lattfangade projekt, vi maste arbeta hart for vart och ett
av dem.

Strategi
Det ar ocksa tydligt att vi inte kan "bygga allt 6verallt”. Stra-
tegi dr att vdlja, och vi har valt de omrdden vi ska vara bra pa
och dar skall vi koncentrera véra resurser . Det handlar om
BEST, det handlar om sparbyten och det handlar om drift och
underhdll, omrdden dar vi har sdval massiv erfarenhet som
kompetens.

Idag har vi en bra projektlista pa inneliggande order som
ska utforas de kommande aren. Till exempel Langset-Kleverud
och Holmestrand i Norge eller byggnation av Marieholmsbron

och Projekt Hallandsds, men ocksa drift och underhallskon-

trakten pa stambanorna. Att vi dessutom fran september

2014 har fitt férnyat fortroende fér Ostkustbanans drift

och underhall ar forstas valdigt viktigt for oss. Vi vet ocksa

ganska vdl vilka projekt - och hur stora de ar - som kommer

ut p& marknaden under de nirmaste aren. Aven om vi dnnu

inte vet vem som vinner dem, s underldttar det var planering.

Vi f6ljer och deltar dessutom i utredningarna om jarnvagens

framtida utveckling.

Det ar ocksa glddjande att se hur var verksamhet i Norge

vaxer. Marknaden dr stabil och det handlar i stort sett bara
om nyinvesteringar. Har vill jag
gdrna lyfta fram vart arbete med
Holmestrandstunneln som ett fram-
gangsrikt projekt. Norge ar en viktig
komplementmarknad till den svenska
och jag har goda férhoppningar om
en fortsatt god tillvaxt.

Attitydprojektet

Under aret har vi startat vad vi valt

att kalla Infranords Attitydprojekt.
Vad det handlar om &r att vi ldgger grunden till ett helt nytt
arbetssdtt. Vi har gatt igenom verksamheten pa detaljnivd
och identifierat omraden dar vi maste bli battre. Vi har,
bland annat, konstaterat att vi maste bli mer affirsmdssiga
pd alla omraden, fran kontrakt och projektplanering till
genomforande, fakturering och uppféljning. Att vi haller vara
tidplaner och haller vara kalkyler ar av avgérande betydelse
for var langsiktiga 16nsamhet. Vi mdste ocksa veta vad vdra
kunder tycker om oss och forstd vad som paverkar bilden av
oss. Utfallet i vdra kundundersokningar ligger till grund for
bedémningen hur val vi lyckas i férandringsarbetet.

Ledarskap

Infranord behdver ett tydligt och direkt ledarskap. De
férandringar vi har gjort i organisationen innebdr att vi fatt
ett stort antal nya chefer med linjeansvar. Strukturen finns
dér, nu géller det att f3 saval ledarkompetens som kommuni-
kationsverktyg pa plats, ndgot som vi ska arbeta vidare med
under 2015.
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Sékerhet

For mig ar arbetet for 6kad sdkerhet oerhort vik-
tigt. Darfor ar sakerhetsfragorna en integrerad
del i Attitydprojektet. Aven hir handlar det om |
att bryta gamla monster. Vi har en nollvision nar '
det galler olyckor. For att héja medvetenheten |
om sdkerhetsarbetets betydelse inforde vi en sar-
skild sikerhetsvecka. Den ska genomforas varje
ar och beror alla i organisationen. Infranords
medarbetare verkar i miljoer dar det finns stora
potentiella risker, just darfor mdste vi vara jarn-
harda i hur vi skéter oss, i allt fran upptradande
och rutiner fér ordning och reda till anvandan-
det av personlig skyddsutrustning.

Hallbarhet
Kvalitet och sakerhet ar vara ledord, vi ska badde
vara och upplevas som ansvarsfulla i allt vi gor.

Haéllbarhet handlar om att ta ett samhalls-
ansvar. Darfor galler var nollvision inte bara
antalet olyckor, utan ocksa miljéincidenter, dis-
kriminering och oetiskt upptradande samt, inte
minst, noll tolerans for avvikelse fran planerat
ekonomiskt resultat.

Vi tar vart ansvar som statligt dgt bolag
genom att aktivt, tillsammans med myndighe-
ter och kunder, arbeta for en sikrare och mer
robust infrastruktur. I det arbetet ar hallbarhet
och 16nsamhet viktiga och styrande begrepp.
De ar ocksa forutsattningar for varandra. Utan
hallbarhet, ingen l6nsamhet och utan 16nsam-
het, inget hallbarhetsarbete.

Nu fortsatter Infranord resan. 2015 kommer
att innebara hart arbete och fler férandringar fér
oss alla, men mdlbilden ar tydlig. ‘

Nar vi natt vara madl har vi bevisat att vi har
den ldngsiktiga lonsamhet som behovs. Da kan
vi utan svarighet klara fortsatta investeringar,
mota dgarnas krav pd utdelning och samtidigt
fortsdtta vart hallbarhetsarbete med att pa ett
sdkert satt 1dngsiktigt skapa mer jarnvag for

pengarna. Det ar dit vi stravar. |
Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare FAKTA:
pd Infranord f6r véra goda arbetsinsatser under Lars Ohman

aret  Utbildning: ”"Utan hallbarhet,
. i Civilingenjor KTH 1981 . .
Solna i mars 2015 ingen lonsamhet och

Tidigare erfarenhet:

/ il Linjechef SIAB/NCC, utan |6nsamhet,
V / |

. . VD Gyproc AB och . o
i (——  vosetonginaustrins.  INGET hallbarhetsarbete”

Lars Ohman
VD Infranord
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Mission —— / 5y
Vad vill vi uppna? — |
Infranord majliggor sakra, Affarside
punktliga och hallbara Vad gar vi?
jarnvagstransporter till
ny;ta foLIf:nder, agare Infranord bygger och
och samnatie. underhaller jarnvag.

Mission, affarside,
vision och vardegrund

Vilka vill vi vara .
Vardegrund

Infranord ar — och uppfattas som — Hur ska vi arbeta?
marknadens mest konkurrenskraftiga jarn-
vagsentreprendr i termer av Kundnytta,
Sdkerhet, Hallbarhet och Lonsamhet.

Var vardegrund baseras
pa ledorden Resultat,
Delaktighet och Fortroende.




Mal och strategier

Finansiella mal

Strategiomrade

Langsiktiga mal

Utfall

¢ Soliditet

Var nollvision

+33%

23,8 % (26,1)2014

MAL OCH STRATEGIER

Las mer i forvaltnings

beratttelsen pa sidan 32.

Infranords styrelse har med utgangspunkt i bolagets strategier, uppférandekod och varderingar prioriterat
fyra malomraden: Sdkerhet, Lonsamhet, Etik och Miljé. Inom dessa har ett antal nollvisioner formulerats.

Strategiomrade Strategiskt mal Mal for 2014 Utfall 2014 Sidan
e Sikerhetsmedvetenhet * Noll arbetsolyckor * Hégst 58 olyckor Antal arbetsolyckor |
e Ansvar var 85 (72)
¢ Sakerhetskultur
* go procent av Trafikverkets arbetsplats- 27 procent

kontrollerna ska vara utan anmérkning
e Langsiktig I6nsamhet * Noll negativ avvikelse fran ¢ Ingen negativ prognosavvikelse for projekt | Redovisas inte 16
¢ Projektfokus planerat ekonomiskt resultat startade 2014 offentligt
¢ Kundnojdhet
* Ekomiskt resultat ¢ >7 pa delindex Produktion och Leverans 7

i N6jd Kund Index-matningen
* Korrekt agerande * Noll fall av diskriminering e oiutfalliInfrapulsen (medarbetarenkaten) | 3 respektive 24
* God samhallsaktor ¢ Noll etiska oegentligheter avseende diskriminering/mobbing 9 procent
e Jamstalldhet och mangfald 22
* Anti-korruption ¢ Andel inkop via godkéanda leverantorer ska | 64 procent (=)
e Leverantorsuppféljning vara >70 procent
* Resurseffektivitet * Noll miljéolyckor * Minska antalet miljoolyckor till 11 stycken |12 stycken (24) 28
o Utslapp till luft och mark
o Avfall

5



6 INFRANORDS INTRESSENTER

Infranords intressenter

Infranords ars- och hallbarhetsredovisning ska spegla foretagets ekonomiska, miljoméassiga
och sociala resultat och paverkan. Utgangspunkten ar att uppratthalla och standigt forbattra
en verksamhet med en saker arbetsmiljo, 1angsiktig lonsamhet och ett hallbart arbetssatt.

Intressenter
Infranord samarbetar med en mangd olika intressenter som

Intressenter och hallbarhetsmal

pa olika vis paverkas av Infranords verksamhet. De primdra
intressenterna ar kunder, medarbetare, dgare och affarspart-
ners/leverantdrer som projektorer, operatérer och teknik-

> Loy,

leverantorer. Andra viktiga intressenter ar fackliga organisa- 2
tioner, myndigheter och samhallet i stort.

Avgransningar for hallbarhetsarbetet
Haéllbarhetsredovisningen omfattar primdrt Infranords
egen verksamhet, det vill sdga Infranords direkta pdverkan
pa miljé och ménniska. Infranords arbete med foretags-
ansvar ar dock inférlivat i hela vardekedjan. Det betyder att
Infranord, vid sidan om sadant som star under fretagets
direkta kontroll, dven tar ett ansvar for sina leverantorers Sakerhet
dtaganden. Vi har pabérjat ett arbete under aret ddr samt-
liga Infranords leverantdrer ska genomgd en godkdannande-
process, dar bland annat leverantérens hallbarhetsarbete
utvdrderas. Sarskilt hoga krav stélls avseende sdkerhet och

arbetsmiljo for underleverantérer vid entreprenader.

Infranord for en kontinuerlig dialog med sina intressenter om hallbarhets-
arbetet och vilka prioriteringar som Infranord ska géra. Mest prioriterade
omraden under 2014 var Sakerhet och Lonsamhet.

Vardekedjan

Leverantorer Infranord Sparforvaltare IS AL gocs
kor tag dker tdg

Vardeskapande Vardeskapande Vardeskapande Vardeskapande Vardeskapande
Infranords totala inkép upp- Infranord har drygt 2 100 Infranords totala intakter Operatorer till exempel Genom god kollektiv-
gick till cirka 2 1120 msek medarbetare som under- uppgick till 3 956 msek. SJ, SL, Arriva, Oresunds- trafik samt effektiva
varav underentreprendrer héller, moderniserar och Kunderna &r sparférvaltare tag och norska NSB godstransporter
och bemanning cirka bygger jarnvag. eller sparégare t ex erbjuder kollektivtrafik mojliggors lattillgangligt
503 msek. i Trafikverket, SL, LKAB, samt godstransporter. resande/transporter.

. Héllbarhet och norska Jernbaneverket. . .
Hallbarhet Sakerhet, lonsamhet, Hallbarhet Hallbarhet
Leverantérer genom- etik och miljé &r grunden Hallbarhet Sakerhet, punktlighet, Sakra och miljovanliga

géren godkdnnande-
process, se sid 22.

for verksamheten.

Kunderna staller hoga hall-
barhetskrav pa Infranord.

no6jda resendrer/kunder
och milj6.

transporter for alla.
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Dialog med intressenterna

INFRANORDS INTRESSENTER

Infranord har en padgdende dialog med sina intressenter i form av dgare, kunder och omvarld.
Intressenterna har angivit vilka omraden och fragor de anser vara av sarskild vikt for Infranords

verksamhet.

Kunder

Medarbetare

Framtida
medarbetare

Agare

Leverantorer

¢ Kundmoten
o Affarsmaoten
* Byggmoten
* NojdKundIndex (NKI)

e Att leva upp till kontrakt.

e Attvara en palitlig,
korrekt och professionell
entreprenor.

o Att leverera en saker,
punktlig och
miljéanpassad jarnvag
till ratt pris.

* Medarbetarsamtal
e Infrapulsen

¢ Arbetsplatstraffar

¢ Skyddskommittéer

e Att skapa en saker
arbetsplats.

e Att vara ett [6nsamt
féretag med tydliga
styrmodeller.

e Att vara en arbetsplats
foralla.

e Att arbeta mot mobbing
och diskriminering.

¢ Deltagande i massor
 Praktikanter
e Examensarbeten

e Att visa att jarnvags-
branscheniallménhet
och Infranord i synnerhet
ar en attraktiv arbets-
plats dar det finns utma-
ningar och mojlighet att
utveckla sin kompetens.

e Att paverka utbildningar
sa de &rrelevanta och
applicerbara i verklig-
heten.

* Agardirektiv
e Styrelsemdten

* M6ten med
Naringsdepartementet

e Att Infranord uppfyller
dgarens mal for [6nsam-
het och soliditet, samt
ldmnar utdelning enligt
faststalld policy.

e Att vara entreprenader
genomfors med lag
miljépaverkan och hég
sakerhet.

Material, Maskiner,

Personal

 Leverantorsbedomning

e Leverantorsuppfoljning

* Fysisk leverantors-
revision

¢ Infranord &r Nordens
storsta jarnvags-
entreprendr och vi har
ett ansvar att inte miss-
bruka var dominerande
stéllning.

o Att vara krav ar tydliga
och transparenta.

e Sdkerhetsmassigt ansvar
forinhyrd personal.

7
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Vasentlighetsanalys

Ekonomiskt
‘ resultat

Trafiksakerhet/
Arbetsmiljo

211015

Resurseffektivitet

Projektstyrning

Jamstalldhet/Mangfald/
Antidiskriminering

Forhallande arbetsgivare/
arbetstagare

J193uassaul 104 3sopAlag

Upphandlings-

forfarande

=
3 Medarbetar-
3 nojdhet

Mindre Paverkan for Infranord Storre
Infranords ledningsgrupp har genomfort en vasentlighets- om vilka aspekter vdra intressenter bedomer som viktiga
analys for att harleda vilka aspekter som ar viktigast for genom en webenkat. Intressenternas svar har beaktats vid
bolaget respektive for vara intressenter. Vasentlighets- vasentlighetsanalysen.
analysen har varit vigledande for arbetet med vision, mal Intressenterna ansag fragor rérande utslapp, trafiksaker-
och strategier for bolaget. Vi har ocksd inhdamtat information het och arbetsmiljo som de mest vasentliga.

Fordelning av resurser — total intakter ar 3 986 msek

[ Kvaribolaget, 17 msek

[ Skatt, 10 msek

[] utdelning till aktiedgare - ingen

2014 [ | Réantekostnader, 5 msek
Ovriga operationella kostnader, 1 872 msek

[ Kostnader fér ravaror, 393 msek

B Lsneroch ersdttningar till anstallda, 1 689 msek

o 20 40 60 8o 101

Direkt ekonomiskt varde som har kommit Infranords intres-
senter till del under dret. Beloppen baseras pa koncernens
resultatrdkning och redovisas pa bokforingsmassiga grunder.
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Infranord har tva pagaende drift- och underhallskontrakt for SL:s lokalbanor och pendeltagsdepaer, ett avtal som
I6per fran 2013 och nio ar framat. Alla enskilda uppdrag utfors som samverkansentreprenader, och parterna delar
pa risk och eventuell vinst.

Under 2014 har Infranord bland annat bytt spar i kurvor pa Tvarbanan i Stockholm. Delar-ay arbetet har utforts pa
en av de svarast tankbara platserna, i ett tattbebyggt och starkt trafikerat bostadsomrade. Infranord svarar for

samordning och avstangningar.

— Trots atta veckors trafikavstangning och buller natt och dag har det inte kommit ett enda klagomal. Alla inblan-
dade i projektet hjalps at. Det ar pa det har sattet som man nar framgang i underhallsarbete, sager Infranords
platschef Jonas Westlund.
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OMVARLD

Omvarld

Infranords bedomda tillgéngliga marknad i Sverige och Norge uppgick till cirka 12,5 miljarder
kronor under 2014. Marknaden for 2015 berdknas ligga kvar pa samma niva, for att sedan vaxa
nagot under 2016 och 2017 som en f6ljd av de aviserade infrastruktursatsningarna. Det &r dock
svart att dverblicka kommande projekt da byggprocesserna &r ldanga och BEST-arbeten (ban-

el-, signal- och teleteknik) ligger sent i projekten.

En val utbyggd och fungerande infrastruktur for transporter
ar en grundforutsattning for tillvaxt. Den svenska jarn-
vdgsinfrastrukturen knyter ihop landets olika regioner och
forbinder ocksd Sverige med varlden utanfér granserna. Den
mojliggdr en okad kollektivtrafik och effektiva godstranspor-
ter och bidrar pa detta satt till en hdllbar utveckling.

Sedan millennieskiftet har jarnvagstrafiken 6kat med
50 procent — det galler framst regionaltrafik, men 6kningen ar
dven tydlig inom 6vrig person- och godstrafik. Utnyttjandet
stiger kontinuerligt och darmed vdxer behovet av underhall
och pa sikt utbyggnad. Mdnga banstrackningar och utrust-
ningar dr slitna och behéver atgardas. Riksdagen har beslutat
om nysatsningar pd 55 miljarder kronor under en tolvars-
period. Dessa medel ska stdrka bade transportkapacieteten
och driftsdkerheten.

Historik persontransporter pa jarnvag, 1990—2013

miljoner personkm

1990 1995 2000 2005 2010 2013

1 Fjarrtrafik {"IRegional trafik Kalla: Trafikverket

Persontrafiken pé jarnvég har férdubblats under de senaste 20 aren.

Sverige
Infranords huvudmarknad ar den svenska jarnvagsmarkna-
den, som uppskattas till cirka 9,5 miljarder kronor. Infranord
dr Sveriges storsta jarnvagsentreprenor med en marknads-
andel pd 38 procent under 2014. I Sverige ar jarnvdgen helt
avreglerad.Drift och underhallskontrakt svarade
for knappt hélften av den totala upphandlade
volymen. Sammansatta BEST-projekt

.

och spdrbyten stod for sammanlagt
ytterligare en fjardedel. Den res-
terande fjardedelen fordela-

des over ett antal mindre 3

ﬁ{ff% %
\
RN

verksamheter, sisom
vaxel- och slipersbyten,
ombyggnader och vdg-
skydd.

S0
,Stockholm
A

Infranords
uppdrag

= Region Norra

= Region Ostra

= Region Sodra
= Infranord Norge AS

Goteborg ¥

Projektfordelning under 2014 innan omorganisation som tradde i kraft 1 januari 2015.



Infranord skapar hallbara varden

Drivkrafter i omvarlden Infranords styrkor

OMVARLD

Infranords tjanster Viardeskapande

¢ Sakerheten i fokus.

* Goda personella och maskinella
resurser.

* God geografisk tackning.

® Brett tjdnsteutbud.

* God anlaggningskannedom.

¢ Kunskap om saval gammal som
ny teknik.

¢ Finansiell styrka.

e Bristfallig infrastruktur,
sliten jarnvag.

» Okat resande pa grund av:
—Befolkningstillvaxt och

vaxande medelklass

— Aldrande befolkning
—Urbanisering

¢ Knappa resurser och hallbar
utveckling.

¢ Digitala samhallet.

Norge

Den norska marknaden ar var tillvixtmarknad. Den norska
marknaden ar delvis avreglerad och Infranords méjliga
marknad uppskattas till cirka 3,5 miljarder. Enligt den norska
transportplanen for dren 2014-2023 planeras jarnvagsinveste-
ringar pa sammanlagt tio miljarder kronor.

Infranord Norge AS omsatte 280 miljoner kronor under
2014, vilket dr en 6kning med 92 procent jamfort med 2013.
Den norska marknaden svarade under 2014 for nara tio
procent av Infranords volym och bedéms vdxa organisk med
cirka 20 procent om aret fram till 2017. En férdel med den
norska marknaden ar framst den geografiska narheten, som
mojliggor ett effektivt resursutnyttjande av personal och
maskiner.

Danmark

Marknadsldget i Danmark de narmaste aren bedéms vara
osdkert. Infranords verksamhet avvecklades darfor under
2013-2014 och bolaget ar nu vilande.

KUNDER
* Bra kvalitet till ratt pris.

* Hog sdkerhet.
o Tillforlitlighet.

e Infranord &r en entreprendr
med stabil verksamhet. Bolaget
kan ta ett helhetsgrepp nar det
galler att underhalla, moderni-
sera och bygga ut jarnvagsnaten

i Sverige, Norge och Danmark. SAMHALLE OCH RESENARER

¢ Hallbar utveckling av infrastruk-
tur/bygge av jarnvag som i sig
mojliggor okad kollektivtrafik
och effektiva godstransporter.

Sparforvaltare
Sparfoérvaltarna, dvs Infranords kunder, ar pa saval den
svenska som den norska marknaden, begransade till ett fatal
storre aktorer och forutsatts inte 6ka under de kommande
aren. Sparforvaltarna ansvarar for jarnvagsanlaggningen.
Den storsta enskilda sparforvaltaren i Sverige ar Trafik-
verket, som svarar for bestdllningar motsvarande 76 procent
av Infranords totala omsattning. Det tva storsta kundgrup-
perna ut6ver Trafikverket ar 6vriga spardgare, framst SL,
samt gruppen bygg- och jdrnvdgsentreprenérer, som vaxer i
betydelse. Sammantaget star de tre kundgrupperna for cirka
95 procent av Infranords intdkter. Den storsta sparforvaltaren
i Norge ar Jernbaneverket.

Konkurrenter

Efter konkurrensutsattningen av underhdllskontrakt samt
det 6kande antalet upphandlingar som f6ljer av de stora
infrastrukturprojekten 6kar konkurrensen pa marknaden.
Utldndska aktorer visar ocksa okat intresse for den svenska

marknaden.
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Infranords i sarklass storsta kund ar Trafikverket. Andra kunder ar byggentreprenérer i

anlaggningsprojekt och andra sparforvaltare som SL.
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OMVARLD

Infranord moéter konkurrenter pa tre olika nivaer; kom-
pletta entreprendrer, nischade stora entreprendrer och ett
stort antal mindre entreprendrer, ofta lokala och nischade
mot specifika verksamheter.

Bland de kompletta BEST-entreprenérerna finns till exem-
pel Strukton, Svensk Jarnvdgsteknik och VR Track. Bland de
storre nischaktorerna dterfinns féretag som Eltel, Infratek och
Goodetech. Infranord méter ocksd i 6kad utstrackning natverk
av byggforetag som dtar sig olika uppdrag inom jarnvagsom-
radet. Storre projekt och hardare krav driver en konsolidering
i branschen.

Samarbetspartners

Infranord fortsatter att aktivt utveckla och fokusera sitt
samarbete med underentreprenérer och projektorer. Avsikten
ar att valja ut ett fatal strategiska partners och férdjupa sam-
arbetet med dessa for att battre kunna samtrimma produk-
tionen och i férlangningen lamna mer konkurrenskraftiga
anbud.

Utveckling 2014

Trafikverket annonserade under dret att det inletts ett arbete
for ett forenklat och mer harmoniserat regelverk inom EU.
Detta kommer bland annat att leda till att inférandet av det
nya signalsystemet ERTMS senareldggs, vilket i sig ar positivt
eftersom det ger storre mojligheter att lata systemet utveck-
las fardigt innan det tas i drift. Tidigare aviserade 6kningar
av jarnvagsprojekt i Sverige senarelades, vilket medférde att
marknaden inte hade ndgon tillvaxt under 2014.

Fordelning upphandlade produkter 2012—2014

Drift och underhall star fér knappt 5o procent av de tjanster kunderna efter-
fragar. For Infranord stér drift och underhall for cira 63 procent av omsatt-
ningen. Kalla: Infranord

Ett positivt inslag var beslutet att inrdtta "service-
fonster”, det vill sdga att fasta tider i fyra-, sex- eller attatim-
marsblock bokas, d drift- och underhallsarbete pa och vid
spar kan genomf6ras utan annan trafik.

Framtidsutsikter

Under de senaste aren har Trafikverket genomfort en rad
separatupphandlade sma entreprenader istdllet for storre
sammanhallna projekt. Detta var till stor del ett resultat av
Trafikverkets uttalade stravan att skapa en storre och mer
konkurrensutsatt marknad.

Under de kommande dren vaxer antalet storre upprust-
nings- och anldggningsprojekt aterigen, detta som en f6ljd
av politiska beslut i Sverige och Norge. I Sverige handlar det
bland annat om Ost- och Vastlanken, Malarbanan och den
nya Citybanan. Enligt Trafikverkets planer kommer dessutom
nio drift- och underhallskontrakt att upphandlas och pabor-
jas under perioden 2015-2017.

I Norge handlar det bland annat om utbyggnad av Stor-
Oslo Followbanen och Intercity utbyggnaden.

Infranord fokuserar

Basen for Infranords verksamhet utgérs av drift- och under-
hallskontrakt tillsammans med stdrre anlaggningsprojekt
inom BEST, det vill sdga banarbete, el, signal och telekom-
munikationstjidnster for jarnvagsdndamal. Det dr inom
dessa omraden som vi bedémer att vi kan vara mest konkur-
renskraftiga varfor vi kommer fokusera pa dessa under de
ndrmaste aren.

Marknadsprognos, Sverige och Norge
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M Anlaggning [ Drift- och underhall

De statliga anslagen till jarnvagsbygge och jarnvags-
underhall berdknas 6ka med cirka 10 procent i Sverige
under de kommande tre aren. Kélla: Infranord



Teknikutveckling i tunnlarnas land
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Just nu pagar tre stora anlidggningsarbeten i Infranords regi runt om i Norge, frén Langset - Kleverud _ |
norr om Oslo till Stavanger i séder. 2014 vann Infranord ett nytt uppdrag i Holmestrand. Det.bestaray
14,1 kilometer dubbelspar, varav 12,3 kilometer i tunnel, pa Vestfoldbanen.

I uppdraget ingar teknikarbeten for stationen Holmestrand som anlaggs i berget. | november 2014 for-
beredde Infranord montering av kontaktledningar. Jernbaneverket har beslutat att kontaktledningarna
ska vara utformade i aluminium, samtidigt som de ska vara konstruerade for hoghastighetstag.

— Efter tre forsok har vi hittat ratt, berattar arbetsledaren Jonas Berggren. De 625 hangmasterna ska sitta
skruvade pa monteringsplattor i taket. Hela konstruktionen kraver 20 ooo bultar.
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SAKERHET

Fortsatt fokus pd sakerhet

Infranord bedriver en verksamhet som gor att medarbetarna i manga fall arbetar i en riskfylld miljo.
For att sakerstalla sdkerheten for medarbetare och underleverantdrer kravs ett systematiskt och
langsiktigt sakerhetsarbete. Att minska antalet arbetsskador &r Infranords hogst prioriterade mal.

Aktivt sédkerhetsarbete

Medvetenhet och ett systematisk arbetssdtt kombinerat med
arbetsplatskontroller dr grunden for Infranords sakerhets-
arbete. Transportstyrelsens revision under 2014 ledde fram till
ett fornyat sdkerhetsintyg. Beddmningen var att Infranord ar
pa ratt vdg, har en bra installning och fokuserar pa sidkerhet.

Antalet arbetsolyckor 6kade jamfort med férgdende ar
och uppgick till 85 stycken (72), vilket dven ar fler an arets
mal om maximalt 58 olyckor. 8 av dessa 85 arbetsolyckor ge-
nererat 14 dagars sjukskrivning eller mer. Vi arbetar forebyg-
gande bland annat via genom att folja och analysera avvikel-
ser i tillbudsrapportering. Tillbud &r en o6nskad handelse
som, under andra omstdndigheter, kunnat leda till forlust i
form av skada pd manniska, maskin, material (anldggning)
eller miljo. Tillbudsrapporteringen féljs bade pa individniva
och 6vergripande. 2014 rapporterades 232 tillbud (313). Infran-
ord analyserar och mater antalet arbetsolyckor och tillbud p&
ett enhetligt sdtt for att kunna prioritera atgarder.

Det uppsatta malet pa 9o procent av Trafikverket godkanda
arbetsplatskontroller uppnaddes inte. Utfallet blev 277 procent.
De vanligaste avvikelserna ar felaktig riskbeddmning, brist-
fallig kortslutning av sparledning och avsaknad av ID-bricka.
Infranord fortsdtter att 16pande och systematiskt dtgarda
eventuella kvarstaende brister i sdkerhetsarbetet bland annat
genom repetitionsutbildningar.

Sakerhetsvecka

I maj 2014 genomfdrde Infranord for férsta gangen en sdker-
hetsvecka. I samband med denna fick bolagets chefer som
uppgift att, utdver sakerhetstréaffar med personalen, genom-
fora sarskilda sikerhetsrundor. Synpunkterna fran traffarna
sammanstdlldes och utgjorde underlag for en handlingsplan
som ska genomforas infor sikerhetsveckan 2015. Samman-
stdllningen visade att flera risker kan férebyggas genom en
starkt attityd rérande sdkerhetsfragor, kombinerat med bdttre
ordning pd arbetsplatserna. For att forstarka fokus pa fragor
som ror skydd och sdkerhet ingar dessa tillsammans med
resultatet fran sikerhetsveckan 2014 i det Attitydprojekt som
startades hdsten 2014 och som fortsétter under 2015.

Under sakerhetsveckan 2014 holls sammanlagt go sékerhetstréffar med
1729 medarbetare runt om i landet. Tillsammans definierades totalt 48
sakerhetsrisker for vilka en handlingsplan med tio prioriterade punkter
sammanstalldes.

Krisorganisation

Krisorganisationen uppdaterades och anpassades efter den
nya organisationen. I samband med ett olycksfall ddr en
underentreprendr avled under forsta halvaret 2014 sattes bade
den regionala och den centrala krisorganisationen pa prov.
Insatsen utvarderades och arbetsgdngen uppdaterades. Under
2014 genomfordes 1 krisovning (1).

Permanent A-skydd vid sn6rojning

Det A-skydd dvs att dven sparet intill det avstdngda spar man
arbetar pd, maste vara helt avstangt for tagtrafik vid snoroj-
ning som infdrdes 2013 pa prov, blev permanent 2014. Utfallet
visade pa en klart 6kad sdkerhet.

Samarbeten

Infranord samarbetar med Trafikverket och Féreningen
Sveriges Jarnvagsentreprenorer (FSJ) och Branschféreningen
for Sveriges tagoperatorer (BTO) samt Transportstyrelsen for
att driva branschens sdkerhetsarbete framdt. Infranord ingdr
ocksd i Gruppen for Nationell Samverkan Jarnvag (GNS Jarn-
vag) som verkar for att ingen ska omkomma i spartrafiken.

Utmaningar

Den langsiktiga utmaningen for Infranord pd sakerhets-
omrddet dr att fortsatta att sdkerstdlla en aktiv riskhantering
pa alla nivder. Det handlar ocksa om ett fortsatt arbete for
6kad medvetenhet hos medarbetarna om behovet av regel-
efterlevnad. En tredje utmaning ar att 6ka kompetensen inom
sakerhetsstyrning. Som ett led i detta kommer utbildning av
chefer och ledare i sdkerhetsstyrningssystemet, liksom en
foretagsanpassad arbetsmiljéutbildning for chefer, arbets-

ledare och skyddsombud att genomfdras under 2015.




Marieholmsbron

Marieholmsbron ar den nya jarnvagsbron 6ver
Gota alv och Savean i Goteborg som byggs av
Skanska och danska stalbroexperten MT Hejgaard
och ska vara fardig 2016. Infranord har pa uppdrag
av Skanska ansvar for jarnvdgsdelen, det vill sdga
alla teknikgrenar som bana, el, signal och tele
samt kabelarbeten. Totalt berdknas bron kosta
554 miljoner kronor, varav Infranords del cirka

70 miljoner kronor.

- Som underleverantor till Skanska ar det Skanskas
sakerhetsregler som galler. Byggbranschen har
andra sakerhetsregler an vad som ar vanligt da
man bygger jarnvdg och de har langre tradition
av sakerhetskrav, vilket ar mycket larorikt och
intressant. Exempelvis maste vi bara sakerhets-
glasdgon, vilket vi normalt inte gor. Skanskas
undersokningar visar att antalet 6gonskador har
minskat med 92 procent sedan de inforde skydds-
glaségon som krav berdttar Christer Jonasson,
Infranords platschef for projektet.




LONSAMHET

[L.onsamhet

Infranord har under det senaste aret gjort en dversyn och omorganisering av verksamheten,
med fokus pa starkt Ionsamhet och 6kad produktivitet. Malet &r att i hogre grad an tidigare
skapa en kultur som bygger pa afférsmassighet, sdkerhet och uthallig [I6nsamhet.

Infranord har under ett drygt decennium gatt fran en mono-
polsituation till att verka pa en avreglerad marknad, nagot
som har inneburit en stor omstallning. Med 6kad konkurrens
har kraven pa produktivitet 6kat och i takt med att andra
aktorer har vunnit upphandlingar har 6vertalighet uppstatt
inom Infranord. Resultatet 2013 uppgick till -190 MSEK,
varfor ett genomgripande dtgardsprogram initierades med
malet att bygga ny en organisation som utgor en plattform
for stabil och langsiktig 16nsamhet, anpassad till den 6kade
konkurrensen pa marknaden. Redan 2014 har atgarderna gett
resultat och Infranord visade ett rorelseresultat pa 32 mkr.
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Ny organisation

Den nya organisationen inférdes forsta kvartalet 2014. De
tidigare fem geografiska regionerna slogs samman till tre
storre och avdelningen Entreprenad fordelades ut pa de

tre regionerna. Samtidigt varslades 400 medarbetare om
uppsdgning. I december 2014 fattades beslut om att minska
antalet regioner till tvd och att varsla ytterligare 150 personer
samt att effektivisera IT-system och minska lokalytor. Fran
1januari 2015 dr all produktionsverksamhet uppdelad i den
norra och den s6dra regionen.

Atgarder for Ionsamhet

Utéver organisationsférdandringen startades ett stort antal
forbattringsprojekt med bas i ekonomiorganisationen. Pro-
jekten syftar till att skapa mer effektiva processer inom om-
raden som inkdp, fakturering, bokslut och prognoser. Detta,
tillsammans med ett mer funktionellt IT-st6d, ska bidra till
att 6ka Infranords langsiktiga l6nsamhet. Projekten som ska
vara avslutade under 2015 delades in i tre program; Férbattrad
internkontroll, Forbattrad kapitalbindning och kassafléde
samt Kostnadsbesparingar.

Standiga forbattringar

Infranord strdvar efter standiga forbéttringar av verksam-
heten med malsattningen att leverera mer kostnadseffektiva
16sningar av god kvalitet till kunderna. Ett viktigt verktyg
for en mer kundstyrd utveckling dr N6jd Kund Index. Ndsta
mdtning gors under 2015.

Utmaningar

For Infranord fortsétter arbetet med att utveckla och for-
starka affarsmdssig kompetens och med att finna nya kund-
kategorier. Fokus kommer under de kommande &ren att ligga
pa kdrnverksamheterna och pa arbetet for forbattrad sakerhet
och effektivitet, faktorer som dr grundforutsattningar for
langsiktig lonsamhet.



Verksamheten
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Infranord har tva huvudverksamheter: Anlaggning, som svarar for att bygga om och bygga ny
jarnvag, och Drift och underhall. Till stod for verksamheten finns dven maskinenheten, Infranord
Components och matenheten, samlade under rubriken Ovriga tjanster.

Anlaggning

Infranord har specialiserat sig pa BEST, dvs ban- el-, signal-
och teleteknik. Har tar Infranord ett helhetsansvar, bade vad
gdller nybyggnation och ombyggnader. Ansvaret innefattar
planering, utférande och uppf6ljning av funktion, kvalitet,
sakerhet och miljo.

Utveckling 2014

Anlaggning omsatte 1233 (1 430) miljoner kronor under 2014.
Storre volymer inom anldggning upphandlades under 2014
jamfort med 2013. Framgdngarna var goda for sammansatta
BEST-projekt, men lagre for sparbyten.

I upphandlingarna sker en gradvis férskjutning mot stérre
anldggningsprojekt. Mindre projekt grupperas ofta ihop, eller
upphandlas i befintliga underhdllskontrakt. Under 2014 var
flera stora anldggningsprojekt som Hallandsasen, Malar-
banan och Citybanan i fokus for Trafikverket. I den nationella
transportplanen som antagits finns planer att bygga Ost- och
Vastlanken. Dessa planeras att byggas som hoghastighets-
banor med utnyttjande av ny teknik.

Uppdrag 2014

* Dubbelspar pa nya Marieholmsbron i Géteborg

« Bangardsupprustning, Astorp

+ Spar och kontaktledningsarbeten for det nya dubbelsparet
mellan Holm-Holmestrand-Nykirke i Norge

Vanligaste uppdragen inom anlaggning

Byggtjanster El
¢ Bangardsombyggnader e Elkabel
¢ Plattformsbyggnationer * Kontaktledningsbygge/
byte

Signal Tele

* Kabelsignal * Informationsanldggning
* Telekabel

* Master for radio, telefoni

e Signalstallverk
* Vagskyddsanldggning

* Transmissionsstation

+ Utbyggnad av Roslagsbanan

* BEST-arbeten i Alvkarleby, Givle och Uppsala

« Upprustning kontaktledningar Dals Rostock-Kornsjé

* El-, signal- och teleuppdrag f6r strackan Moholm Falkdping
pa Vdstra stambanan

2014 2013
Anlaggning, omsattning, mkr ‘ 1233 1430 ‘
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Infranords intakter
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Anlaggning 32 % (37)
Kraft Bana

 Termografering * Ballastrening

* Matningar * Neutralisering
e Likstromssystem * Sparbyggnation
¢ Transformatorer  Sparbyte och

* Reldskydd sparriktning

* Effektbrytare * Vaxelbyte och
vaxelriktning

e Slipersbyte
Mark

* Fundamentsattning

* Markundersdkning



18

DRIFT OCH UNDERHALL

Drift och underhall

Infranord ar Sveriges storsta entreprenér inom drift och
underhall av jarnvagsanlaggningar. Infranords starkaste kon-
kurrensférdelar dr det unika kunnandet om de svenska jarn-
vagsanldggningarna, en hog teknisk kompetens, starkt fokus
pa sdkerhetsfragor och en vélutrustad maskinpark med god
geografisk tickning. Den storsta kunden for verksamheten ar
Trafikverket. Andra kunder dr spardagare, t ex SL, kommuner,
hamnar och industrier dver hela landet.

Utveckling 2014
Marknaden for drift och underhall &r inte avreglerad i Norge
sd Infranord ar hanvisad till den svenska marknaden. Drift
och underhéll omsatte 2 659 (2 259) miljoner kronor under
2014. Affirsomradets verksamhet baseras framst pd flerdriga
stora underhallskontrakt. Trots en konkurrensutsatt mark-
nad har Infranord tva tredjedelar av de befintliga drift- och
underhallskontrakten. Det finns ett flertal stora entreprend-
rer som konkurrerar om underhallskontrakten.

Under 2014 1ag fokus pa punktlighet. Infrastrukturen
ar sliten och det finns ett uppdamt behov av service och
komponentbyten. Fler fordon och fler operatérer har bidragit
till fortsatt slitage, samtidigt som det dr svart att fa siker,
tillrdcklig och sammanhdngande tid f6r underhall i sparen.
Akuta fel har prioriterats framfor férebyggande atgarder. 2014
tog Trafikverket ett initiativ till ett branschgemensamt sam-
arbete, som Infranord aktivt deltog i, med malet att atgarda
ett antal icke akuta besiktningsanmdrkningar, vilket gett
goda resultat enligt Trafikverkets uppfoljning.

Uppdrag 2014

+ Drift och underhall f6r Botniabanan, Langsele-Vannas
och Mellansel-Ornskéldsvik

* Drift och underhall, detektorer omrade Nord/Mitt, Syd/
Vist/Ost

* Drift och underhdll pa Vastkustbanan Syd

* Basunderhall jarnvdg Norra stambanan

2014 2013

Andel av
Infranords intakter

0 Drift- och underhall, 67 % (60)

Vanligaste uppdragen inom drift och underhall

Besiktning

* Underhallsbesiktning * Reldprovning
e Sparrriktning/

svetsning

¢ Sakerhetsbesiktning

¢ Ibruktagandebesiktning
* Underbrolift

* Termografering
* Vaxelrevision/riktning
e Traslipersbana

* Rangerbromssystem

* Ballastkomplettering/
plogning

¢ Bangardsbelysning

¢ Felmottagning/
avhjalpning

« Informationsanldggning

¢ Lampbyte, signaler

Underhall

Vegetations-
reglering

Komponentbyten

* Véxeltunghalva » Tradsakring

* Ytterstréng * Ogréasbekampning

e |solerskarv

e Signalsystem

Halk-
bekampning

Vintertjanster

e Sparhalkbekdampning Snoréjning:

¢ Bangardar
* Gangbanor
e Linje

¢ Plattformar




Ovriga tjanster

Maskinenheten
Maskinenhet svarar for att tillhandahdlla den sparburna
maskinkapacitet som verksamhetsomraden och regionerna
behdver for att 16sa sina uppgifter. Infranord har en stor
maskinpark och stora mdngder utrustning fér anldggning
och underhall. Har finns fordon och maskiner for spar- och
véxelriktning, vegetationsreglering och olika transportbehov,
liksom specialmaskiner for ballastrening, sparbyten och
installation av vaxlar. Verksamheten ar geografiskt spridd.
Under 2014 implementerades en ny strategi for Infra-
nords maskinenhet. Mdlet ar att skapa en mindre, men mer
enhetlig, effektiv, miljovanlig och sdker fordonsflotta. Under
aret har Infranord investerat i nya och restaurerade diesel-
cisterner for snabbare och sdkrare kontroll av lagerhdllnings-
niva samt person- och fordonsidentifierade uttag. Lis mer pd
sidan 23.

Matenheten

Maitenheten erbjuder mattjanster och oférstérande provning
till Infranords kunder. Infranord gér inmétningar av spar
och kontaktledningar samt genomfor inspektion av relder
med hjdlp av ultraljud. Lépande matningar av spdrldgen dr en
viktig komponent for bade trafiksdkerhet och for planering
av kommande drift- och underhallsaktiviteter. Enheten &r
fristdende fran annan verksamhet inom Infranord for att vara
en oberoende part i samband med upphandlingar.

OVRIGA TJANSTER

Components

Components tillverkar komponenter och produkter som
elcentraler, fjarrstyrningsskap, signalsystem och de ut-
liggare som haller kontaktledningarna pd plats. Infranord
Components bidrar ocksa till 6kad hallbarhet i systemet,
eftersom de atervinner och renoverar begagnade produkter
som kan dteranvdndas i verksamheten.

Utveckling 2014
Ovriga tjinster omsatte 64 (98) miljoner kronor under 2014.

2014 2013

Andel av
Infranords intakter
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Vanligaste uppdragen inom o6vriga tjanster

 Oférstoérande provning * Prefabricerade paketsignaler

¢ Periodisk mdtning ¢ Sabotageskydd signaler

¢ Kontaktlednings-
métning * Renovering av diverse

* Inmatning/Utsattning komponenter

e Teknikhus och kiosker for

signalstallverk

* Maskinell tillstands-
kontroll

e Kur for vagskyddsanlaggning
» Apparatskap signalelkraft.
 Stativ signalstallverk

e Elfjarrstyrningsskap

* Relaskydd

o Elkraftinstallationer

e Utliggare till kontaktledningar
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Hur bygger man

IEL\'E

| Sverige ager och forvaltar Trafikverket den storre delen av alla spar. Infranord ar
en av manga entreprendrer som underhaller och bygger ny jarnvag.

Nar Trafikverket planerar och bygger jarnvag borjar arbetet med en omfattande
planeringsprocess. Planeringsprocessen regleras i lagen om byggande av jarnvag
och i miljobalken, vilket gor att planeringen féljer en provningskedja dar bade

Trafikverket och 6vriga samhallet medverkar.

Brister i jarnvags-
trafiken analyseras
och mdjliga I16sning-
ar foreslas. Genom-
forbara [6sningar
utvecklas vidare.

Aterst3ende 16sning-
ar provas, analyseras
och utvarderas. En
miljokonsekvens-
beskrivning (MKB)
godkand av lans-
styrelsen ingar.

Sparagare
Spardgaren ansvarar for att kopa upp alla slags tjanster, bland
annat elforsorjning, signalsystem, vaxlar samt sakerhet och fram-
komlighet i spar. De ansvarar ocksa for trafikledning och trafik-
information pa stationerna. Infranord och andra entreprenérer
utfér sedan uppdragen; byggnation och underhall pa uppdrag av
sparforvaltaren.

Den |6sning som valjs
i jarnvagsutredningen
ska ha regeringens
godkannande.

Bilden visar Infranords arbetsmaskiner i transportlage.

| jdrnvagsplanen
fardigstalls slutgiltig
strackning, samt
vilken mark som
berors. Efter en
overklagandeperiod
kan bygget paborijas.




Trafikverket anlitar
projektorerna som
planerar och upp-
rattar erforderliga
anbuds- och/eller
arbetshandlingar.

Entreprencrer

Exempel - Byggnation av ny jarnvag i Kiruna

Vad: BEST-uppdrag for den nya jarnvagen, vaster om
samhallet och gruvan i Kiruna.

Varfor: Gruvan i Kiruna orsakar markdeformationer i
Kiruna stad, darfor har man beslutat att flytta staden.
D& behd6vs ocksa en ny jarnvag.

Tid: Bygget startades ar 2011 och avslutades 2013.

Kostnad: Infranords del cirka 200 MKR i 2011 ars pris-
niva.

Finansiering: LKAB och Trafikverket.

Entreprencrer som
Infranord far upp-
draget av Trafikver-
ket att bygga jarn-
vagen.

Infranord

Det finns olika sorts entreprendrer som Infranord har kapacitet att att utfora stora uppdrag inom
far uppdrag av Trafikverket, dels ren- alla teknikslag. Bland annat uppdrag som sparbyten, ballast-
odlade jarnvagsforetag som Infranord rening, kontaktledningsbyten, stallverksombyggnader och
och Strukton Rail, men dven andra stora bangardsombyggnader. Ofta kombineras dessa i stora total-
anldggningsféretag som NCC och entreprenader sdsom i Hallandsas, Holmestrand i Norge

Skanska.

eller Marieholmsbron.
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LEVERANTORSUTVARDERING

Leverantorsutvardering

Infranords verksamhet ska vara langsiktigt hallbar. Det innebar att bolaget, férutom ett lang-
siktigt ansvarstagande for miljo, halsa, sakerhet och ett tillfredsstallande ekonomiskt resultat,
dessutom behdver tydliga etiska riktlinjer, bade gentemot medarbetarna och vara leverantorer.

Styrning

Infranords leverantorer ar en viktig intressent och det &r
viktigt att de delar de varderingar som Infranord star for,
inom saval sikerhet och affarsetik som miljé. De hogsta
styrande dokumenten for att sdkerstalla detta ar Infranords
uppforandekod och hallbarhetspolicy, som alltid bifogas till
avtalen.

D3 leverantérskedjan kan paverka Infranord i stor
utstrackning, ar det viktigt att leverantdrerna dr godkdnda
utifran Infranords krav. Ett av de strategiska hallbarhets-
malen ar att Infranord ska anvdnda sig av godkdnda leveran-
torer. Darfor har ett nytt arbetssatt inforts for att granska
leverantorer utifran ett hallbarhetsperspektiv. Mdlet var
att andelen inkdp via godkédnda leverantorer ska vara 6ver
70 procent, utfallet blev 64. Nu ser vi 6ver godkdnnande-
processen.

Process vid ny leverantor

Arbetet med en ny leverantér borjar med en sjalvutvdrdering.
Resultatet utvdrderas och viktas beroende pa vilket typ av
vara eller tjdnst som ska handlas upp. Vid godkédnd utvarde-
ring inleds en dialog med leverantdren. For att fa arbeta med
Infranord ska speciella krav uppfyllas och beroende pa typ av
vara eller tjdnst okar kravbilden, exempelvis med miljokrav
pa maskiner, eller med sdkerhetskrav for personal. Infranords
krav finns tillgangliga pa hemsidan. Vid snabba férandringar
av sdkerhetskraven skickas ett brev ut till leverantorerna.

Uppfoljning

Uppf6ljning av avtalen sker kontinuerligt i projekten. Om av-
vikelser uppstar registreras och hanteras dessa i ett avvikelse-
system. Utover dessa l6pande uppfoljningar sker leverantors-
revisioner. Fokus ligger pd personal och maskiner, dd dessa
har storst paverkan pa sikerhet och ekonomi i projekten.
Genom avdelningarna Centralt Inkép samt Sdkerhet och hall-
barhet granskas kontrakt, sikerhet, arbetsmiljé och milj6-
styrning samt uppfyllandet av Infranords uppférandekod.

Leverantorsbedomning
Nya leverantorer gor sjalvutvardering i var mall

) o

Leverantérsutvirdering
Sker I6pande i projektet, moten med leverantorer

Leverantorsrevision
Sker pa utvalda leverantérer

Virdering
Svaren utvdrderas av centralt inkdp
innan avtal skrivs

Process for
leverantorsutvardering

Avtal
Avtal skrivs innehallande baskrav samt Infranords

specifika krav utifran det uppdrag som leverantéren
ska utfora, t ex miljokrav pd maskiner, ordnings-
och skyddsregler

Dialog
Dialog och férhandling med leverantor
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Nytt dieselsystem spar tid och pengar

Under 2014 investerade Infranord i dieselcisterner. 20
inhyrda ersattes med egna anlaggningar och ytterligare
21 befintliga rustades upp. Samtliga anldaggningar forsags
med ett nytt redovisnings- och registreringssystem.

Det nya redovisnings- och registreringssystemet ersatter
flera gamla system. Systemet kontrollerar mer sakert lager-
nivan. Det gar ocksa att identifiera vilken person och vilket
fordon som hamtar bransle, vilket ger ett bra underlag for
att kunna arbeta med resurseffektivitet i framtiden.

De nya cisternerna ar placerade i en sluten container och
har utrustats med saval absorberande mattor som en miljo-
lada for eventuellt spill.

- De nya cisternerna sékerstaller att Infranord uppfyller
Riksskatteverkets krav, samtidigt som vi tjanar tid och
pengar pa minskad administration, sager Roland Persson
pa Infranords maskinenhet.
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MEDARBETARE

Medarbetare

Under 2014 fortsatte arbetet med att skapa en ny, mer effektiv och I6nsam organisation. Fokus
lag pa att genomfdra en respektfull och trygg avveckling av de drygt 400 medarbetare som i
oktober 2013 varslats om uppsagning. | december 2014 lades ett nytt varsel om 150 tjanster.

Arbetet med att genomfora dessa genomgripande organisa-
tionsférandringar kom att pragla verksamheten under hela
2014.

Ny organisation

Infranords tidigare organisation bréts upp och omformades
till en linjeorganisation med tre geografiska regioner. I de-
cember 2014 besldts att 1dgga ihop dessa till tva regioner. Den
tidigare fristdende entreprenadverksamheten, tillsammans
med delar av de gemensamma stédfunktionerna férdelades
mellan regionerna, medan Maskinenheten, Matenheten och
Components kvarstod som separata enheter.

Samarbete med Trygghetsradet

Till f6ljd av uppsdgningarna under 2013-2015 kommer drygt
550 medarbetare att ha lamnat Infranord. Férutom det stod
som bolaget svarar for i form av exempelvis kamratstdd, sam-
arbetar Infranord med Trygghetsradet sedan 2012. Trygghets-
radet bidrar med praktiskt stod i form av personlig utveckling
och radgivning.

Kompetenskartlaggning

Under 2014 inleddes en kompetenskartlaggning, dar 200
olika befattningsbeskrivningar fértydligades och reducerades
till 130. Beskrivningarna, dar nédvandiga kompetenser grade-

rats som generella-, kdrn- eller kritiska kompetenser, matchas




gentemot befattningshavarna for att identifiera eventuella
kompetensgap. Kartldggningen genomférdes i regionerna
under aret och ger en god bild av situation och behov. Fortsatt
kompetensutveckling inom identifierade omraden kommer
att genomforas under 2015, sa att samtliga befattningshavare
ska ha ratt kompetens 2016.

Stor omsorg lades vid ett systematiskt kunskapsover-
forande. Detta dels for att sdkerstalla all n6dvandig kompe-
tens, dels for att se till att denna kompetens inte ar knuten till
enstaka individer.

Till f6ljd av den genomférda organisationsforandringen
tillsattes manga nya chefer under aret. Detta ledde i sin tur
till ett 6kat behov av ledarutveckling och chefsutbildning,

Organisation fran den 1 januari 2015

777777777
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Antal medarbetare

Sjukfranvaro
Antal %
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Alderfordelning, 2014

2011 2012 2013 2014 2011 2012

bade vad géller rollen som ledare i den dagliga verksam-
heten och kunskaper om arbetsmilj6fragor, lagar och avtal.
Overgangen till en linjeorganisation innebir att ledarna nu
i storre utstrackning finns geografiskt nara den verksamhet
de leder.

Infranords uppférandekod

Infranords etiska riktlinjer finns beskrivna i féretagets upp-
forandekod. Uppférandekoden uppdaterades under 2014 och
omfattar samtliga medarbetare inom bolaget. Ansvaret for att
koden kommuniceras, blir forstadd och, viktigast av allt, ocksa
foljs, ligger hos bolagets chefer p4 alla nivaer.

Kopplad till uppférandekoden finns en sarskild anmal-
ningsfunktion som kallas Visselpipan, vilken medarbetarna
kan utnyttja, ocksd anonymt om de vill, for att rapportera om
de upptacker att ndgot eller ndgon bryter mot koden, 1as mer
nedan.

Uppfoljning Visselpipan 2.0

Under aret lanserades Infranords “whistleblowerfunktion”,

Antal
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1000 .91
””” 800
77777 600 B
””” 400352
————— 262
200 |99 @ B 148
””” 6
o 2 B B B2 s 50 A
2013 2014 <40  41-45 46-50 51-60 61-65 >66
I Man Kvinnor

Infranord Academy
Infranords utbildningsenhet Infranord Academy, som ar ack-
rediterad av Transportstyrelsen, ar ett viktigt verktyg for att
vidareutveckla kompetensen och pa sikt gora Infranord mer
sjalvforsorjande pa utbildningssidan. Lararna vid Infranord
Academy har sina ordinarie arbetsplatser i den dagliga verk-
samheten. For 6kad effektivitet och lagre kostnader genom-
fors utbildningarna sd 1angt som méjligt dar eleverna finns.
Aven pa avtalssidan genomfordes forindringar. Samtliga
Infranords medarbetare har idag tjanstemannaavtal. Detta
innebar, bland annat, att de under 2014 flyttades ver till ett
nytt pensionssystem i Alectas regi. For att identifiera och
avhjalpa eventuell 16nediskriminering genomfors dven en sar-
skild 16nekartldggning av alla medarbetare och befattningar.
Totalt genomférdes under dret 66 ooo utbildningstimmar
varav 50 000 i sakerhet, vilket innebar cirka 30 utbildnings-
timmar/medarbetare.

aven

kallad Visselpipan, ien ny forbattrad utgava. Visselpipan aren
funktion som innebar att medarbetarna anonymt kan sla larm,
eller "vissla” om de misstanker att det forekommer allvarliga
missforhallanden pa arbetsplatsen. Det kan handla om brott mot

uppforandekoden sasom lagbrott, maktmissbruk, korruption,
eller trakasserier.
| Visselpipan 1.0 hanterades anmalningar internt, men for nya
visselpipan har ett samarbete tecknats med ett externt foretag
som nas via intranatet.




Fordelning kvinnor och mén, 2014

y - R N
£ 4 N \
{ / \ \

/ \
|

| | 1
{ \ / I
\ \ / /
\ D £ /

N N 4
N 4
N 7
< >

Méng2% [ Kvinnor 8 %

Infrapulsen

For att f6lja utvecklingen och identifiera viktiga fragor genom-
for Infranord regelbundet medarbetarundersékningar, den sa
kallade Infrapulsen. Infrapulsen har genomforts arligen sedan
2011. Under 2014 genomfordes en mini-Infrapuls i bérjan av
dret som en forsta temperaturtagning under det inledande
forandringsarbetet. Unders6kningen gav bra underlag infor
det fortsatta arbetet.

En fullskalig och helt digital Infrapulsen genomférdes under
hosten 2014 med en svarsfrekvens pa 74 procent. Sammanstall-
ningen av resultatet fran hostens Infrapuls visade en generell
forbattring jamfort med mini-Infrapulsen i februari, men lagre
vdrden jamf6rt med 2013 pd vissa omraden. Instillningen till
arbetsglddjen i bolaget f6ll ndgot, medan synen pa bolagets 16ner
och anstdllningsforhallanden var mer positiv dn tidigare.

Attitydprojektet
Under 2014 inledde Infranord ett 6vergripande "Attitydpro-

jekt”. Utgadngspunkt dr den uppdaterade uppférandekoden.
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Konsfordelning ledande befattningshavare,

2014 Man  Kvinnor
Styrelse 4 3
Ledning | 7 i
Chefer afférsorganisation (inkl enheter) | o 19
Abetsledare | 28| 2
Owigachefert | sl 8

1) Ovriga chefer inkluderar chefer frdn samtliga avdelningar (Ekonomi, Marknad, Sakerhet
och Hallbarhet, Juridik samt Personal)

Projektet, som ska l6pa fram till slutet av 2015, samlar en rad
olika aktiviteter som ror saval affairsmassighet som ledarskap,
skydd och sakerhet. Mélet ar att skapa en ny och tydlig fére-
tagskultur som dr anpassad till bolagets strategi och mél och
har tydliga och val férankrade arbetsmetoder och varderingar.

Infranord har en nollvision nar det giller antalet med-
arbetare som anser att de utsatts fér ndgon form av mobbning
eller sairbehandling. Bolaget arbetar aktivt med dessa fragor,
som bland annat mdts i medarbetarundersékningen.

Rekrytering

Parallellt med minskningen av antalet medarbetare star
Infranord infér omfattande pensionsavgangar under de
kommande aren. Férutom behovet av kompetensoverforing,
innebar detta att Infranord, for att kunna rekrytera nya
kompetenta medarbetare, kontinuerligt mdste arbeta for att
starka sitt varumarke som arbetsgivare. Bolaget dr darfor
aktivt pa olika arbetsmarknadsdagar kopplade till hogskolor,
yrkesskolor och gymnasier med jarnvagsinriktning.
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MILJOARBETE

Miljoarbete i utveckling

Som statligt agt bolag stalls Infranord infér krav pa att agera foredomligt ur ett hallbarhets-
perpektiv. Stodjande verktyg for miljoarbetet utgors av Infranords hallbarhetspolicy,
samt bolagets verksamhetssystem. Ledningssystemen for miljo och kvalitet ar certifierade

enligt standarderna ISO 14001 och ISO goo1.

Miljéarbete bedrivs ofta tillsammans med kunderna. Trafik-
verket, som dr Infranord storsta kund, staller krav bade pa
metoder och pa material som anvdnds vid olika entreprena-
der, liksom pa utsldppsnivaerna fran de fordon och maskiner
som utnyttjas. De krav som géller for Infranord galler ocksa
for bolagets underentreprendrer, nagot Infranord fdljer vid
aterkommande fysiska leverantdrsrevisioner.

Infranord har i sitt miljéarbete valt att utifrdn bedémd
paverkansgrad fokusera pa ett fatal omraden; Utslapp till luft
och mark, avfallshantering och resurseffektivitet. Resurs-
effektivitet ska sdtta sin pragel pa samtliga miljdomraden da
det gynnar sdval Infranord som kunder och samhalle.

Miljoolyckor — konsekvenser for flera

Bolaget har ett 6vergripande nollmal f6r miljéolyckor
férorsakade av personal eller utrustning hos Infranord. En
miljéolycka paverkar olika intressenter pa olika sdtt; genom
negativ miljopaverkan och kring kundens anldaggning, stor-
ning i produktion och projekt samt storning i tagtrafik for
resenarer.

Trafikverket har som mal att minska sina kostnader
kring hantering av fororenad mark. Genom att minimera
véra utsldpp av olja och kemikalier kan Infranord bidra till
Trafikverkets mal. Det ar viktigt fér Infranord att férebygga
miljéolyckor genom att utfora dagliga funktionskontroller
och systematiskt underhdll pa de maskiner som anvands.

Exempel pa aterkommande miljéolyckor ar utslapp av
hydraul- eller dieselolja. Utfallet f6r 2014 blev 13 stycken
miljéolyckor, jamfort med 24 dret innan.

Utslapp till luft

Under aret forbrukade Infranord 4,6 miljoner liter bensin,
diesel eller etanol, jamfort med 5,3 miljoner liter 2013. Minsk-
ningen beror bland annat pa farre antal genomfdrda sparby-
ten. En strukturerad planering med kortare transportvagar
ledde till minskad férbrukning redan under 2013. D4 inférdes
dven ett system som f6ljer dieselférbrukningen per maskin i
realtid, ndgot som 6ppnar mojligheter for effektivisering och
kostnadskontroll. En béttre kontroll tydliggor effekterna av
de tgdrder som vidtas och underlattar utvdrdering.

Avfall

Sveriges och EUs miljomal géllande avfall inom bygg- och
anldggningssidan dr att dteranvandning, materialatervinning
och annan materialutnyttjande av icke-farligt byggnads- och
rivningsavfall ska vara minst 7o viktsprocent senast dr 2020.
Infranord hade for 2014 en dtervinningsgrad for avfall pa 35
procent, 209 ton av totalt 598 gick till dtervinning. I detta
raknas inte, enligt EU:s definition schaktmassor in, inte hel-
ler férbranning av trd. Den dominerande delen av Infranords
avfall utgors av metaller och skrot.

Utmaningen framdt dr att minska méngden avfall som
gar till deponi och att 6ka andelen material som ateranvands.
Infranord har under dret inlett en 6versyn av sitt material-
register, i syfte at 6ka dteranvandning av funktionsdugligt
material.

Farre kemikalier
Enligt Miljobalken ska foretag valja de kemiska produkter
som har minst pdverkan pa milj6 och hédlsa. Under 2014 fort-
satte Infranord att minska antalet kemikalier som anvands i
verksamheten.

En 6versyn resulterade i att kemikaliefloran minskade
fran cirka 600 till 330 olika produkter.

Miljoutbildning

Under aret fortsatte Infranord sin utbildningsverksamhet
inom miljdomradet. Grundkursen i Miljé dr numera en del
i introduktionsutbildningen for nyanstadlld personal. Totalt
medverkade 12 personer i utékad miljéutbildning.

Okad dialog
Under 2014 har Infranord, tillsammans med andra jarnvags-
entreprendrer i branschen, deltagit i dialogméten med Trafik-
verket gédllande giftiga amnen i material. Syftet ar att hitta en
gemensam utgangspunkt for de krav som stélls pa jarnvags-
entreprendrer i projekten. Branschens forslag ar att fokusera
pd eliminering av kreosot i traslipers, som utgor en av de
stOrsta riskerna for saval manniskor som miljo.

Under 2014 har en rad konstruktiva samarbeten etablerats
inom miljdomradet mellan Infranord och Trafikverket.



Avfall per avfallskategori och hanteringsmetod
Avfall
Ton 2014 2013

MILJOARBETE

Farligt avfall
2014 2013

Ateranvéndning

Totalt antal och volym av vasentligt spill

Typ Antal Volym, liter

Direkt energianvandning per primar energikalla
GJ 2014 2013 2012

Hydrauloljeutslapp
varav biologiskt nedbrytbar olja

2011 2012 2013 2014

Diesel 154 418 | 174656 | 167289

Totala och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt
Koldioxidutslapp (Kton) 2014

Diesel
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Infranord AB far hdrmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2014.

Om Infranord

Infranord &r Nordens ledande jarnvdgsentreprendr. Bolaget

utfor drift och underhall av jarnvagsanldaggningar och genomfér
ny-, till och ombyggnadsprojekt relaterade till jarnvég. Infranord
bedriver verksamhet genom moderbolaget Infranord AB i Sverige
samt genom sina heldgda dotterbolag Infranord Norge AS i Norge
och Infranord A/S i Danmark.

Vasentliga hdndelser under aret
Koncernens intakter uppgick under 2014 till 3 956 miljoner kronor
(3787) och rorelseresultatet uppgick till 32 miljoner kronor (-190).

Resultatforbattringen ar framst en effekt av de genomférda
effektiviseringsatgarderna vilket medfort ett battre resursutnytt-
jande och minskade administrationskostnader. Hogre volymer
samt en positiv nettoeffekt fran prognosférandringar for pagaen-
de projekt har ocksa bidragit.

I april fattade riksdagen beslut om en ny nationell plan for
transportsystemet 2014-2025. Sammanlagt ska jarnvagen tillf6-
ras 286 miljarder kronor under 12-arsperioden, varav 86 miljarder
ska ga till drift- och underhéll samt reinvesteringar. Detta &ren
6kning med 20 procent jamfért med den infrastrukturproposition
som faststalldes 2012. Enligt Trafikverkets bedémning kan re-
investerings- och underhallsatgarder dnda inte genomféras i den
takt som foreslagits. Det innebdr att det tar langre tid att arbeta
bort de eftersldpande reinvesteringarna och att 6vergangen mot
en storre andel forbyggande underhall tar langre tid.

Under forsta kvartalet implementerades den nya orga-
nisationen enligt Infranords Organisationsoptimering (I00).
Verksamheten som tidigare bedrivits i fem regioner ersattes av
tre geografiska regioner. Genom omorganisationen 6vertog de
nya regionerna ocksd ansvaret for verksamheten inom enheten
Entreprenad.

Under aret har omkring 400 medarbetare lamnat Infranord
samtidigt som koncernens omsattning 6kat med cirka 4 procent.
Denna forandring har varit mojlig tack vare forbattrat resursut-
nyttjande och projektstyrning.

De genomforda dtgarderna bedoms inte vara tillréckliga for
att koncernens langsiktiga finansiella mal ska uppnas. | december
beslutades darfér om nya atgarder for att effektivisera verksam-
heten och ett varsel lades avseende 150 tjanster, varav huvud-
delen inom administration. Beslutet innebar dven en ytterligare

anpassning av Infranords organisation som sker med borjani
januari 2015.

Infranords verksamhet i Norge har fortsatt att vdaxa under
2014 och forandra dretirad fordubblade Infranord Norge AS
omsattningen. Under aret har Infranord bedrivit tre storre en-
treprenadprojekt i Norge och erhéll ocksa uppdraget att bygga
dubbelspar och en ny station vid Holmestrand.

Infranords dotterbolag i Danmark har varit vilande under
aret, pa grund av en svag marknad och stor osdkerhet om ut-
vecklingen den narmaste framtiden. Infranord bevakar fortsatt
utvecklingen pa den danska marknaden.

Orderingang och orderstock for koncernen
Orderingangen uppgick under aret till 4 681 miljoner kronor
(3771). Av orderingangen avser 2 845 miljoner kronor nytecknade
order och 1 846 miljoner kronor 6vrig orderingang samt prog-
nosférandringar. Orderstocken uppgick i slutet av aret till 4 724
miljoner kronor (4 045).

Av den totala orderstocken beraknas cirka 2 158 miljoner
kronor (2 280) att levereras under 2015. Den 6kade orderingadng-
en forklaras framst av en forbattrad anbudsframgang i avslutade
upphandlingar. Den nya organisationen tillsammans med genom-
forda effektiviseringar har forbattrat forutsattningarna for att
Infranord ska kunna lamna offerter som &r konkurrenskraftiga
bade gallande leverans och pris. Den fortsatt harda konkurrensen
stéller dock krav pa att kontinuerligt 6ka effektiviteten och agera
efter de férandringar som sker pa marknaden. I slutet av 2014
inledde Infranord nya atgarder i detta forbattringsarbete for att
ytterligare 6ka effektiviteten och minska kostnaderna.

Under aret har Infranord tecknat flera nya drift- och under-
héllsavtal med Trafikverket, bland annat for stréckan Langsele —
Véannas, med beraknat ordervérde pa 178 miljoner kronor, och for
Vastkustbanan Syd, med ordervérde pa cirka 447 miljoner kronor.

Infranord har ocksa erhallit uppdrag avseende EST Moholm —
Falkdping. Ordervardet berdknas till cirka 228 miljoner kronor.

Under andra halvaret har Infranord erhallit avrop av tre storre
optioner avseende drift- och underhallskontrakt pa banornai
Bergslagen samt i Vastra Gotaland, med sammanlagt ordervarde
pa cirka 250 miljoner kronor, och tecknade ocksa kontrakt avse-
ende basunderhall pa Norra Stambanan med ordervarde pa cirka
263 miljoner kronor.



Pa den norska marknaden har Infranord Norge AS fortsatt att
starka sin stallning. Bolaget har bland annat tecknat avtal med
Jernbaneverket om att bygga dubbelspar och en ny station vid
Holmestrand. Ordervardet uppgar till cirka 152 miljoner kronor.
Projektet staller ocksa speciella tekniska krav pa utférandet da
cirka 12 kilometrar av totalt 14 kilometer nytt spar garitunnlar.

Koncernens intdkter och resultat

Koncernens intdkter uppgick under aret till 3 956 miljoner kronor
(3787) vilket &r 4 procent hogre jamfort med foregaende ar.
Okningen &r en effekt av férbattrad anbudsframgang samt ett
forbattrat netto av prognosférandringar.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 32 miljoner kronor
(—190) vilket &r en férbattring med 222 miljoner kronor fran
foregaende ar.

Den framsta forklaringen till resultatforbattringen ar hogre
volymer och battre resursutnyttjande efter genomférda effek-
tiviseringar. Nettoeffekten fran prognosférandringar och reser-
veringar for pdgdende projekt har ocksa forbattrat jamfort med
foregdende ar. Uppgorelse avseende en tidigare tvist paverkade
resultatet positivt med 37 miljoner kronor.

Arets resultat belastades med omstillningskostnader pd
totalt —48 miljoner kronor (-43) avseende 6vergang till ny organi-
sation fran 2015.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsmaéssiga
variationer, bland annat till féljd av vadret. Normalt ar darfor
vinterhalvaret svagare jamfort med resten av aret. Detta innebar
att resultatet inte upparbetas linjdrt utan merparten av resultatet
upparbetas under det andra och tredje kvartalet. Sdsongsvaria-
tioner medfor dven vasentliga effekter pa likviditeten och rorelse-
kapitalets storlek.

Orderingdng, ackumulerat
MSEK
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Marknad
Infranord &r en leverantdr av jarnvagstekniska tjanster och
entreprenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords
malsattning ar att mojliggora sakra, punktliga och hallbara
jarnvagstransporter till nytta for kunder, dgare och samhalle. Bo-
lagets 6vergripande marknadsstrategi kannetecknas av ledorden
innovation, kompetens och effektivitet, vilket ger forutsattningar
for att leverera ratt kvalitet till ett konkurrensmassigt pris.
Investeringar och underhall av jarnvagen har fatt fortsatt stor
uppmérksamhet under 2014, framfér allt i Sverige dar det gjor-
des flera politiska utspel pa omradet infor riksdagsvalet. Efter
arets slut kan man konstatera att det inte haft ndgon vasentlig
paverkan pa marknaden for jarnvagsrelaterade tjanster.
Riksdagen faststallde efter forslag fran Trafikverket en ny na-
tionell plan for transportsystemet 2014 — 2025 som allokerar cirka
286 miljoner kronor fér nybyggnation samt drift och underhall av
jarnvdgsnatet. | de andra nordiska landerna &r situationen liknan-
de, men i Danmark bedéms det inte ske nagra stérre upphand-
lingar under det ndrmaste aret.

Sverige
Den totala volymen inom Infranords huvudmarknad i Sverige be-
raknas vara oférandrad omkring 9,5 miljarder kronor under 2015.
Fran 2016 och framat férvédntas en viss uppgang som ett resultat
av den plan som riksdagen beslutat om.

Konkurrensen pa den svenska marknaden &r fortsatt hard
och det rader fortfarande viss 6verkapacitet. Utlandska aktorer
visar ocksa intresse for den svenska marknaden da marknaden for
jarnvagstjanster i flera europeiska lander paverkats av lagkon-
junkturen.

Orderstock, ackumulerat
MSEK
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Infranords omsé&ttning i Sverige under 2014 motsvarar en
total marknadsandel pa 37 procent. Trafikverket svarade for 76
procent (81) av uppdragsvolymen medan 6vriga spardgare, samt
bygg- och jarnvdgsentreprendrer utgjorde drygt 15 procent (21)
avomsattningen.

Norge

Den norska marknaden ar delvis konkurrensutsatt. Inom de
narmaste aren sker sannolikt en stérre del av upphandlingarna

i konkurrens och antalet aktorer pd marknaden férvantas 6ka.
Enligt den nationella transportplanen fér 2014—2023 planeras
stora investeringar i infrastruktur, varav cirka 10 miljarder kronor
per ar beraknas ga till jarnvagen. Av den totala marknadsvolymen
berdknas drygt 30 procent hamna inom Infranords affarsidé,
vilket motsvarar 3—3,5 miljarder NOK per ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 272
MSEK (390). Resultatforbattringen har paverkat kassaflédet po-
sitivt med 192 MSEK jamfort med foregdende ar. Kassaflode frén
forandringar i rorelsekapitalet var 188 MSEK (498). Minskningen
beror framst pa dkade kundfordringar jamfort med féregaende ar
samt hogre kapitalbindning.

Nettoutflddet avseende forvarv och avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till =79 MSEK (-56). Investeringar
i finansiella anlaggningstillgangar paverkade kassaflodet med
—108 MSEK (-) vilket avser utbetalning av medel for tryggande av
pensionsforpliktelse.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -9
MSEK (-247). Nyupplaning har skett med 70 MSEK (44) for inves-
teringar i livstidsforlangning av maskiner. Amortering av Ian och
leasingskulder uppgick till =79 MSEK (-89).

Koncernens kassafléde for aret var totalt 76 MSEK (87).

Kassaflode, ackumulerat
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 173 mil-
joner kronor (97). Moderbolaget har en beviljad checkkredit pa
400 miljoner kronor (500) vilken var outnyttjad vid arets utgang.
Utnyttjandet av checkkrediten paverkas i hog grad av sésongs-
variationer.

Rantebdrande skuld exklusive checkkredit uppgick till 323
miljoner kronor (271) varav kortfristig del utgjorde 86 miljoner
kronor (74). Av koncernens rantebarande skulder uppgick finan-
siell leasingskuld till 151 miljoner kronor (107) varav kortfristig del
17 miljoner kronor (14). Koncernens rantebdrande nettoskuld var
vid drets utgang 150 miljoner kronor (174).

Per den 31 december uppgick koncernens egna kapital till
479 miljoner kronor (472) och soliditeten till 23,8 procent (26,1).
Balansomslutningen vid drets utgang uppgick till 2 013 miljoner
kronor (1 805).

Investeringar, avyttringar och forvarv

Koncernens investeringar, inklusive pagdende investeringar,
uppgick till totalt 146 miljoner kronor (88). Av detta belopp utgor
81 miljoner kronor (70) egenfinansierade investeringar i moder-
bolaget och 65 miljoner kronor (18) avser nyupptagen finansiell
leasing. Koncernens investeringar avser huvudsakligen produk-
tionsresurser och har under aret utgjorts av leasade liftralsbilar
och svetsrélsbilar samt livstidsférlangning av sparriktare och
ballasttag.

Personal
Antal anstéllda i koncernen var vid drets utgéng 2 112 (2 577).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De risker som &r identifierade ar relaterade till Infranords opera-

tiva verksamhet;

e att Infranords affarsprojekt leds och styrs pa ett effektivt satt
och att den leverans som sker enligt specifikation frén bolagets
kunder har stor paverkan pa Infranords [6nsamhet.

e att Infranord sékerstaller kompetens och rekryteringar i sam-
band med de ndrmaste arens stora pensionsavgangar.

e att Infranord bedriver ett kompetent sakerhetsarbete.



De finansiella riskerna ar framst kopplade till likviditetsplanering
och valutahantering. Infranords verksamhet har kraftiga s&-
songsvariationer dar omsattningen per manad kan variera mellan
200 och 600 miljoner kronor vilket stéller hdga krav pé bolagets
likviditetsplanering.

Orsakerna till vaxlingarna ar i forsta hand kundernas 6nske-
mal och perioder med ogynnsam vaderlek. Valutahantering ar
i huvudsak relaterat till Infranords expansion i Norge och dartill
hérande kontrakt med Ianga Ioptider.

Marknadsrisker utgors i forsta hand av att marknaden bestar
av en dominerande kund som styrs av politiska beslut. Inom
Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av det
I6pande arbetet. Det sker exempelvis vid anbudsarbete, genom-
férande av afférsprojekt, i samband med organisationsforand-
ringar och vid investeringar. Det finns en hég sékerhetsrisk i var
bransch. Vi dr hanvisade till att utfora arbete i en utsatt situation,
ofta forlaggs arbete da jarnvagen inte &r lika trafikerad, under
kvallar, natter och helger. Sakerhet ar en hogt prioriterad fraga
for oss. Uppdatering av Infranords dvergripande riskkarta sker
regelbundet for att forebyggande dtgérder ska kunna genom-
foras. Ytterligare information om de finansiella riskerna och
riskhanteringen framgar av not 4, sidan 68.

Miljéinformation

Att minska miljopaverkan fran Infranords verksamhet har hog pri-
oritet. Mals&ttningen &r att minska utslapp till luft och mark samt
att standigt effektivisera resursanvandningen. Fokus ligger pa att
reducera koldioxidutslapp fran maskiner och fordon. I miljéarbe-
tet ingdr ocksa att verka fér minskad anvandning av miljéskadliga
dmnen i produktionen samt att sdkerstélla en sdker hantering av
spill och avfall for att undvika negativ miljopaverkan. Infranord
bedriveringen tillstandspliktig verksamhet. Ytterligare infor-
mation om bolagets hallbarhetsarbete framgar av Infranords
hallbarhetsredovisning, sidan 1—30.

Koncernens finansiella nyckeltal
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Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarnvagsanlaggning,
forvaltar aktier i dotterbolag samt ansvarar fér koncernens
finansiering och placeringar. Moderbolagets intakter under aret
var 3833 miljoner kronor (3 694) och rérelseresultatet uppgick till
15 miljoner kronor (-178).

Resultatforbattringen beror framst pa battre resursutnytt-
jande och lagre administrationskostnader efter genomforda
effektiviseringsatgarder. Hogre volymer har ocksa paverkat resul-
tatet positivt, samtidigt som nettoeffekten fran prognosférand-
ringar och reserveringar for pagdende projekt har forbattrats.

Under aret har en uppgorelse avseende tidigare tvist paver-
kat resultatet positivt med 37 miljoner kronor. Moderbolagets
resultat belastats av kostnader for omstrukturering uppgaende
till =48 miljoner kronor (-43).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare i Infranord erhal-
ler endast fast ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram
férekommer. Mer information framgar av not 10, sidan 66.

Finansiella mal och kapitalhantering

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
tillgdngar sé att den ldngsiktiga vardeutvecklingen blir den basta
mojliga. Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet,
effektivitet, Ionsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart
forhaliningssatt i alla avseenden. Under dret faststallde styrelsen
reviderade hallbarhetsmal for Moderbolaget, med fokus pa l6n-
samhet, siakerhet, hallbarhet, etik och milj6. De finansiella malen
avser koncernen.

2014 2013 2012 2011 2010
Orderingéng 4681 37 3997 3981 4992
Orderstock 4726 4045 4077 4615 5129
Intakter 39% 3787 4516 4495 4507
Rérelseresultat 2 -% 8 30
Rérelsemarginal (%) 08 neg 04 neg | 0,7
Aretsresultat 17 62 o S 7 19
Kassaflode fran Iopande verksamheten 272 30 17 13 -105
Resultatperaktie (SEK) 013 -L20 000 04 0,01
Avkastning pd egetkapital (%) 58 neg 00 neg . 30
Avkastning pd sysselsatt kapital %) 53 neg. 22 neg. 38
Soliditet(%) 238 261 307 : 06 359
Egetkapital peraktie (SEK) 354 349 465 467 512
Rantebarande nettoskuld 150 174 491 600 344

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.
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KAPITEL

Finansiella méltal for Infranord faststélldes pa rsstdmman
i april 2011 och utgors av ett mal for avkastning pa eget kapital
med 16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Maltalen ar
langsiktiga och avvikelser kan férekomma under enskilda ar.
Utdelningspolicyn faststalldes for ordinarie arlig utdelning till
50—75 procent av arets vinst efter skatt. Inom ramen for utdel-
ningspolicyn ska —vid forslag till utdelning i det aktuella fallet
—hénsyn tas till bolagets framtida kapitalbehov och eventuella
investerings- och férvarvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om
soliditetsmalet har uppnatts.

Aktien
Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier, bestdende av endast

ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvérde &r en krona.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 323403 539
Arets resultat 6380356

329783 895
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 329783895

Handelser efter balansdagen

och férvantad framtida utveckling

Den 7 januari 2015 inférdes Infranords nya organisation som
innebar att verksamheten bedrivs i tva geografiska regioner,
Norra och Sédra. Verksamheten inom tidigare region Ostra éver-
fordes da till de tva kvarvarande regionerna. Syftet ar framst att
effektivisera administrationen och férbattra projektstyrningen.
Verksamhets- och turordningsférhandlingar om Infranords nya
organisation avslutades i februari 2015. Arbetet med att imple-
mentera den nya organisationen och dvriga beslutade atgarder
for att starka intern kontroll och forbattra ldnsamheten fortsét-
ter under 2015 och 2016.

Under de ndrmaste aren finns goda mojligheter till 6kade vo-
lymer pa Infranords marknader i bade Sverige och Norge. Enligt
Infranords bedomning kommer det att ta tid innan de beslutade
satsningarna pa jarnvagsomradet resulterar i nya upphandlingar
pd marknaden. Darfér vantas volymerna 6ka tidigast under 2016
och dérefter utvecklas positivt i Sverige och 6vriga Skandinavien
de kommande aren.

Under tiden fortsatter Infranords forbattringsarbete avseen-
de sékerhet, Ionsamhet, hallbarhet och kundnytta, for att vara
marknadens mest konkurrenskraftiga jarnvdgsentreprendr.

Infranord ABs arsstamma ager rum den 27 april 2015 pa
Solna strandvag 3, Solna.

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser och tillaggsupplysningar.

Om inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor.
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Ordforande har ordet

Det finns ingenting som ar lika viktigt som infrastruktur for ett lands formaga att utvecklas. Utan
fungerande infrastruktur finns ingen tillvaxt och ingen valfard. I Sverige har vi sedan 6ver hundra ar
tillbaka ett utbyggt jarnvagsndt. Det har bidragit till att bygga upp Sverige som nation.

Idag ser vi ett vixande intresse for transporter av savdl mdnniskor som gods pa rils och, som en
foljd av detta, en kraftig trafikokning. Forklaringen dr enkel, jarnvdgstransporterna ar billiga, effek-
tiva och samtidigt hdllbara ur klimatsynpunkt. Inte bara i Sverige, utan i hela Europa, rustas darfoér
befintliga jarnvdgar, och nya kommer till.

Allt detta ar naturligtvis positivt, men den 6kade trafiken innebar samtidigt ett 6kat slitage,
nagot som skapar ett hogre underhallsbehov och darmed ocksd hogre underhallskostnader. Sverige
behover bade fler och mer palitliga jarnvagstransporter, samtidigt far kostnaderna inte skena ivag.

Det finns ett behov av effektivisering och prioritering for att skapa basta mdjliga férutsattningar
for jarnvagen. Det ar en utmaning som kraver en klar analys, faktabaserade métningar, utveckling
av nya arbetsmetoder och mycket tydliga mal. Dessutom kravs nu, och det pa ett helt annat sétt an

tidigare, samsyn och samarbete mellan de olika aktorerna.

Mitt i detta finns Infranord. Hér finns en samlad kompetens med ett jarnvagskunnande som ar
en stor tillgdng for Sverige. Genom vart underhalls- och anldggningsarbete héller Infranord en stor
del av den svenska jarnvagen rullande. Det &r en viktig samhallsinsats som sdllan premieras nar allt
fungerar, men som vi kan vara mycket stolta éver.

Samtidigt ar Infranord ett affarsdrivande bolag med krav pa l6nsamhet. Darfor ar det gladjande
att vi nu kan se de forsta positiva effekterna av det omfattande férandringsarbete som inleddes under
2013. Var konkurrensfédrmdga har starkts och att vi nar en hogre grad av framgang med vara anbud.

Under aret har vi fokuserat och effektiviserat verksamheterna samt skapat ett tydligare erbju-
dande till vara kunder. Framfor allt har vi satsat mycket pd sakerhetsarbetet. Vi ser positiva resultat,
men ocksa att det krdvs fortsatt fokus. Sist, men inte minst viktigt, arbetar vi for att nad hallbar och
langsiktig lonsamhet.

Fordandringar dr aldrig latta. Effektivitetsarbetet har paverkat hela organisationen och manga
enskilda personer samt innebar att Infranord vid utgangen av 2015 kommer att ha cirka 2000 med-
arbetare.

Kursen dr utlagd. Vi vet vart vi ska. Det finns mycket kvar att gora, men jag dr stolt 6ver vad vi
tillsammans uppnatt sd 1dngt. Jag vill darfor rikta ett varmt tack till samtliga medarbetare, kunder
och partners for alla goda insatser som gjorts under dret. Ingen ndmnd och ingen glémd.

Stockholm i mars 2015

Eva Féarnstrand
Styrelseordférande Infranord
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Bolagsstyrningsrapport 2014

Infranord ar ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt agda bolagen
lyder under samma lagar som privatagda bolag och de statligt agda foretagens externa
rapportering ska vara lika transparent som i borsnoterade foretag.

Denna bolagsstyrningsrapport ar faststalld av Infranords styrelse
och verkstéallande direktor. Till grund for styrningen av Infranord
ligger den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning och den
svenska statens dgarpolicy. Agarstyrningen utévas framst p& ars-
stdammor, genom en strukturerad styrelsenomineringsprocess,
ett aktivt styrelsearbete samt genom &dgarens dialog med
styrelseordféranden. | fragor av avgérande betydelse, till exem-
pel omfattande strategiska forandringar i bolagets verksamhet,
storre forvary, fusioner eller avyttringar samt beslut som innebar
att bolagets riskprofil eller balansrakning férandras avsevart, ska
styrelsen, genom styrelseordféranden, samrada med féretradare
for agaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), men

harienlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for foretag

med statligt &gande gjort avsteg fran Koden avseende:

* Publicering av information om aktiedgares initiativratt (kod-
regel 1.1). Syftet med regeln &r att aktiedgare ska fa majlighet
att forbereda sig i god tid infor arsstdmman och fa ett drende
upptagetikallelsen. | statligt heldgda bolag saknas skal att félja
denna kodregel.

* Beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer
(kodregel 2). Skalet till avvikelsen &r att beredning av nomine-
ringsfragor i statligt agda bolag goérs av regeringen i enlighet
med vad som beskrivs i statens dgarpolicy.

¢ Redovisning av styrelseledamdters oberoende i férhallande till
staten som storre dgare (kodregel 10.2). Denna kodregel syftar
i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
dgande och det saknas darfor skal att redovisa sadant oberoen-
deiett statligt helagt bolag.

Arsstaimma

| enlighet med statens dgarpolicy och bolagsordningen har

riksdagsledamoter ratt att narvara vid Infranords arsstammor.

Arsstamman hélls den 29 april 2014. Stdmman fattade bland

annat beslut om att:

¢ Godkanna principerna fér ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.

e Styrelsen ska bestd av sju stdmmovalda styrelseledaméter
och inga styrelsesuppleanter till dem.
e Styrelsearvode, forutom att utbetalas som 16n, under vissa for-
utsattningar kan faktureras fran styrelseledamots konsultbolag.
* Andra bolagsordningen med avseende pa fyllnadsval av styrelse-
ordférande.
Agaren féretraddes vid rsstdmman 2014 av Christine Leanders-
son fran Finansdepartementet.

Valberedning

For statligt helagda foretag tillampas enhetliga och gemensam-
ma principer fér en strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av enheten for statlig bolagsférvaltning inom Reger-
ingskansliet. Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar &r utgangspunkten for varje
nominering. Malsattningen &r ocksa att uppna en jamn konsfor-
delning i styrelsen. Representationen fran vardera kon ska darfor
vara minst 40 procent. Nomineringar till styrelsen ska, i enlighet
med Kodens riktlinjer, presenteras i kallelsen till &rsstdmman och
pa bolagets hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos &garen och val av revisorer
beslutas pa arsstdamman. Vid drsstamman den 29 april 2014
valdes, fram till slutet av den arsstémma som ska hallas under ar
2015, det auktoriserade revisionsbolaget Deloitte AB.

I samband med drsstamman 2014 utsdgs den auktoriserade
revisorn Peter Ekberg till huvudansvarig revisor. Ersattningen till
revisorerna framgar av not 8, sidan 66.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Infranords
styrelse bestar av sju stimmovalda ledaméter och inga supp-
leanter for dessa. Dartill finns tva styrelseledaméter utsedda

av personalen, samt suppleanter for dessa. Vid arsstamman

den 29 april 2014 beslutades om omval av styrelseledaméterna
Agneta Kores, Sven Landelius, Gunilla Spongh, Ingemar Ziegler,
Eva Férnstrand, Johan Hallberg (dgarrepresentant) och Johan
Skoglund. Stdmman utsag Eva Farnstrand till styrelseordférande.
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STYRELSE

Revisions-
utskott

Intern revision

Ersattnings-
utskott

Projekt-
utskott

Ekonomi
Juridik

Matenheten

Maskinenheten

Marknad
Personal
Sakerhet & hallbarhet

Darutover har styrelsen tva arbetstagarrepresentanter, Hdkan
Englund och Jérgen Lundstrém, samt tva suppleanter till dessa,
Dennis Lévgren och Anders Hogstrém. Narmare uppgifter om
ledaméterna och suppleanterna lamnas pa sidorna 45-46.

Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men deltar
som féredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, férut-
om att leda styrelsearbetet, folja bolagets inriktning och utveck-
ling genom regelbundna kontakter med verkstéllande direktéren
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska
fortlopande samrada med verkstallande direktoren i strategiska
frdgor samt foretrada bolaget i fragor som ror agarstrukturen.
Vidare &r det ordférandens uppgift att kalla till extra arsstamma
nar sa ar pakallat med hansyn till utvecklingen i bolaget eller nar
deti 6vrigt begars enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utdver det konstitu-
erande motet i samband med arsstamman, normalt halla atta
ordinarie moten per ar. Arbetsordningen anger vilka drenden
som ska behandlas vid respektive ordinarie mdte och med varje
mote foljer en faststalld dagordning. Styrelsen utvarderar arligen
arbetsordningen. Beslut att anta reviderad arbetsordning har
fattats under aret. Under verksamhetsdret 2014 har styrelsen
avhallit g méten utdver det konstituerande métet. Amnen som

har dgnats sarskild uppméarksamhet &r intern styrning (projekt

och ekonomi), Idnsamhet, sakerhet, kommunikation, organisa-
tionsoptimering, kundrelation och strategiska hallbarhetsmal.

Vid varens forléngda strategiméte diskuterades vision, mission
och affarsidé samt marknadsstrategi och riskanalys.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en process som
bland annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. Regeringskansliet informeras om resultatet
via statens dgarrepresentant i styrelsen samt via styrelsens
ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersdttnings- och projekt-
utskottet. Riktlinjer for utskottens arbete &r faststallda i styrel-
sens arbetsordning. Under hosten tillsattes ett tillfalligt utskott
for extern kommunikation.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovis-
ning och rapportering féljer beslutade riktlinjer fér rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen, sakerstélla att den interna
kontrollen efterlevs, bereda upphandling av revisionstjénster
samt att dndamalsenliga relationer med bolagets revisorer
uppratthalls. Utskottet lamnar I6pande rapporter till styrelsen.
Utskottet ska besta av minst tre och htgst fem ledaméter.
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Under 2014 har utskottet bestatt av Gunilla Spongh (utskottets
ordférande), Johan Hallberg och Eva Farnstrand. Under 2014 har
7 moten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och
villkor for VD. Villkor for andra medlemmar i bolagsledningen be-
slutas enligt farfarsprincipen. Utskottet ska bestd av styrelseord-
féranden och ytterligare tva ledamoter. Under 2014 har utskottet
bestatt av Eva Farnstrand (utskottets ordférande) samt Johan
Hallberg och Johan Skoglund. Under 2014 har 2 méten hallits i
ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rérande engagemang i
enskilda entreprenadprojekt och andra projekt med en anbuds-
summa dverstigande 100 miljoner kronor, men understigande
500 miljoner kronor. Projekt med anbudssumma 6verstigande
500 miljoner kronor ska forberedas i utskottet infor hanskjutande
till styrelsen for slutligt beslut. Hanskjutande till styrelsen ska
aven ske av projekt innebdrande ny samarbetsform sdsom part-
nerskap, ny marknad samt nya kunder, allt under férutséttning
av en anbudssumma éverstigande 100 miljoner kronor. Utskottet
ska bestd av minst tre ledaméter och verkstéllande direktoren ska
i egenskap av foredragande narvara vid utskottets moten. Under
2014 har utskottet bestatt av Ingemar Ziegler (utskottets ordfo-
rande), Eva Farnstrand, Agneta Kores, Sven Landelius och Johan
Skoglund. Under 2014 har 18 méten héllits i projektutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete,
beslutas av arsstdamman. Under 2014 har ersattning till styrelsen
utgdtt med ett totalt arvode om 1 540 tusen kronor. Beslut om
styrelsens arvoden fattades av arsstdmman den 29 april 2014.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren leder Infranord enligt de instruktioner
som beslutats av styrelsen. | enlighet med statens dgarpolicy &r
verkstallande direktoren inte ledamot i styrelsen, men fore-
dragande och férser styrelsen med information och underlag
for dess arbete. Verkstéllande direktoren leder den operativa
verksamheten, ser till att bolaget har en uppdaterad besluts- och
attestordning, ser till att bokféringen sker enligt lag, ser till att
forvaltningen av bolagets medel skots pa ett betryggande s&tt
samt verkstaller av styrelsen fattade beslut. Vidare haller verk-
stéllande direktoren styrelsen informerad om bolagets utveck-
ling, tillsammans med ordféranden forbereder fragor som ska
behandlas i styrelsen samt ansvarar for att informationen fran
styrelsen fors ut inom bolaget.

Verkstdllande direktor

Sedan den 15 juli 2013 &r Lars Ohman verkstéllande direktdr fér
Infranord. Han har mangarig erfarenhet av entreprenadverk-
samhet och byggmaterialindustri. Bolagsledningen bestod under
2014, utover verkstallande direktor av tre regionchefer (Sodra,
Ostra och Norra), CFO, personalchef, chefsjurist, chefen for
Maskinenheten och chefen f6r Sakerhet och Hallbarhet; totalt

9 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare i Infranord upp-
bar endast fast ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram
eller annan rérlig ersattning férekommer. Avgangsvederlag kan
utgd med hogst tolv ménadsloner. Ersattning till verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare framgar av not
10, sidorna 70-71.

Fordelning av arvoden framgar av not 10, sidan 71. Styrelse-
arvode eller arvode for utskottsarbete utgar ej till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode for styrelse-
arbete till arbetstagarledaméter. Hartill utgar inte arvode for
arbete i ersattningsutskottet.

Styrelseledamoternas narvaro 2014

Styrelsemdten Revisionsutskott  Ersattningsutskott Projektutskott
EvaFérnstrand . @) 1 20 2708
Johan Hallberg 10 (10) 7(7) 2(2)
AgnetaKores 0G0 . 1408
Sven Landelius 10 (10) 15 (18)
JohanSkoghnd 0G0 2@ 1768
Gunilla Spongh 9 (10) 7(7)
ngemarZiegler 9GO . 848
Arbetstagarrepresentanter
HakanEnglnd 0G0
Jorgen Lundstrom 9 (20)
DennisLovgren(suppleant) 0G0
Anders Hogstrom (suppleant) 8 (10)



STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AV DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen samt Koden for bolagsstyrning (Koden) for den
interna kontrollen. I drsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning

har upprattats i enlighet med Koden och &r avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for verk-
stéallande direktoren respektive styrelsens utskott sakerstalls

en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv styrning

av verksamheten. Styrelsen har dessutom faststallt ett antal
grundlaggande policyer for att skapa forutsattningar for en god
kontrollmiljé. Med samma syfte har verkstallande direktéren
utfardat en rad riktlinjer, bland annat bolagets attest- och delega-
tionsordning.

Riskbedomning

Infor bolagiseringen 2010, genomférdes en omfattande analys av
processer som paverkar bolagets finansiella rapportering. Dar-
efter genomfér bolaget regelbundet genomgripande risk-
analyser.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2014 organiserat i tre geografiska omraden;
Sverige, Danmark och Norge. Moderbolaget i Sverige indelas i
tre regioner (S6dra, Ostra och Norra). Bolagets verkstéllande
direktér och CFO genomfér regelbundna genomgangar avseende
det ekonomiska utfallet med chefs- och ekonomifunktionen i
respektive region och enhet. Business control ansvarar fér analys
och uppféljning av regionernas och enheternas finansiella rap-
portering samt for att se till att de policyer, riktlinjer och 6vriga
instruktioner, som paverkar den finansiella rapporteringen, féljs.

Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns tillgéngliga for alla med-
arbetare i koncernen pa bolagets intranat. Nya och féréandrade
dokument delges automatiskt via e-post till dem som berérs.

FINANSIELLARAPPORTER 42

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafldde genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och kommentarer. Revisionsutskot-
tet, som regelbundet rapporterar till styrelsen, har en 6vervakan-
de roll vad géller bolagets finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller ocksa I16pan-
de kontakt med bolagets revisorer for att folja upp att bolagets
redovisning uppfyller féreliggande krav. Pa koncernledningsniva
ansvarar CFO fér controlling- och redovisningsfunktioner, for
|6pande analyser och uppféljning av savél koncernen som de i
koncernen ingdende enheterna. CFO rapporterar regelbundet till
styrelsen och bolagsledningen. | samband med regelbundna upp-
féljningsméten redovisar samtliga afférsenhetsansvariga utfall
och arsprognos for bolagets verkstéllande direktoér och CFO.

Internrevision
Styrelsen fattade i mars 2014 beslut om en extern resurs for
internrevision med syfte att utveckla internkontrollen i bolaget.

Respektive processagare ansvarar for att identifiera och
hantera risker kopplat till Infranords huvudprocesser. Det ope-
rationella ansvaret for riskhanteringen foér dvriga delar ligger hos
respektive verksamhetsansvarig. Den centrala ekonomiavdel-
ningen ansvarar for struktur och kontroller inom stédprocesserna
som berdr redovisning och rapportering.

P& uppdrag av revisionsutskottet har internrevisorn under
hosten tagit fram en modell for sjdlvutvardering av intern kontroll
i Infranords huvudprocesser, vilken har férankrats med process-
dgare och processutvecklare i verksamheten. Modellen har
testats genom att en férsta utvardering besvarats av de utsedda
kontrolldgarna. | samband med utvarderingen har ocksa forslag
pa forbattringsdtgarder avseende intern kontroll tagits fram for
respektive process och arbetet fortsatter 2015.
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Styrelse

EVA FARNSTRAND
Styrelsens ordférande sedan 26 april 2012
F6dd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sodra Cell Ménsteras, VD vid Tid-
ningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Profilgruppen (ordférande), Domsjé Fabriker, Sodra Cell, Handelsbankens
regionbank Stockholm City, Ifra och Schibsted Trykk.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sveaskog AB och Indutrade AB.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

HAKAN ENGLUND

Arbetstagarrepresentant sedan 29
Jjanuari 2010

JOHAN HALLBERG
Ledamot sedan 26 april 2012

Fodd: 1974

Fodd: 1970 Erfarenhet: Bolagsférvaltare vid Reger-

ingskansliet, tidigare inom corporate
finance vid HSBC Investment Bank i Lon-
don, Stockholm Corporate Finance och
Lenner & Partners. Tidigare ordférande i
Teracom Group, Springwell AB, Meteria
AB och Arbetslivsresurs AR AB.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Utbildning: Teletekniskt gymnasium
samt jarnvdgsutbildningar.

Yrke: Eltekniker och personalrepre-
sentant for SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Teracom Boxer Group AB och
Sveaskog AB.

AGNETA KORES
Ledamot sedan 27 november 2009
Foédd: 1960

Erfarenhet: VD Stena Fastigheter Géteborg AB, tidigare bl a
Lansoverdirektor i Vastra Gotalands lan, VD Familjebostader i
Goteborg AB, Regionchef vid Banverket.

Utbildning: Master of civil engineering vid Chalmers tekniska
hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Vasallen AB, ledamot i
BoPlats Géteborg AB, ledamot ESV:s insynsrad, ledamot och
ANDERS HOGSTROM VD Stena Fastigheter Gteborg AB inkl dotterbolag.

Arbetstagarrepresentant (suppleant)

sedan 13 augusti 2012

Fodd: 1966

Utbildning: Ekonomisk gymnasieutbildning,

enstaka kurser juridik Uppsala Universitet samt
yrkestekniska utbildningar.

Yrke: Entreprenadingenjor samt tf Platschef,
personalrepresentant for SACO-férbundet
Trafik & Jarnvag.
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SVEN LANDELIUS
Ledamot sedan 27 november 2009
Fodd: 1946

Erfarenhet: Konsult, tidigare bland annat
VD fér Oresundsbrokonsortiet.

Utbildning: Civilingenjér SVR, Tekn.Dr.h.c.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
European Spallation Source ESS AB.

JORGEN LUNDSTROM
Arbetstagarrepresentant sedan 29
Jjanuari 2010

Fo6dd: 1958

Utbildning: Eltekniskt gymnasium
samt jarnvdgsutbildningar.

Yrke: Sparsvetsare och personal-
representant for SEKO.

DENNIS LOVGREN

Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan
29 januari 2010

Foédd: 1957

Utbildning: Naturvetenskapligt gymnasium

samt jarnvagsutbildningar. JOHAN SKOGLUND

Ledamot sedan 26 april 2012

Fodd: 1962

Erfarenhet: VD och koncernchef
JM AB. Tidigare olika befattningar
inom JM AB.

Utbildning: Civilingenjor Vag och
Vattenbyggnad, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Civilingen-

jorsprogrammet, Handelshégskolan
i Stockholm.

Yrke: Bantekniker och personalrepresen-
tant for SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
JM AB, Mentor Sverige och
Castellum AB.

INGEMAR ZIEGLER
Ledamot sedan 27 november 2009

Foédd: 1947

Erfarenhet: Affarskonsult genom eget bolag. Tidigare VD for
bland annat AB Storstockholms Lokaltrafik och Locum AB.

Utbildning: Fil kand vid Uppsala Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Akademiska Hus AB,
Stiftelsen Stockholms Konserthus och Stiftelsen Clara.

GUNILLA SPONGH

Ledamot sedan 27 november 2009

Fodd: 1966

Erfarenhet: Chef internationella affarer,
Mekonomen AB, tidigare CFO Mekonomen AB.
Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi
vid Linkopings tekniska hgskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
B&B Tools ochi AQ Group.
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Ledningsgrupp

Fran vénster: Lina Stolpe, Jérgen Jumark, Lars Kleppe, Lars Ohman

LINA STOLPE JORGEN JUMARK LARS KLEPPE LARS OHMAN
CFO Chef Region sédra Chef for Maskin VD

Fo6dd: 1976 Foédd: 1961 Foédd: 1960 Foédd: 1957

Anstalld sedan: 2014 Anstalld sedan: 1979* Anstalld sedan: 2012 Anstalld sedan: 2013

Frén vanster: Miriam Lewinschal, Kerstin Nystrom-Hedvall, Per-Erik Bodin, Torgny Johnsson

MIRIAM LEWINSCHAL KERSTIN NYSTROM-HEDVALL PER-ERIK BODIN TORGNY JOHNSSON
Chefsjurist Chef sdkerhet/hadllbarhet Chef Region norra Personalchef

Fodd: 1980 Fo6dd: 1953 F6édd: 1956 Fodd: 1957

Anstilld sedan: 2012 Anstilld sedan: 2001* Anstilld sedan: 1975* Anstilld sedan: 2010

Lamnat Infranord under 2014: Leif Bertilsson
* Davarande SJ, Banverket,
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2014 2013
medkter S 395 3787
Ovriga rorelseintdkter 6 30 24
Summa rorelsens intakter 3986 3811
Driftskostnader . S1586 . T1426
Personalkostnader 10 ... LE -1889
Ovrigakostnader G 789 . %% 9
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgingar 17,1819 - .2 .8
Nedskrivningar 16 - -12
Summa rorelsens kostnader -3 954 -4 001
Rorelseresultat 32 -190
Finansiellaintakter no R
Finansiella kostnader 12 -15 -13
Summa finansiella poster -5 -7
Resultat efter finansiella poster 27 -197
Sttpabetsrenit gy
Arets resultat 17 -162

Hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17 -162

Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) 14 0,13 -1,20
(antal aktier 135226 547)

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2014 2013
Arets resultat 17 -162

Ovrigt totalresultat:

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde O 1
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag —4 1
Summa totalresultat 7 -157
Hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 -157
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill ] B 2 27
Balanserade utvecklingskostnader 16 3 0
Summa immateriella tillgangar 30 27

Materiella anldggningstillgangar

Byggnaderochmark ] Vo - Db
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 . . 550
Inventarier, verktyg ochinstallationer ™ 1 18
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 20 35 19
Summa materiella anlaggningstillgangar 663 606

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 .. N - 45
Andra langfristiga fordringar 23 b 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 85 45
Summa anlaggningstillgangar 777 678

Omsdttningstillgangar

Varulager 24 S
Upparbetade ej fakturerade intakter ¢ 25 Bz
Kundfordringar 6 85 755
Aktuell skattefordrgn 39 72
Ovrigakortfristiga fordringar oo 54
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 B 17
Likvida medel 31 173 97
Summa omsattningstillgangar 1236 1127

SUMMATILLGANGAR 2013 1805
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Belopp i MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 135 135
Omrakningsreserv. - A
Balanserad vinstinklusive retsresultat w9 338
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 479 472
Summa eget kapital 479 472

Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 28 .. R 27 . 197
Ovrigaavsattningar 29,30 8 55
Ovriga skulder 3 0
Summa langfristiga skulder 258 252

Kortfristiga skulder

Fakturerade ¢jupparbetadeintakter T . 232
Leverantdrsskulder B4 317
Skuldertill kreditinstitut el 28 ... I 86 74
Ovrigaavséttningar 3 29 46 ! 54
Ovrigaskulder 68 165
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 332 239
Summa kortfristiga skulder 1276 1081
Summa skulder 1534 1333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2013 1805
Stéllda sakerheter 34 80 23
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget

Aktuariella kapital hanforligt
vinster och Sé&krings- Omraknings- Balanserad Arets till moderbolagets
Aktiekapital forluster reserv reserv vinst  resultat aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2013 135 - - -2 496 - 629
Arets resultat - - - - - -162 -162
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - 1 - - 1
Virdering avfinansiellainstrument
tilverkligtvarde S S oo - - - L
Aktuariella vinster och forluster - 3 - - - - 3
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt - 3 1 1 - - 5
Summa totalresultat - 3 1 1 - -162 -157
Transaktioner med aktiedigare: - - - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2013 135 3 1 -1 496 -162 472
Ingaende balans per 1 januari 2014 135 3 1 -1 496 -162 472
Disposition av féregdende drsresultat 162 8 0
Arets resultat - - - - - 17 17
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - —4 - - 4
Virdering av finansiellainstrument
till verkligt varde - - - - - - 0
Aktuariellavinster och férluster - - - - - - -6
Summa Gvrigt totalresultat, efter skatt 0 -6 0 A - - -10
Summa totalresultat 0 -6 0 4 - 17 7

Transaktioner med aktiedigare:
Utgaende balans per 31 december 2014 135 -3 1 -5 334 17 479
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 -197

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

 Avskrivningar och nedskrivningar - -9 C. %
CAvsdttningar . 83
__Realisationsvinster . 2l -1
OV . R 3 ...~
Betalningaravseende avsdttningar . C 8 ..TB
Betald inkomstskatt —43 —54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 84 -108
Forandringavvarvlager L
Forandringavfordringar el . . 411
Forandring av skulder 190 88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 272 390

Investeringsverksamheten

Forvarvavanlaggningstillgangar 1620 NS L . 70
Forsaljning av anlaggningstillgangar 16-19 2 14
Férvarvavfinansiella anldggningstillggngar 108 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187 -56

Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn .
Amorteringavlan . N L
Aterbetald checkrékningskredit - —202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 -247
Arets kassaflode 76 87
Likvida medel vid arets borjan 97 10

Likvida medel vid arets slut 173 97
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning s ....388 3694
Ovriga rorelseintakter 6 33 23
Summa rorelsens intakter 3866 3717
Driftskostnader .76 71349
Personalkostnader 0 T’ . -1871
Ovrigaexternakostnader L89S 5% . 9
Avskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstiligangar 151719 68 - 72
Nedskrivningar 16 = -12
Summa rorelsens kostnader -3851 -3895
Rorelseresultat 15 -178
Resultatfrénandelarikoncernféretag L = . .
Ranteintakter och liknande resultatposter - 1. . . LD Y
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -12 -10
Summa finansiella poster -3 —43
Resultat efter finansiella poster 12 -221
Skattpdaretsresultat ol R O .
Arets resultat 6 -181

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 6 -181

Ovrigt totalresultat:
Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde 0 1
Summa totalresultat 6 -180
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill ] B 1 18
Balanserade utvecklingskostnader 16 3 0
Summa immateriella tillgangar 18 18

Materiella anldggningstillgangar

Byggnaderochmark ] Vo Lm_ Db
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 . 2 . .
Inventarier, verktyg ochinstallationer . ™ L 18
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 20 35 19
Summa materiella anlaggningstillgangar 512 500

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag ¢ 22 1 1
Uppskjuten skattefordran 22 41 46
Andra langfristiga fordringar 3 s 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 157 49
Summa anlaggningstillgangar 687 567

Omsdttningstillgangar

Varulager S 2 S
Upparbetade ejfakturerade intakter 25 2 %
Kundfordringar 6 7o 734
Fordringarhos koncernbolag 68 2
Aktuell skattefordrgn 9 72
Ovrigakortfristigafordringar 3 ! 51
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 oo 17
Kassa och bank 31 171 69
Summa omsattningstillgangar 1247 1107

SUMMATILLGANGAR 1934 1674
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Belopp i MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
135 135

Fritt eget kapital

Fondforverkligtvarde e L 1

Balanserad vinst 323 505

Aretsresultat 6 s
331 325

Summa eget kapital 466 460

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 29, 30 125 109

Summa avsattningar 125 109

Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut . 28 .. . Loz 104
Ovriga skulder 3 0
Summa langfristiga skulder 105 104

Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetadeintakter 25 300 o : 232
Leverantorsskulder il 326 3 311
Skuldertill kreditinstitut ] 28 ... N 8 .80
Skuldertillkoncernféretag ] 68 ’
Ovrigaskulder .1 T 161
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 304 230
Summa kortfristiga skulder 1238 1001
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1934 1674
Stallda sakerheter 34 80 23
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Fond for verkligt virde Balanseradvinst Aretsresultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 135 _ 505 _ 640
Totalresultat:

Arets resultat _ _ _ 181 181
Redovisningav finansiellainstrument
till verkligt varde - 1 - - 1
Summa totalresultat _ 1 _ 181 -180
Utgédende balans per 31 december 2013 135 1 505 -181 460
Ingdende balans per 1 januari 2014 1 505 -181 460
Disposition av foregaende ars resultat -181 181 -
Totalresultat:

Arets resultat _ _ _ 6 6
Redovisningav finansiellainstrument
till verkligt varde - 0 = = 0
Summa totalresultat _ 0 _ 6

Utgaende balans per 31 december 2014 135 1 324 6 466
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 -221

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

_ Avskrivningar och nedskrivningar - w529 E 125
CAvsattningar bl .-
Realisationsresultat -5 -11
Betalningar avseende avsattningar 4 25
Betald inkomstskatt —43 —54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapital 49 -105
Forandringavvarulager .2
Forandring av fordringar 0 382
Férandringavskulder 2 s
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 277 360

Investeringsverksamheten

Forvarvavanlaggningstiligangar 120 B 71
Forsaljningavanlaggningstiligangar - 19 - 3
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -108 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -183 -58

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan e 70 . .
Amorteringavlan i o 75
Aterbetald checkrakningskredit - -202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 -233
Arets kassaflode 102 69
Likvida medel vid arets borjan 69 0

Likvida medel vid arets slut 171 69



Noter

Nota1 Allmaninformation

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med séte i
Solna, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Solna
strandvdg 3, 171 54 Solna och postadress &r: Box 1803, 171 54
Solna, telefonnummer 010-121 10 00. Bolagets verksamhet utgors
av entreprenad-, drift-, underhalls- och uthyrningsverksamhet
samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anldggnings- och tele-
omradet. Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

I denna rapport bendmns Infranord AB antingen med sitt fulla
namn eller som moderbolaget och Infranordkoncernen bendmns
som Infranord eller koncernen. Bolagets rapportering sker i
miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrundnings-
differenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning
har godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2015.
Moderbolagets respektive koncernens resultat- och balansrak-
ning kommer att foreldggas pa arsstamman den 27 april 2015 for
faststéllelse.

Not2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet
med de av EU godkénda International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
som galler for perioder som bdrjar den 1 januari 2014 eller senare.

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella instrument
varderade till verkligt varde samt pensionsférpliktelser som redo-
visas i enlighet med IAS 19 Ers&ttningar till anstéllda.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar géllande fran och
med 2014

IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter som inriktar sig

pa nar och hur ett dgarféretag ska uppréatta koncernredovisning.
Syftet med IFRS 10 &r att det endast ska finnas en grundférut-
sattning for konsolidering av samtliga foretag oavsett karaktdren
pd investeringsobjektet. Den grundférutsattningen &r bestam-
mande inflytande. Standarden har tillampats framatriktat fran
och med 1 januari 2014. Inférandet av IFRS 10 har inte haft ndgon
paverkan pa koncernredovisningen for 2014.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag ska tillampas
for foretag som innehar andelar i dotterforetag, samarbetsar-
rangemang, intresseféretag eller strukturerade foretag som
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inte konsolideras. IFRS 12 faststaller mal for upplysningar och
specificerar de upplysningar som ett féretag maste lamna som
minimum for att uppfylla dessa mal. Féretag ska lamna infor-
mation som hjélper anvandare av dess finansiella rapporter att
bedoma karaktéaren av och risker hanforliga till innehaviandra
enheter, samt den paverkan som dessa innehav har pa foretagets
finansiella rapporter. Koncernen tillampar den nya standarden
fran den 1 januari 2014.

Ovriga IFRS-férindringar

Ovriga &ndringar i det s k “package of five”, dvs IFRS 10, IFRS

11, IFRS 12 samt IAS27 och IAS28 beddms inte vara tillampliga
for Infranord. Den &ndring i IAS 36 som galler fran 2014 som
innebdr att upplysningskravet om atervinningsvardet tagits bort
har tillampats i fortid fran rakenskapsaret 2013. Nagra andra

nya eller reviderade IFRSer samt tolkningsuttalanden fran IFRIC
utéver ovan angivna har inte tillampats eller har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella stéllning, resultat eller

upplysningar.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som

annu ej tratt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit

ut foljande nya och dndrade standarder vilka trader ikraft for
rakenskapsar som borjar senare an den 1 janurari 2014. Av dessa
beddms foljande vara tillampliga fér koncernen:

Skall tillampas for
Standarder och tolkningar rakenskapsar som borjar:

IAS 19 Ersattningar till anstallda
(andring)

IFRS 15 Revenue from contracts with
customers *

IAS 24 Upplysningar om ndrstaende
(dndring)

* Annu ej godkédnda fér tilldmpning inom EU.

Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av
effekterna vid tillampning av IFRS 15 och IFRS 9. Féretagsledningens
beddmning ar att dvriga nya och dndrade standarder och tolkningar
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB

och de féretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterbolag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett
foretag i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
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av om ett bestdmmande inflytande foreligger ska aktiedgaravtal
samt potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer dn 50 % av rosterna.
Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov juste-
rats for att 6verensstdmma med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orea-
liserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transak-
tioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkli-
ga vardena per férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkom-
na eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i
utbyte mot kontroll 6ver den férvdrvade rérelsen. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rorelseférvarv redovisas till
anskaffningsvérde, faststalld vid férvarvstidpunkten enligt be-
skrivning i avsnitt Rorelseférvérv ovan, med avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas
goodwill pd de kassagenererande enheter som férvantas dra
nytta av synergierna som uppkommer vid férvarvet. Goodwill
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet
kanske inte &r dtervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststélls till ett agre vérde &n det redo-
visade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hénforts till den kassagene-
rerande enheten och sedan minskas redovisat varde for goodwill
som hénforts till 6vriga tillgdngar i en enhet. En redovisad ned-
skrivning av goodwill kan inte dterforas i en senare period.

Segmentsrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som ldmnas till féretagets
hégste verkstallande beslutsfattare. Den hégste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Koncern-
ledningen utgor Infranords hogsta verkstéllande beslutsorgan.
Internprissattning mellan segmenten sker till marknads-
massiga villkor.

Intakter

Anliggningsprojekt samt drifts- och underhallsprojekt

Nar utfallet av ett anldggningsprojekt och drifts- och underhalls-
projekt kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas projektin-
komsten och de projektutgifter som &r hanférliga till projektet
som intakt respektive kostnad genom hénvisning till projektets
fardigstallandegrad vid rapportperiodens slut, s.k. successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden mats pa basis av forhallan-
det mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rapport-

periodens slut och berdknade totala projektutgifter, ominte en
annan metod mater fardigstallandegraden pa ett mer tillforlitligt
satt. En befarad forlust pa ett projekt redovisas omedelbart som
en kostnad. Néar utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt sker intdktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna projektutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestallaren. Projektutgifter redovisas som kostnader
i den period da de uppkommer. Som projektintdkter medtas dels
ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels tilldggsarbeten, krav
pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men nor-
malt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren.

N&r summan av projektutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) 6verstiger fakturerade belopp,
redovisas 6verskottet som en fordran i balansrékningen, (Uppar-
betade ej fakturerade intakter). For projekt dar fakturerat belopp
Overstiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) redovisas 6verskottet som en skuld i balans-
rakningen (Fakturerade ej upparbetade intakter).

Férsdljning av varor, rinteintdkter och hyresintdkter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersdttning som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och returer. Infranord redovisar en intékt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget samt
da de kriterier som beskrivs nedan ar uppfyllda.

Forsaljning av varor

Koncernens forsaljning av varor bestar i huvudsak av forsaljning
av prefabricerad jarnvédgsteknisk utrustning. Intdkter redovisas
ndr varorna levererats och dganderatten har dverforts till kunden.

Réanteintakter

Rénteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Hyresintakter
Koncernens princip for redovisning av intakter fran leasingavtal
beskrivs nedan.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanan-
det. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller for-
mansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och haringen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Férmaénsbestdmda planer

Infranord AB har vid bolagiseringen évertagit tjdnstepensions-
avtal som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst
inom planerna PA 91 samt PA o3 vilka bada ar formansbestamda



pensionsplaner. Da dessa dtaganden garanteras av staten be-
handlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda pensionsplaner
i Infranords redovisning.

Drygt 80% av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-pla-
nen vilken administreras av Collectum. Inom Infranord férekom-
mer bade den avgiftsbestdamda pensionsplanen ITP 2 samt den
forménsbestamda planen ITP 2. Dessa planer ar gemensamma
for flera arbetsgivare. For ndrvarande saknas méjlighet att erhalla
de upplysningar som kravs for att kunna redovisa ITP 2-planen
som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. | moderbolaget finns cirka 400 anstallda
med avtalad pensionsélder fére 65 &r, s& kallad OB-ratt. Fér
anstallda med OB-ratt som évergétt till ITP-planen har en ny
pensionsplan startats den 1 oktober 2012. Denna plan avser pen-
sionsforpliktelsen fran avtalad pensionsalder till 65 ar. Den nya
planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd plan i
enlighet med IAS 19 Erséttningar till anstallda.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstéllning avslutas
fore uppnadd pensionsalder eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot en ersattning. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den &r forpliktad att séga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande,
eller nar ett avgangserbjudande som lamnats for att uppmuntra
till frivillig avgang accepterats av den som erhallit erbjudandet.
Férmaner som forfaller till betalning mer an 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvdrde, om de ar vasentliga.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat
i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intak-
ter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncer-
nens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemaéssiga vérdet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k.
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden &r
hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte &r ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
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Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tillgdngen dtervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras avsamma myndighet och
da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig till trans-
aktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt
som uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgdng, néar det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga finansiella leasingavtal dér koncernen ar
leasegivare.

Leasingintdkter avseende operationella leasingavtal perio-
diseras och intdktsredovisas linjart under leasingavtalets |6ptid.
Direkta utgifter som uppstar da ett leasingavtal ingas laggs till
det redovisade vardet for den leasade tillgdngen och kostnadsfors
over leasingperioden utifrdn samma grund som leasingintakten.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnads-
fors sa att tillgangens varde minskat med bedémt restvérde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

LSCEIEE R

Markanlaggningar 204r

_Maskiner och andra tekniska anlaggningar . 5-304r
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden fér mark &r obegransad och darfor skrivs
mark inte av.

Beddémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsme-
toder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten
av eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.
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Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring, eller ndringa framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst el-
ler forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen,
utgors av skillnaden mellan eventuell nettointékt vid avyttringen
och dess redovisade varde, och redovisas i resultatet i den period
nar tillgdngen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella tillgdngar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i véarde. Om sa

ar fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dér det inte &r mojligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar
koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med dgandet av ett objekt i
allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning till verkligt
vdrde vid leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimilea-
singavgifterna om detta &r lagre. Den skuld som leasetagaren har
gentemot leasegivaren tas i balansrakningen upp under rubriker-
na Ovriga skulder, L&ngfristiga skulder respektive Kortfristiga
skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amor-
tering av skulden. Réntan fordelas 6ver leasingperioden sd att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen
om de inte &r direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som
med nédvéandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsaljning.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt
satt battre dterspeglar anvdndarens ekonomiska nytta Sver tiden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvarde ar det uppskattade forséljningspriset efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och uppskattade
kostnader som ar nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakning-
en nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgdng eller en del av en finansiell tillgang bokas bort
fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller nér foretaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sétt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar &ri behov av nedskrivning pa grund av intréffade héndel-
ser. Exempel pa sddana héndelser ar vasentligt forsamrad finansiell
stallning for motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den
efterféljande redovisningen inte vérderas till verkligt vérde via
resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till
verkligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktionskost-
nader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterfoljande redovisningen varderas till verkligt varde via resul-
tatrékningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt
vérde. Vid den efterféljande redovisningen varderas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde
beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell
tillgang eller en finansiell skuld i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar

- Verkligt varde via resultatrakningen
- Lanefordringar och kundfordringar
- Investeringar som halles till forfall

- Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder

- Verkligt varde via resultatrakningen

- Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffnings-
vérde

Infranord innehar endast finansiella tillgdngar i kategori “Lane-
fordringar och kundfordringar” samt finansiella skulder i kategori
“Qvriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffnings-
vérde”.

Finansiella instrumentens verkliga virde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
vdrden bestdms enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgadngar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams med
hanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pd andra
finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt allmént accep-
terade varderingsmodeller som baseras pa information hamtad
fran observerbara aktuella marknadstransaktioner. Fér samtliga
finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrante-metoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvit-
ta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.



Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan
omvandlas till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel far
Ioptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvar-
vet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebér vardering
till upplupet anskaffningsvérde. P4 grund av att bankmedel &r
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras
som “Innehav fér handel” och vérderas till verkligt véarde med
vardeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kund-
fordringar” vilket innebéar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringarnas forvantade I6ptid ar dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedémts som oséakra. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebar vérdering till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Réantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan
kategoriseras som “"Ovriga finansiella skulder” och vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan erhallet
lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och lanets aterbe-
talningsbelopp periodiseras dver lanets 16ptid enligt effektivrante-
metoden och redovisas i resultatrakningen som rantekostnad.

Derivat som anvdnds i sikringsredovisning

Derivat som anvénds i sékringsredovisning &r kassaflodessék-
ringar genom valutaterminskontrakt och rénteswapavtal och
derivatinstrumenten kategoriseras darfér som “Derivat i sak-
ringsredovisning” respektive “Verkligt varde via resultatrakning-
en” iunderkategorin “Innehav for handel” beroende pa syftet.
Derivatinstrument med positivt verkligt varde redovisas som
tillgdngar pé raden “Ovriga fordringar”. Derivatinstrument med
negativt verkligt vérde redovisas som skulder pa raden "Ovriga
kortfristiga skulder”. Férandringar i verkligt varde pa derivat som
identifieras som kassaflodesséakring och som uppfyller villkoren
for sékringsredovisning redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumu-
lerade belopp i 6vrigt totalresultat terfors till resultatrakningen i
de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheter-
na i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den primara
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet
till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetara
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, rak-
nas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststall-
des. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den
period i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som
utgor sakring som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat va-
sentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs
anvands. Eventuella omrédkningsdifferenser som uppstar redo-
visas i dvrigt totalresultat och dverfors till koncernens omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas
sddana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansda-
gens kurs.

Avsattningar

Avsédttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intréffad handelse, det
artroligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Det belopp som avséatts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter for-
knippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reg-
lera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvardet
av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som
innebar en skyldighet att dtgarda fel och brister, som upptacks
inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestalla-
ren. Avsattning for garantier redovisas med den basta uppskatt-
ningen av utgifterna for att reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om
det bedéms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflo-
de avresurser fran foretaget samt om det kan goras en tillforlitlig
uppskattning av beloppet. Tvister avseende pagdende projekt

ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i
redovisade avsattningar.
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Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast da
Infranord har en faststalld, utférlig omstruktureringsplan samt har
skapat en valgrundad férvdntan hos dem som berérs av att foreta-
get kommer att genomfdra omstruktureringen, genom att pabérja
genomforandet av denna plan eller att tillkdnnage dess huvuddrag
till dem som berérs avdem. Avsattningar for omstrukturering
omfattar endast de direkta utgifter som uppstar vid omstrukture-
ringen, d v s sddana som bade &r betingade av omstruktureringen
och saknar samband med féretagets pagaende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebéar att moderbo-
laget sa 1dangt som mojligt tillampar alla av EU godkénda IFRS
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. De and-
ringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trader ikraft
fr.o.m. 1 januari 2015 bedéms ej ha nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finan-
siellaintakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avsédttningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
bolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for
dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterbolag. Utdel-
ningar redovisas som intakter till den del de avser vinster gene-
rade tiden efter forvarvet. Utdelningar som éverskrider dessa
vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar
sdledes redovisat vérde pa andelar i dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 10 ar.

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har berdknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &ren
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Viktiga uppskattningar

Not 3 och bedomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstdammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper. Dessa upp-
skattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redovisade
tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samt lamnad information i vrigt, bland annat om eventualfér-
pliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och
baseras pa historiskt utfall och erfarenhet, forvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga samt andra faktorer. Hari-
genom dragna slutsatser utgor grund for vardering av tillgangar
och skulder da dessa varden inte kan faststallas med information
fran andra kallor. Utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar
om andra antaganden gors eller férutsattningarna andras. Upp-
skattningar och bedémningar som kan innebara risk for vasent-
liga férandringar av redovisade varden for tillgangar och skulder
under kommande rékenskapsar framgar nedan.

Vid redovisning av bygg- och anldggningsprojekt samt drifts-
och underhallsavtal sker I6pande uppskattningar och bedémning-
ar, framst avseende slutprognoser for intakter och kostnader. Det
sker dven bedomningar som paverkar faststallande av upparbet-
ningsgrad. Infranord har interna processer for att sékerstélla att
gjorda bedémningar &r val underbyggda och representerar det
mest sannolika utfallet baserat pa kanda férutsattningar. Dessa
bedomningar kan forandras under projektets framdrift vilket kan
fa vasentlig paverkan pa det framtida utfallet.

Vid tvister med leverantdrer och andra avtalspartners har
ledningens basta beddmning beaktats vid redovisningen av
tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran
det bedémda.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom upp-
stadr mellan det skatteméassiga vardet och det redovisade vardet
av tillgdngar och skulder, sa kallade temporéra skillnader, samt
pa underskottsavdrag. Varderingen av underskottsavdrag och
koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster.

Finansiell riskhantering och

e finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag

av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av likviditets-, rénte-,
valuta-, rdvaru-, motparts-, och finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
beslutas arligen av styrelsen och skapar riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt
av moderbolagets ekonomiavdelning. All uppléning och alla
placeringar av 6verskottslikviditet, liksom valuta-, och ravarus-
dkringar och valutavéxlingar, hanteras av ekonomiavdelningen



enligt faststalld finanspolicy. Styrelsen har méjlighet att besluta
om tillfélliga avsteg fran den faststéllda finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida
kassafloden fluktuerar till f6ljd av @ndrade valutakurser. Expone-
ringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfléden
i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran
omrékning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning
av utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrakning-
ar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa
kallad balansexponering. Infranord &r valutaexponerat for bade
transaktionsrisk och balansexponeringsrisk.

Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valuta-
kurser paverkar vardet av koncernens tillgangar och skulder i ut-
ldndsk valuta. Balansexponeringen minskas genom att finansiera
tillgdngar och skulder i samma valuta, nér det &r ekonomiskt
fordelaktigt och mojligt.

Koncernens verksamhet bedrivs till stérre delen pa den svens-
ka marknaden och Infranord har ddrmed en begrénsad valuta-
exponering, som dock férvantas 6ka i och med tillvaxt i framst
Norge. Valutaexponeringen hanteras i dag med ett valutakon-
cernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR, CHF) och valutaterminer.

Det storsta flodet av valuta sker i EUR och NOK och netto-
flodet i dessa valutor uppgick under 2014 till ett motvérde av
193 MSEK. 2014 ars genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick
till 9,0968 SEK och den genomsnittliga valutakursen fér NOK
uppgick till 1,089421 SEK.
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Under “Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presen-
teras effekter, inklusive derivatinstrument, av andrade valutakur-
ser gentemot svenska kronor fér de mest vasentliga utlandska
valutorna.

Rdnterisker
Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida
kassafloden fluktuerar till f6ljd av @&ndrade marknadsréntor.
Koncernen &r huvudsakligen exponerad for rénterisk genom dess
ldnefinansiering. Lanen |6per med rorlig rénta, vilket innebar att
koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade
marknadsrantor. Koncernen paverkas ocksa av andrade mark-
nadsrantor som en féljd av de derivatinstrument som innehas
for att sakra transaktionsexponeringen (se ovan). Koncernens
finanspolicy faststéller riktlinjer f6r bland annat genomsnittlig
rantebindningstid, vilka syftar till att begransa ranterisk kopplat
till finansieringen. Malsattningen &r en genomsnittlig duration
pé 12 manader (+/- 9o dagar) och for att uppna detta anvander
Infranord ranteswappavtal med [amplig 16ptid.

Under "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presen-
teras effekter av andrade marknadsréntor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringar i priset pa
ravaror som paverkar koncernens resultatrakning. For Infranord
galler exponeringen framst diesel. For att minimera volatiliteten
ar sa kallad naturlig sakring 6nskvard, det vill sdga i forsta hand-
koppla projektens intédkter till relaterade kostnader via avtalen
genom indexering. Den reella exponeringen for ravaruprisrisker i
Infranords verksamhet bedéms vara lag.

Kanslighetsanalys for marknadsrisker 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Transaktionsexponering
NOK+59% 6= G-
NOK -5 % -6 - —4 -
EUR+5% 3 -
BR-se
Rdntor
Effekt pa framtida finansiella kostnader +1 % 2 - 3 -
Effektpb framtida fransiellakostnader 106 g
2014-12-31 2013-12-31
Moderbolaget Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Transaktionsexponering
NOK +5 % 6 = 4 -
NOK-5% e - D
BURASI
BUR-s% b - I R
Rdntor
Effektpd framtida finansiella kostnader+a% . S _ .. . 3=
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1 % -2 - -3 -
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Likviditets- och finansieringsrisk Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillracklig de innehaller i forekommande fall &ven réntebetalningar vilket
betalningsberedskap for férutsedda och oférutsedda utgifter. innebér att dessa belopp inte &r méjliga att stdmma av mot de
Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten belopp som redovisas i balansrakningarna. Réntebetalningar ar
att omsatta placerade medel i god tid for att kunna méta sina faststallda utifran de férutsattningar som galler péd balansdagen.
betalningsataganden. For att sakra likviditetsrisken i och med Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till
sdsongsvariationens behov av likviditet, disponerar koncernen en balansdagens valutakurser.

likviditetsbuffert och uppréattar fortldpande likviditetsprognoser Koncernens laneavtal innehaller inte n&gra sarskilda villkor
for att sakerstalla den. Beviljad checkrékningskredit uppgar till som kan medfdra att betalningstidpunkten blir vésentligen tidi-
400 MSEK, vilken var outnyttjad vid arets utgang. Loptidsfor- gare an vad som framgar av tabellerna.

delning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att finansiera sys-
koncernens och moderbolagets finansiella skulder presenteras i selsatt kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt.
tabellerna nedan. Inom Infranord tillgodoses detta genom extern uppléning

och planering av betalningsfloden i projekten.

Koncernen 2014-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 22 64 150 86 323
Chedastmngsioedit Ty
Leverantodrsskulder 334 - - - 334
Ovrigaskulder 27 N - - 168
Summa 483 105 150 86 825
Moderbolaget 2014-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 17 52 102 171
Checkrakningskredit - - - 0
Leverantérsskulder 2 - - - 326
Ovrigaskulder 125 3 - - 161
Summa 468 88 102 0 658
Koncernen 2013-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skuldertillkreditinstitt R s w 6 71
Checkrakningskredit - - - 0
Leverantorsskuder 317 - - - 37
Ovrigaskulder 117 48 - - 165
Summa 453 103 141 56 753
Moderbolaget 2013-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 15 45 104 164
Chedastnngsiced Ty
Leverantorsskulder 310 - - - 310
Ovrigaskulder 11y o - - 161

Summa 442 89 104 0 635



Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens fi-
nansiella motparter inte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket kan
paverka koncernens resultat negativt. Motpartsrisker begransas
genom att utfora transaktioner med féretag och finansiella insti-
tutioner med god kreditvardighet enligt riktlinjer i av styrelsen
faststalld kreditpolicy. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation féljs upp I6pande for att
pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens 6verskottslikvi-
ditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskotts-
likviditet far enligt finanspolicyn placeras pa réantebarande bank-
konton ellerirantebédrande vardepapper. Enligt finanspolicyn
ska kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet reduceras
genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating.
Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas
over flera motparter eller emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for
kreditrisk beddms motsvaras av bokférda varden pa samtliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
2014-  2013-  2014-  2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar L . 755_ . . 734
Fordringar hos koncernbolag FZ 2 ~ - -. . 68 ... 29,
Likvida medel 173 97 171 69
Maximal exponering
for kreditrisk 998 852 1018 832

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
fordelat per vérderingskategorii enlighet med IAS 39 framgar av
tabellen nedan.

Koncernen

2014- 2013-

12-31 12-31
Finansiella tillgangar
Verkligt varde viaresultatrakningen Lo . 7
Lanefordringar och kundfordringar 825 755
Summa finansiella tillgangar 998 852
Finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder 814 814
Summa finansiella skulder 814 814

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan vérderings-
kategorierna ovan under perioden.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finan-
siella skulder fordelat per varderingskategorii enlighet med IAS
39 framgar av tabellen nedan.
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Koncernen
2014 2013
Verkligt vérde via resultatrakningen 0 0
Derivatidentifierade som sakringsinstrument . . 1
Lanefordringar och kundfordringar -1 -1
Ovriga finansiellaskulder N -
Nettovinst/-forlust 0 0

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde i balansrakningen utgors enbart av derivatinstru-
ment. For dvriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
bedoms de redovisade vardena vara en god approximation av de
verkliga vérdena till féljd av att I6ptiden och/eller réntebindning-
enunderstiger tre manader vilket innebér att en diskontering
baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedéms leda
till ndgon vasentlig effekter.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt varde i balansrakningen klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat pa den information som anvands for att faststdlla det
verkliga vérdet. | tabellerna nedan framgar koncernens och mo-
derféretagets klassificering av finansiella tillgdngar och finansiel-
la skulder varderade till verkligt vdarde. Under perioderna har det
inte skett ndgra vasentliga 6verforingar mellan nivderna.

Valutaterminer

Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar
information avseende pa balansdagen gallande valutakurser for
dterstaende 16ptid.

Rantederivat

Réntederivat utgors av ranteswapavtal vilka varderas med
utgangspunkt fran observerbar information avseende pa balans-
dagen géllande marknadsrantor for aterstaende |6ptid.

Niva 1 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad
foridentiska tillgdngar och skulder. En marknad betraktas som
aktivom noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundna forekommande marknadstransaktioner pa
armslangds avstand.

Niva 2 — Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls utifran

varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data

for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva

1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.

hérledda fran prisnoteringar). Exempel pd observerbar data inom

niva 2 ar:

* Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.

e Data som kan utgora grund fér beddmning av pris, t ex mark-
nadsrdntor och avkastningskurvor.

Niva 3 — Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dér vdsentlig indata baseras pa icke observer-
bar data.
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2014-12-31

Koncernen Niva1l

2013-12-31

Niva 2 Niva3 Niva1l Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument

Valutaterminer =

Summa finansiella tillgangar -

Finansiella skulder
Derivatinstrument

Ranteswapavtal -

Summa finansiella skulder -

2014-12-31

Moderbolaget Niva 1

2013-12-31

Niva 2 Niva 3 Niva 1l Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgangar
Derivatinstrument

Valutaterminer -

Summa finansiella tillgangar -

Finansiella skulder
Derivatinstrument

Ranteswapavtal -

Summa finansiella skulder -

Valutaterminer

Valutarisker kopplat till kassafloden i Infranords affarsprojekt

i Norge hanteras med valutaterminer. Forfallotidpunkter for
terminerna 6verensstammer med de tidpunkter da kassaflédena
vantas uppkomma och paverka resultatet. Vardet av utestdende,
ej resultatforda, kontrakt samt forfallotidpunkter framgar av
tabellen nedan.

2014 2013

Sakring av valutafloden NOK/SEK NOK/SEK

Volym v Kurs Volym? Kurs
Kartall . SR L - 0 1,08
Rartal2 65 110 20 108
Kvartal3 — ... . 50 1,07
Kvartal 4 - -
YVolym i miljoner NOK 105 80
Balansdagens kurs 1,05 1,06
Orealiserat resultat redo-
visat i sakringsreserven
(MSEK) 4 1

Rantederivat
For att hantera ranterisken har Infranord under 2013 tecknat ran-
teswapavtal for att byta rorlig ranta mot bunden rénta. Swapav-
talet I6per till 2018 och det nominella beloppet uppgar till 40
miljoner kronor. Rantesats for bunden ranta &r 2,12 procent och
den rorliga rantan uppgick till 0,26 procent per den 31 december
2014.

Verkligt varde for rantederivaten uppgick den 31 december
2014 till =3 MSEK (0).

Nots5 Segmentinformation

Moderbolaget
Intdkter per verksamhetsgren och geografisk marknad

Moderbolaget

Verksamhetsgren 2014 2013
Anlaggning 1110 1337
britochondertdl e 22w
Ovrig verksamhet 64 99
Summa 3833 3694

Moderbolagets intdkter avser i allt vasentligt forséljning pa den
svenska marknaden. En mindre del avser férséljning i Danmark
och Norge, varav huvuddelen till Infranords dotterféretag i res-
pektive land. Se not 33.

Koncernen

Infranords rorelsesegment utgors av tva geografiska omraden;
Sverige samt Utldndsk verksamhet. Segmentet Sverige avser
drifts- och underhallsverksamhet samt entreprenader i moder-
bolaget. Utlandsk verksamhet omfattar Infranords dotterbolag i
Danmark och Norge. Ovriga delar av moderbolag samt koncern-
poster redovisas tillsammans med elimineringar under Ovrigt. In-
delningen speglar bolagets interna organisation och rapportsys-
tem. | Sverige samordnas resurser pa landsbasis och féretaget har
gemensamma processer 6ver hela landet. Internprissattning sker
pa marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.



Produkter och tjdnster fran vilka segmenten

erhdller sina intdkter

Inom respektive rorelsesegment fordelas afférsprojekten pa
verksamhetsomradena Drift och underhéll, Anléggning eller
Ovrig verksamhet.

Anlaggning: Infranord planerar och genomfér ny-, till- och
ombyggnadsprojekt inom jarnvag. Arbetet innebar bland annat
omfattande bangardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombygg-
nation av signalsystem och stéllverk, kontaktledningsbyten, sli-
persbyten samt vaxelbyten. Infranord tar hela ansvaret for trafik,
planering, kvalitet, samordning av sdkerhet och arbetsmiljé.

Drift och underhall: Inom omradet utférs drift- och underhall pa
alla typer av jarnvagsanlaggningar, vilket omfattar bade under-
hall och felavhjalpning av spar, véxlar, kontakt- och signalanlagg-
ningar samt snorojning av spar och plattformar.

Ovrig verksamhet omfattar Maskiner, med maskiner bland an-
nat for spar- och vaxelriktning, sparbyten och véxelinstallationer
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samt maskinell vegetationsreglering, Components som bygger
utrustning for signalteknik och tillverkar prefabricerade jarnvags-
produkter i egen verkstad i N&ssj6, samt Maskinella mattjanster
som utfor tjanster med avancerade matfordon bland annat i
Sverige och Danmark.

Segmentens intdkter och resultat
Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten 6ver-
ensstdammer med koncernens redovisningsprinciper vilka beskrivs
i not 2. Segmentens resultat motsvaras av intjanat rorelseresultat
for varje segment, fore finansiella poster samt inkomstskatter.
Detta ar det resultatmatt som rapporteras till hogste verkstal-
lande beslutsfattare som underlag for fordelning av resurser och
bedémning av segmentens resultat.

| koncernens rapportering till hogste verkstallande be-
slutsfattare sker ingen férdelning av tillgangar och skulder pa
rorelsesegment.

Nedan foljer en analys av koncernens intdkter och resultat for
varje rapporterbart segment:

Sverige Utlandsk Ovrigt Elimineringar  Totalt koncernen
verksamhet

Resultatrakning 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
mtakter
Intakter, externa 3583 3558 268 143 104 86 395 3787
Intakter, interna Lot . 30_ N L - 2 . - - O NN 52 N L 0.
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 30 24 30 24
Summa intakter 3727 3608 280 145 136 110 -158 -52 3986 3811
Rorelsens kostnader -3459 3484 -263 -160 -390 —-409 158 52 3954 4001
Rorelseresultat 268 124 17 5 254 299 o o 32 -1
Finansnetto -5 -7
Resultat efter finansiella poster 27 -197

Kolumnen 6vrigt inkluderar koncernens finansiella leasingskulder
samt justeringar avseende skillnader mellan lokala redovisnings-
principer och koncernens redovisningsprinciper (IFRS). Anvénd-
ning av gemensamma resurser férekommer endast i begransad
omfattning varfor utférdelning mellan segmenten ej tillampas.
Skulder som anvands gemensamt av segmenten férekommer ej.

Intdkter frdn stérre produkter och tjinster
Koncernens intakter kan delas upp pa de huvudsakliga verksam-
hetsomradena enligt nedan:

2014 2013
Anlaggning 1233 1430
Drift och underhall 2659 2258
Ovrigverksamhet 64 99
Summa 3956 3787

Information om stérre kunder

Av Infranords omséattning 2014 avser 76 procent Trafikverket,
som &r foretagets storsta kund. For 2013 var motsvarande siffra
76 procent.

Not6 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Realisationsvinster 1 12 4 12
Férsakringsersittning % 4 T 4
Valutakursvinster u 2 un 2
Ovigt 4 6 4 5
Summa 30 24 33 23
Not7 Ovriga kostnader
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Reparation och underhall 75 89 75 89
Ovriga externa tjanster 101 93 01 93
Lokakkosined yrdalokaler 135 dos 13 103
Ovriga kostnader 305 304 305 305
Summa 596 591 594 591
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Upplysning om revisorns arvode och

Not8 kostnadsersattning
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag _______ IS L 1 - - 1
Ovriga tjanster 2 1 2
Summa 3 2 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Vidareuthyrning av obemannade maskiner forekommer endast i
mindre omfattning. Det sammanlagda beloppet per balansdagen
av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal
som avser objekt som vidareuthyrs uppgar till icke vasentligt
belopp for koncernen och moderbolaget.

Leasingperioden for lokaler varierar mellan 1 och 14 &r. Majo-
riteten av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas
till en avgift som motsvarar marknadsmassig avgift.

Leasingperioden for fordon och spargdende maskiner varie-
rar mellan 3 och 16 ar.

Huvuddelen av den operationella leasingkostnaden under
aret avser korttidshyra av maskiner och inventarier i affarspro-
jekt, vilket inte medfor ndgot framtida atagande.

Not10 Anstallda och personalkostnader

2014 2013
Antal Varav Antal Varav
Not 9 Operationell Ieasing Medelantalet anstéllda anstéllda man anstéllda man
Moderbolaget
. . _ _ Sverige 2184 2003 2566 2326
Arets kostnad for operationella leasingavtal: Totalt i Moderbolaget 2184 2003 2566 2326
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 Dotterforetag
Minimileaseavgifter 4808 . 392 L0 7 . 409 Danmark - - 5 5
Variablaavgifter —. I - - . - Norge 13 9 10 7
Lgasingintékter objekt som Totalt i dotterforetag 13 9 15 12
vidareuthyrs -1 -1 -1 -1
Summa 445 394 456 408 :
Totalt i koncernen 2197 2012 2581 2338
P3a balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestdende
ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsdgnings- 2015 2013
bara operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt Férdelning ledande befattningshavare per Antal Antal
nedan: balansdagen anstallda anstallda
Koncernen Moderbolaget Kvinnor: .
2014-  2013- 2014  2013. Styrelseledamdter .. 3 3
1231 1231 1231 12.31 2ndrapersoneribolagetsledning inkl. VD 3. 3.
Inomettdr _________... NS 2L - 48_ 1. N 60 Man:
Mellanlochsar L L. 60 .. 52 styrelseledamdter A .4
Senare &n 5 ar - - 86 57 andra personer i bolagets ledning inkl. VD 7 6
Summa 62 63 211 169 Totalt 17 16
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2013

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Moderbolaget 1065 ! 541Q680) 1218 ! 605 (181)

Dotterforetag 11 2(1) 14 2(1)

Totalt koncernen 1076 543 (161) 1232 607 (182)
2014 2013

Loner och ersattningar fordela-
de perland och mellan styrelse Styrelse och VD
ledamoter m fl och anstallda (varav tantiem o dylikt)

Ovriga anstéllda

Styrelse och VD

(varav tantiem o dylikt)  Ovriga anstillda

Moderbolaget &0 1oer 30 1215(0)
Dotterforetag 1(0) 10 1(0) 13 (0)
Totalt koncernen 5(0) 1071 4 (0) 1228 (0)

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor VD. Av
moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor VD.

Pensioner

Kostnad for pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda
uppgar for koncernen till 240 (261) miljoner kronor och fér moder-
bolaget till 139 (160) miljoner kronor.

Ersattningar till styrelsen - koncernen och moderbolaget
Riktlinjer fér erséttning till styrelsen

Infranord foljer statens riktlinjer vad galler erséttning till styrelse.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Ingen pensionsersattning eller andra férmaner
utgar till styrelsen. Utlagg ersatts mot kvitto. Styrelsearvode
utgar ej till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Ej heller
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utgdr arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter. Ovriga
ersattningar har ej utgatt.

Ersattningar till styrelsen 2014, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Summa
EvaFarnstrand, Styrelsens ordférande 8 0. 430
JohanHallberg, Ledamot T T 0.
AgnetaKores, Ledamot 90 0 220
Svenlandelius Ledamot wo. 0 220
JohanSkoglund, Ledamot wo. 0 220
GunillaSpongh, Ledamot w0 0 220
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230
Summa 1330 210 1540
Ersattningar till styrelsen 2013, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordfdrande ... 3 0 et 430_
Johan Hallberg, Ledamot T T -
AgnetaKores, Ledamot Lo 0. 220
Svenlandelis Ledamot . 100 . 30 220
Johan Skoglund, Ledamot Lo 0 220
GunillaSpongh, Ledamot s 10 e 0 et 220
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230
Summa 1330 210 1540

Ersattningar till ledande befattningshavare

- koncernen och moderbolaget

Principer

Ersattning till verkstéllande direktéren, andra ledande befatt-
ningshavare och arbetstagarrepresentanter utgérs av grundlon,
dvriga férméner samt pension. Ovriga férmaner avser tjdnstebil
samt sjukvardsforsakring.
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2014,

KSEK L6n Ovriga féormaner Pensionskostnader Summa
LarsOhman,vo 2640 © 821 3551
Linastolpe, CFO® 1260 s 3% 1643
Per-Erik Bodin, Regionchef Norra

samt tfregionchefOstra 1494 5 77 229
Leif Bertilsson, Regionchef Ostra® labs 4 32 1862
Ulf Johansson, Regionchefvéstra 8% 8 36 1193
Jorgen Jumark, Regionchefvastra® 1048 2 184 1274
Torgny Johnsson, Personalchef 13 55

LarsKleppe, Maskinchef 1456 8 60 2142
Kerstin Nystrom Hedvall,

Chef Sékerhet och Hallbarhet 9 61 438 1436
Johanna Singvall, Chefsjyrist 57 la6 741
Miriam Lewinschal, Chefsjyrist® 798 941
Helene Tegenkvist, tf CFO 200 43 243
Summa 14028 498 4 677 19 203

1) Lina Stolpe tilltrédde som CFO den 15 mars 2014. Helene Tegenkvist Idmnade tjansten som tf CFO frén och med samma datum.

2) Leif Bertilsson tilltrddde som Regionchef Ostra den 1 februari 2014.

3)Jorgen Jumark tilltrédde som Regionchef Véstra den 10 september 2014. Ulf Johansson ldmnade sin tjdnst frdn och med samma datum.
4) Miriam Lewinschal tilltradde som Chefjurist den 1 september 2014. Johanna Singvall lamnade tjansten som Chefsjurist den 31 juli 2014.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2013,

KSEK Lon Ovriga formaner  Pensionskostnader Summa
LarsOhman,vo?> 1258 3.

Nicklas F Reinikainen, VD® 1458 1.7 1776
Ulf Palmblad, tfvo? - - - -
Gunnar Andersson, CFO ochvicevD® 2236 8 . 649 . 2973
Ulf Andersson, RegionchefSyd® 1265 . 55 568 . 1868
Per-Erik Bodin, Regionchef Mitt och Stockholm 1546 . 8 807 . 2410
Anders Edin, RegionchefNord 1210 . 8 555 . 1824
Charlotta Gallon, Logistikchef® . s o x| 1531
Lena Holmestig, Kommunikationschef» 27 O 6 . 282
Ulf johansson, Regionchefvast . 1307 . 51 . 831 1990
Torgny Johnsson, Personalchef® L] 1485 . 2 499 .. 2035
LarsKleppe, Entreprenadchef 1539 . 86 . 66 . 2261
Kerstin Nystrom Hedvall,

Verksamhetsutvecklingschef 994 . 52.

Thomas Pilo, Marknadschef 1255 .38 1616
Johanna Singvall, Chefsjurist 1020 0 ... 20 1260
Helene Tegenkvist, tf CFO 285 0

Summa 18 232 641

1) Nicklas F Reinikainen ldamnade sin tjdnst den 30 november 2013. Ersattning avser uppsagningslon.

2) Torgny Johnsson utsags till tf VD for perioden 1 december 2013 till 3 februari 2013. Tf VD fréan den 4 februari till den 14 juli 2014 var Ulf Palmblad. Ersattning till Ulf Palmblad har utgatt i
form av konsultarvode. Arvodet for 2013 uppgar till 1 636 KSEK.

3) Lars Ohman tilltrddde som VD den 15 juli 2013.

4) Gunnar Andersson lamnade sin tjanst den 8 oktober 2013. Helene Tegenkuvist tilltrédde som tf CFO fran och med samma datum.

5) Ulf Andersson lamnade sin tjanst den 29 oktober 2013. Ulf Johansson tilltradde som tf Regionchef Syd fran och med samma datum.

6) Charlotta Gallon lamnade sin tjanst den 5 november 2013. Lars Kleppe tilltrédde som tf Logistikchef fran och med samma datum.

7) Lena Holmestig lamnade sin tjdnst den 28 februari 2013.



Not 11 Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 2 1 2 1.
Rénteintakter,
koncernféretag o o o o
Valutakursvinster 8 5 8
Summa finansiella intakter 10 6 10 7

Samtliga ranteintékter ar hanférliga till finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not12 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader NS - el . -
Valutakursforluster -8 -5 -8 -5
Summa finansiella
kostnader -15 -13 -12 -10

Samtliga réantekostnader &r hanforliga till finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt pa arets
resultat -6 -1 -1 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanférlig
tilltempordraskillnader 2 15— .. =
Utnyttjande av
underskottsavdrag -13 21 14 25
Summa -10 35 -6 40

FINANSIELLA RAPPORTER

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 22 procent pa arets skatte-
massiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med

den skattesats som géller for respektive jurisdiktion. Nedan
presenteras pa en avstamning mellan redovisat resultat och arets
skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning arets
skattekostnad 2014 2013 2014 2013
Resultatféreskatt 27 A7 12 221
Skatt enligt svensk
skattesats (22%) = .. 8. B 49
Skatteeffekt av
gjavdragsgilla kostnader 12 -0 N -10
Skatteeffekt av
gj skattepliktiga intakter L. 1.
Skatt avseende temporéra
skillnader 9 - 9 -
Summa -9 35 -5 40
Justeringar avseende
tidigare ars skatt -1 - -1 -
Arets redovisade
skattekostnad -10 35 -6 40

Not14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier
har anvénts vid berdkningen av resultat per aktie fore och efter
utspadning:

Koncernen

2014 2013
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare L 162
Végt genomsnittligt antal stamaktier fore
och efter utspadning, antal aktier 135226 547 135226 547
Resultat per aktie
fore och efter utspadning, kr 0,13 -1,20
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Not 15 Goodwill

Not16 Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013- 2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingéende Ingdende
anskaffningsvarden 27 27 30 30 anskaffningsvérden = .. 1w = . 1
Utgaende ack. Aretsinvesteringar 3. 1 B 3o 1
anskaffningsvarden 27 27 30 30 Nedskrivningar _ 12 _ 12
Ingdende avskrivningar . o N 9. Utgaende ack.
Arets avskrivning - - -3 -3 anskaffningsvarden 3 - 3 -
Utgaende ack.
avskrivningar - - -15 -12 Balanserade utvecklingskostnader avser pagaende investering i
nytt inkdps- och fakturahanteringsystem med planerad drifts-
Utgaende redovisat virde 27 27 15 18 sattning i januari 2015.

Det redovisade véardet pa goodwill &r hanforligt till Gvervarde i
samband med faststallande av slutlig képeskilling och kapital-
struktur for den bolagiserade verksamheten som 6verforts till
Infranord AB.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
och varumarken med obestambar nyttjandeperiod arligen samt
nar indikation finns p3 att ett nedskrivningsbehov féreligger.
Goodwill som uppkommit i samband med rorelseférvarv har vid
forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen
som forvantas erhalla férdelar av forvarvet. Goodwill hari sin
helhet allokerats till den svenska verksamheten.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet
faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Berdkning-
arna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa
av ledningen godkénda finansiella prognoser for den ndrmaste
3-arsperioden. | bedémningen av framtida kassafléden sker anta-
ganden om i férsta hand forséljningstillvaxt, rorelsemarginal och
diskonteringsranta. Den bedomda tillvéxttakten under 3-arspe-
rioden baseras pa prognoser i branschrapporter och uppskattas
till i genomsnitt cirka 4 procent (3 procent under 5 ar). Diskonte-
ringsrantan 8,08 procent (8,15) fore skatt aterspeglar specifika
risker knutna till tillgdngen. Den prognosticerade rérelsemargina-
len har baserats pa tidigare resultat och ledningens férvantningar
pd marknaden. Tillvaxt under perioder som stracker sig utéver
5-arsperioden bedéms uppga till 1,0 procent (1,0), vilket sam-
manfaller med koncernens Iangsiktiga antagande om inflation
och marknadens langsiktiga tillvaxt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan Gverstiger
nyttjandevardet redovisat goodwillvarde. Rimliga forandringar
av ovanstdende antaganden medfér inte att ndgot nedskrivnings-
behov skulle uppkomma avseende goodwill.

Belopp for 2013 avser forstudie vid implementering av nytt
ERP-system for Infranord ABs verksamhet. | slutet av 2013
fattades beslut om att skjuta fram projektet pa obestamd tid
och nedskrivning av de balanserade kostnaderna gjordes, enligt
genomfdrd nedskrivningsprovning.

Nota7 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31  12-31 12-31 1231
Ingdende
anskaffningsvarden 23 23 23 23
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 23 23 23 23
Ingdende avskrivningar . - 3 . - 3.
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack.
avskrivningar -5 -4 -5 —4
Utgaende redovisat varde 19 19 19 19
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Not 18 Maslfiner oclj and_ra Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
tekniska anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2014-  2013-  2014-  2013-
2014-  2013-  2014-  2013- 12-31 1231 1231 1231
12-31 12-31  12-31  12-31 Ingdende
Ingdende anskaffningsvérden 48 . 46 a7 45
anskaffningsvarden §75 74 742 658 Awtsinvesteringar . 0_ I . 0.
Aretsinvesteringar 68 . 18 3 0 Avyttringar/utrangeringar _ 0 0
Avyttringar/utrangeringar -13 7 ;é 7777777 ;éh Aktivering avtidigare
Aktivering av tidigare ~~ pagdendenyanliggningar S 2_ S 2.
pagaende nyanlaggningar 51 90 51 90 Valutakursdifferenser 0 0 - -
Valutakursdifferenser 0 0 - - Utgaende ack.
Utgéaende ack. anskaffningsvarden 56 48 53 47
anskaffningsvarden 981 875 793 742
Ingdende avskrivningar -2 BN 22
Ingdende avskrivningar 325 254 298 241 Avetsavskrivningar . -8 ] -7
Avets avskrivningar 74 74 57 61 Avttringarjutrangeringar o 0 0o 0
Avyttringarjutrangeringar 8 33 4  Valutakursdifferenser o o - -
Valutakursdifferenser o o Utgaende ack.avskrivningar -37 -30 -36 -29
Utgaende ack.avskrivningar ~ -391 -325 -352 -298 Utgéaende redovisat varde 19 18 17 18
Utgaende redovisat varde 590 550 442 444
| koncernens Inventarier, verktyg och installationer ingar leasing-
| koncernens Maskiner och andra tekniska anlédggningar ingérlea- ~ objekt som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De
singobjekt som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgdngarnas redovisade varde uppgick pa balansdagen
leasade tillgdngarnas redovisade varde uppgick pa balansdagen till o (o) miljoner kronor.

till 149 (205) miljoner kronor.

Pagaende nyanlaggningar
Not 20 och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31

Ingdende

anskaffningsvérden . 42 . 1 . 42_
Aretsinvesteringar 72 69 72 69
Aktivering avpagiende
nyanldggningar -56 -92 —56 -92
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 35 19 35 19

P3gdende nyanlaggningar avser i huvudsak ERTMS samt livsfor-
l&ngning av ballastplog och kockumstrallor.
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Not21 Andelarikoncernforetag

Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - I n
Nyemissionjaktiedgartillskott ... N .. -
Nedskrivning - -10
Utgaende anskaffningsvarde 1 1

Rostratt-

Dotterbolag Org nr Sate Kapitalandel % sandel % Bokfort varde
InfranordA/S 32944027 Kopenharmn 100% 00% 0.
Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 100 % 100 % 1
Summa 1
Dotterbolag Intakter Resultat Tillgangar Eget kapital
Infranord A/S o o o 31
Infranord Norge AS 278 13 129 17

Nedskrivningar
Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balans-
dagen till .31 MSEK. Moderbolagets andelar i bolaget ar bok-
forda till o kronor. Bolagets operativa organisation avvecklades
under 2013 och ingen verksamhet har bedrivits under 2014.
Huvudorsaken &r en mycket osdker marknadssituation for
den danska verksamheten. Tillganglig information pa balans-
dagen visar inga indikationer pa vasentligt forbattrad utveckling
av den danska marknaden de ndrmaste &ren. Aven fér en langre
tidsperiod &r marknadsldget svarbedémt. Genomférd nedskriv-
ningsprévning visar att andelarnas varde uppgar till o kronor.

Uppskjutna skattefordringar och

AL Les uppskjutna skatteskulder

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden &r olika. Koncernens
och moderbolagets temporara skillnader har resulterat i upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2014-  2013-  2014-  2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Uppskjutna
skattefordringar
Underskottsavdrag o 6 .. W 27
Uppskjuten skatt avseende
tempordraskillnader
Pensionskostnader “o 8 . W 8.
Omstruktureringskostnader 0. 8 .. 0 8.
Ovriga poster 3 3 3 3

Summa uppskjutna
skattefordringar 41 45 41 46

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skatte-
fordringariden utstréckning det &r sannolikt att avdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Foérandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret framgar nedan:
Uppskjutna

skattefordringar

Underskotts- Temporara

Koncernen

Forandring uppskjuten skatt avdrag skillnader Summa
Perljanuari2013 6. 3 .
Redovisat i
resultatrakningen 20 16 36
Per 31 december 2013 26 19 45
Perljanuari20ls 25— 13- el
Redovisat i
resultatrakningen -12 8 —4
Per 31 december 2014 14 27 41
Uppskjutna

Moderbolaget skattefordringar

Underskotts- Temporara
Forandring uppskjuten skatt avdrag skillnader Summa
Perljanuari203 .. 3 3 6
Redovisat i
resultatrakningen 24 16 40
Per 31 december 2013 27 19 46
Perljanuari2014 _~__ _  __ FEEEEEE 13- sl
Redovisat i
resultatrakningen -13 8 -5
Per 31 december 2014 14 27 41

For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.
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Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Not 23 LanngStlga fordrmgar Koncernen Moderbolaget

2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31

Koncernen Nettofordran av ;
2014-12-31 pensionsforpliktelser  Ovrigt Summa Fakturering 76088 5597 6088 5597
Vid arets bérjan _ 0 0 Upparbetade intakter/
T T e e e Nedlagda kostnader 5778 5365 5778 5365
Arets investering 35 9 4t
Vid arets slut 35 9 44 Summa fakturerade

Id arets slu ej upparbetade intakter -310 -232 -310 -232
Koncernen .Nett?for_dran av. Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 pensionsforpliktelser  Ovrigt Summa

id A bori 2014- 2013- 2014- 2013-
Vidaretsborjan T 0 0. 1231 1231 1231 1231
Arets investering - 0 0 Summan av uppdragsut-
Vid arets slut - 0 0 gifter och redovisade vinster

(efter avdrag for redovisade
Fonderade medel forluste) 9679 8288 9677 8292

Moderbolaget avseende pensions- Avdrag for
2014-12-31 forpliktelser  Ovrigt Summa fakturerade belopp —-9858 -8429 9858 8430
vid dretsbérjgn = 2 2 Nettoibalansrékningen
Arets investering 106 7 113 for pagéende projekt -179 -141 -181 -138
Vid arets slut 106 9 115

Fonderade medel

Not 26 Kundfordringar

Moderbolaget avseende pensions-
2013-12-31 forpliktelser  Ovrigt Summa
¥'fj,élr§t§ boran s T oo 1 Koncernen Moderbolaget
Arets investering - 0 0 2014- 2013-  2014-  2013-
Vid érets slut - 2 2 12-31 1231 1231 12-31
N . P Kundfordringar, brutto HIZEM 260 . Sm . 33

Foér mer |nforma'5|on om nettofordran avseende pensionsforplik- Reserv for osikra fordringar 197 505 197 2505
telser se not 30. Ovrigt avser framst derivat. .

Summa kundfordringar,

netto efter reserv for osakra

fordringar 825 755 779 734

Not 24 Varulager

Ledningen beddmer att redovisat vérde for kundfordringar, netto

efter reserv for osakra fordringar, Gverensstammer med verkligt
Koncernen Moderbolaget varde.

2014- 2013- 2014- 2013-

12-31 12-31 12-31 12-31

Koncernen Moderbolaget
Fardigvarulager 6 3. 6. 33 2014- 2013- 2014- 2013-
Produkter i arbete 5 8 5 8 12-31 12-31 12-31 12-31
Summa varulager 41 41 41 41 Reserv osikra fordringar

vid drets borjan —-205 -149 -205 -149

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (o) miljoner Arets reservering for

kronor i koncernen och till o (o) miljoner kronor i moderbolaget. osikra kundfordringar -108 296 -108 296
Aterforing av outnyttjade
belopp 116 241 116 241
Not25 Entreprenadavtal Summa reserv
osakra fordringar -197 -205 -197 -205

Fordringar pa bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget

2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31

Upparbetade intdkter/
Nedlagda kostnader 3901 2923 3899 2927

Fakturering -3770 -2832 3770 -2833

Summa upparbetade
ej fakturerade intakter 131 91 129 94
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Fortsdttning Not 25
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Reserv osakra Kund- Reserv osakra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar  fordringar Brutto kundfordringar  fordringar
Gfofalna e E 82 687 S 682
Forfallna30dagar [EI 8 7 0 o 10
Forfallna 31-60 dagar 26 -26 6 -1 5
Fofalnes90degar o o gy
Forfallna > 90 dagar 158 -122 36 250 -196 54
Summa 1022 -197 825 960 -205 755

Bolagets bedémning &ar att betalning kommer erhallas fér kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betal-

ningshistorik ar god.

Forutbetalda kostnader

Not=2 och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2014-  2013-  2014-  2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Forutbetaldhyra . L - 12 . L - 12
Upplupnaintakter 2. b 2. b
Ovrigt 2 1 2
Summa 18 17 17 17
Not 28 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2014-  2013-  2014-  2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Bankdan V1 166 171 64
Leasingskulder 151 107 = -
Summa 323 271 171 164
Banklan
Koncernen Moderbolaget
2014-  2013- 2014-  2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Inomettdr ... O 69 ... 60_ NN 69 ... 60_,
Mellanlochsar ... 1 .. 104 . 1 - 104
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 171 164 171 164
Langfristig del
(6vriga langfristiga skulder) LUZ) 104 BN 104
Kortfristig del
(6vriga kortfristiga skulder) 69 60 69 60
171 164 171 164

Skulder finansiella leasingavtal:

Minimileaseavgifter ¥

2014-12-31 2013-12-31
Inomettdr YV 14
MellanlochS&r 48 3T
Senare an 5 ar 86 56
Summa 151 107
Langfristig del
(6vriga langfristiga skulder) B4 93
Kortfristig del
(6vriga kortfristiga skulder) 17 14
151 107

1) Redovisning av finansiell leasingskuld sker till vardet av avtalade framtida minimilease-
avgifter. Vid 6vergéngen till IFRS har berdkningar gjorts fér att bedéma skillnad mellan
minimileaseavgifter och nuvardet av dessa avgifter. Analysen visar en ovasentlig skillnad
varfér nuvardet av minimileaseavgifter ej redovisas separat.

Infranord har tecknat avtal om finansiell leasing med flera
motparter. Leasingavtalen avser liftmotorvagnar samt bilar i
Infranord AB. Leasingavtalen I6per med rérlig basranta och har
en |6ptid pa 5—7 ar. Restvardet bedéms motsvara det ekonomiska
restvardet. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteforand-
ringar som uppgar till icke vdsentligt belopp och redovisas darfor
ej separat. Vid leasingperiodens utgang har Infranord méjlighet
att forlanga avtalet eller férvarva de leasade tillgangarna. Bank-
|dneavtalen har en rorlig basrdnta med I6ptid pa 5 ar.
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Not29 Avsattningar

Ovriga  Ersdttningartill

Koncernen Garanti-  avsdttningarfér  erbjuden fortida Omstruktu-
2014-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa

Vid arets borjan

Omklassificeringar®
Vid arets slut

Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:

nom ar .. T S 2 s 46

58 e 3 T 3. 18

Om 5 areller senare - - - - -
12 3 2 47 64

1) Infranord AB har per 2014-12-31 en nettofordran avseende pensionsforpliktelser, i koncernen nettoredovisas férvaltningstillgangar och pensionsforpliktelser under finansiella
anlaggningstillgdngar

Ovriga  Ersittningartill

Koncernen Garanti-  avsdttningarfér  erbjuden fortida Omstruktu-
2013-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa

Vid arets borjan

Omklassificering - - - - 0
Vid arets slut 15 38 8 47 109

Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:

lnom1ar . R 2 6 46 54
Sar W 3 2 1 2
Om 5 areller senare - 34 - - 34
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Ovriga  Ersattningar till
Moderbolaget Garanti-  avsattningarfor  erbjuden fortida Omstruktu-
2014-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa
Vidaretsboran 5 ¥ 8 oo 109
Tillkommande avsatiningar | _________________ ESSESE - R S o e
Belopp som tagits i ansprak -3 -1 -6 -35 —45
Vid arets slut 12 64 2 47 125
Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:
oma&r . - - 2 4 47
WSE Lo 2 S 2 16
Om 5 ar eller senare - 62 - - 62
12 64 2 47 125
Ovriga  Erséttningar till
Moderbolaget Garanti-  avsattningarfor  erbjuden fortida Omstruktu-
2013-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa
Vidaretsboran B 1S 8 LA 53
Tillkommande avsattningar . LI 2 R 0 . 81
Belopp som tagits i ansprak - -5 -10 -10 -25
Vid arets slut 15 39 8 47 109
Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:
momis - 2 6 “6_ 56
Ve 5 R 2 1 2
Om 5 &r eller senare — 34 - - 34
15 39 8 47 109

forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mgjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar indivi-
duellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjdnad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Férvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 202 MSEK (2014: 113 MSEK).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmari pla-
nen uppgar till 0,74 respektive 0,28 procent (2013: 0,75 respektive
0,30 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understi-
ger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid I3g konsolidering kan en &tgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att
inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2014 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143
procent (2013: 148 procent).

Not30 Pensioner

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och
formédnsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
| koncernen férekommer avgiftsbestdmda pensionsplaner i
Sverige, Norge och Danmark. Tillgangarna i planerna hanteras
separat fran de som finansieras av koncernen och kontrolleras av
en forvaltare. Om/nér en anstalld Idmnar sin anstélining innan alla
forméner ar intjanade minskar koncernens premieinbetalningar
till pensionsplanen med de forverkade tillskotten.

Total kostnad for rékenskapsaret avseende avgiftshestam-
da pensionsplaner uppgick till 4 MSEK (2013: 12 MSEK), varav
huvuddelen avser moderbolaget.

Férmansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbets-
givare — Alectaplanen:

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt
familjepension) genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta

en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens



Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens férmansbaserade pensionsplaner forekommer
huvudsakligen i Sverige.

Sedan den 1 oktober 2012 omfattas drygt 8o procent av
moderbolagets anstallda av ITP-planen vilken forvaltas av Alecta
och administreras av Collectum. Huvuddelen av 6vriga anstéllda
omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid
bolagiseringen och som administreras av Statens Pensionsverk
(SPV), framst inom planerna PA 91 samt PA o3 vilka bada &r for-
mansbestamda pensionsplaner. D& dessa ataganden garanteras
av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda
pensionsplaner i Infranords redovisning.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder
fore 65 r, sa kallad OB-ratt. For anstillda med OB-réitt som
6vergatt till ITP-planen har en ny pensionsplan startats den 1 ok-
tober 2012. Denna plan avser pensionsforpliktelsen fran avtalad
pensionsalder till 65 &r och omfattar cirka 400 anstéllda. Den nya
planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd plan
och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald forsak-
ringslésning i Skandia Liv. Placering av férsékringskapitalet sker
hos Skandia Liv genom s k traditionell férvaltning. Aktuarie-
berdkning av nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen har
genomforts per 2014-12-31. Nuvérdet av den férmansbestamda
nettoforpliktelsen och de hénforliga tjdnstgoringskostnaderna
forinnevarande period samt tjanstgoringskostnaderna fran
tidigare perioder har beraknats utifran den s kallade Projected
Unit Credit Method.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktu-
ariella risker sdsom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd
och utnyttjandegrad.

Réanterisk — En minskning av obligationsréntan leder till en
6kning av pensionsskulden. Framtida eventuella nedgangar pa
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer i SEK kan s3ledes
innebara en risk for att koncernens pensionskostnader och atag-
ande kan komma att oka.

Risk avseende livslangd — Nuvéardet av den férmansbestam-
da forpliktelsen berdknas med hansyn till koncernens basta
bedémning avseende dédlighet och utnyttjandegrad for planens
deltagare, under anstéllningen och eventuell pensionstid fram
till 65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och utnyttjandegrad
for medlemmar i planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval pen-
sionskostnaderna som koncernens atagande.

Lonerisk — Nuvardet pa den férmansbestamda forpliktelsen
berdknas med hédnsyn till framtida |I6ner fér planens medlemmar.
Storre I6nedkningar jamfért med vad som intagits i de aktuari-
ella berdkningarna innebér en risk for att koncernens skuld kan
komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda
pensionsplaner framgar nedan:

Koncernen (Sverige)

2014 2013
Diskonteringsrénta ] L7%  : 33%
Férvéntad Iénedkning —— 20%  2,0%
Inflation 2,0% 2,0%

For dodlighetsantagande har anvants de antaganden som fore-
slagits av Finansinspektionen att gélla frdn och med 2007-12-31
(FFFS: 2007:31).
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Utnyttjandegrad antas vara 5o procent for individer med
méjlig pensionsalder 61 ar och 70 procent fér individer med
mojlig pensionsalder 63,5 ar. Antagandena &r oféréndrade fran
foregdende ar.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i resultatrakningen 2014 2013
Tjanstgoringskostnader under

innevarandeperiod 28 30
Nettorantekostnad 0 0
Den formansbestamda kostnadens

delar redovisade i arets resultat 28 30

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 2014 2013

Omvarderingar av den formansbestamda
nettoskulden:
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i nettorante-
kostnaden) -1 -

Aktuariella vinster och forluster som upp-
star till foljd av forandringar i finansiella
antaganden 8 -1

Aktuariella vinster och férluster som upp-
star till foljd av forandringar i erfarenhet -2 -2

Summa belopp redovisat
i vrigt totalresultat 5 -3

Summa 33 28

Tjanstgoringskostnader om totalt 28 MSEK (30 MSEK) har redo-
visats som en personalkostnad och nettorénteintdkten

(<1 MSEK) har redovisats som rénteintdkt i koncernens resulta-
trakning. Nettokostnad uppgaende till 5 MSEK (—3) har redovisats
i koncernens dvrigt totalresultat.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i balansrékningen for 2014- 2013-
formansbestamda pensionsforpliktelser 12-31 12-31
Fonderade pensionsforpliktelser

inklusive loneskatt S . -
Forvaltningstillgangarnas verkligavarde 06 . T
Netto fonderade pensionsforpliktelser -35 -

Ofonderade pensionsforpliktelser, inklusive
I6neskatt 0 35
Netto ofonderade och fonderade pensions-
forpliktelser (fordran(-) / skuld(+) )

-35 35

Infranords férmansbestdmda pensionsplan avseende s k OB-
ratter (se ovan) utgorigrunden en fonderad plan. Fonderingen
utgors av en foretagsagd forsakringslésning i Skandia Liv som
tecknats varen 2014. Under 2014 har forsékringspremier erlagts
med totalt 104 MSEK, inklusive retroaktiva premier. Vid arets
utgdng Overstiger vardet av fonderade medel den intjanade
forpliktelsen och Infranord redovisar en nettofordran avseen-
de formansbestdmda pensionsforpliktelser med 35 MSEK. Vid
utgangen av 2013 hade inga medel avsatts for tryggande av pen-
sionsforpliktelsen och nettoskulden uppgick till 35 MSEK, vilket
redovisades som en ofonderad plan.
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Koncernen (Sverige)
Periodens forandring i den

férmansbestamda forpliktelsen 2014 2013

Formansbestamd forpliktelse vid

periodensborjan . E 7.

Tjanstgoringskostnad under

innevarande period 28 30

Réntekostnad L 1

Aktuariella vinster och forluster avseende:

_Foréndringarifinansiellaantaganden 8 . -1
Erfarenhetsbaserade justeringar -1 -2

Férmansbestamd forpliktelse

vid periodens utgang 71 35

Forandringar av forvaltningstillgangarnas
verkliga varde under innevarande ar var
foljande

Koncernen (Sverige)

2014 2013

Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde vid periodens borjan - -

Ranteintakter 1
Omrékningar vinster (forluster):

Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som inkluderats i netto-

Koncernen (Sverige)

2014
Andring diskonteringsrénta + 0,5% -2
Andring diskonteringsrénta—0,5% 3
Andringinflaton+0,5% 2
Andringinflaton-0,5% |
Andringléneékning+0,5% 2
Andringlivslingdsantagande +/~1&r 0

Vid en bedomning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan
ar det viktigt att beakta att det dr osannolikt att férdndringari ett
antagande skulle ske isolerat fran forandringar i andra aktuariella
antaganden eftersom vissa antaganden kan antas korrelera med
varandra och till viss man ha motverkande effekt pa den formans-
bestamda forpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method
anvants vid berdkning av nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berékning av
skulden i koncernens balansrakning. Det har inte skett ndgon
férandring i metoden eller de anvénda antagandena vid framta-
gandet av kédnslighetsanalysen jamfort med tidigare ar.

Koncernen beraknar att betala 46 MSEK i premier avseende
koncernens formansbestamda pensionsplaner (féregadende ar
104 MSEK).

téntekostnaderna) .. L T
Tillskott fran arbetsgivaren 104 -
Forvaltningstillgangarnas N 2l :
1 Checkrakningskredi
verkliga varde vid periodens slut 106 - L Checkra gs dit
Koncernen (Sverige) Koncernen Moderbolaget

Forvaltningstillgangarna fordelas 2014-  2013-  2014-  2013-
pa foljande kategorier 2014 12-31  12-31 1231 12-31
Aktier (noterade ochonoterade) 36%  Beviljatbelopp pa check-
Rantebirande vardepapper 41% rékningskredit uppgartill 400 500 400 500
Fastigheter (inklinfrastruktor) ~— 11% Outnyttjad del —400 -500 —400 -500
Ovrigt (révaror, affarsstrategiska tillgangar, Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
laneportfolj) 12%

100 %

Forvaltningstillgdngarna utgors av en portfolj bestdende av
svenska obligationer, realobligationer, fastigheter, aktier/eget-
kapitalinstrument, affarsstrategiska tillgangar, ravaror samt en
mindre del 6vriga finansiella tillgangar. Den kollektiva konsolide-
ringsgraden 2014 uppgick till 117 procent (110).

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstill-
gangar uppgick till 2 MSEK (-).

Kénslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den
formadnsbestamda pensionsforpliktelsen ar diskonteringsranta,
inflation, 16nedkning samt livslangdsantagande. Nedan fram-
gar en kanslighetsanalys 6ver hur rimliga forandringar i dessa
antaganden skulle paverkar den redovisade férmansbestamda
nettoforpliktelsen.

Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 32 intakter
Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna loner (inklusive
semesterioner) N 960 117 - Gy 116
Berdknade upplupna lagstad-
gadesociala avgifter . - 56_ - o - 56_
Ovrigt 187 66 159 58
Summa 332 239 304 230
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Not33 Transaktioner med narstaende

Not 34 Stallda sakerheter

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess
dotterforetag, vilka ar narstaende till féretaget, har eliminerats
vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner
|&dmnas darfor inte avseende koncernen. Upplysningar om trans-
aktioner mellan koncernen och 6vriga narstdende presenteras
nedan. Uppgifterna gélleritillampliga delar &ven moderbolagets
transaktioner med narstaende utanfér koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta
marknader dar samtliga transaktioner med narstdende sker till
marknadsmassiga villkor.

Med nérstdende avses de féretag dar Infranord kan utéva ett
bestammande inflytande 6ver operativa och finansiella beslut.
Nérstdendekretsen omfattar dessutom féretag och personer
som har méjlighet att utova ett bestdmmande eller betydande
inflytande dver Infranords operativa och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svens-
ka staten. Alla transaktioner med statliga verk och myndigheter
i deras myndigetsutdvande, samt lagstadgade skatter, sociala
avgifter och liknande palagor har undantagits i denna not.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga
myndigheter och statliga bolag i konkurrens med andra likvar-
diga leverantorer pd kommersiella villkor. P& motsvarande satt
forvarvar Infranord produkter och tjanster fran statliga bolag och
myndigheter.

Av Infranordkoncernens omséattning 2014 avser 76 (76) pro-
cent Trafikverket, som &r foretagets storsta kund.

Nagra sdkerheter eller eventualforpliktelser till forman for
narstaende verksamheter har ej utfardats.

Moderbolaget Forsaljning Inkop
Transaktioner
med koncernféretag: 2014 2013 2014 2013
Infranord A/S (Danmarl) . 1 N .. 0.
Infranord Norge AS 146 49 0 2
146 50 0 2
Fordringar Skulder
2014-  2013-  2014-  2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Infranord A/S (Danmark)® L 0 NN N 1
Infranord Norge AS 68 29 68 6
68 29 68 7

1) Fordringar pé Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning varderats till o kronor per
den31december2014.

Forsaljning till koncernféretag avser huvudsakligen underentre-
prenadtjdnster inom jarnvagsanldggning.

Ink&p fran koncernféretag avser huvudsakligen inhyrd per-
sonal.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande
befattningshavare eller styrelse har férekommit. For information
om ersattningar till styrelse, vd, vvd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare hanvisas till not 10.

Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31  12-31  12-31 1231
Stallda sakerheter 80 23 80 23

I samband med upptagande av 1an fran Nordea AB (publ) har
Infranord AB stallt sdkerhet i form av fyra sparriktare, en ballast-
plog, en fundamentsattningsmaskin samt tva ballasttag.

Redovisat varde for dessa den 31 december 2014 var 8o
MSEK (23) och det redovisade vardet for laneskulden uppgick till
94 MSEK (24). Per den 31 december 2014 finns inga ytterligare
stallda sdkerheter av vdsentlig karaktar.
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Femarsoversikt Infranordkoncernen

Orderinformation 2014 2013 2012 2011 2010
Orderingdng SEeL 3771 3997 . 3981 ! 4992
OrderstockB1dec) .. 4726 . 4045 . 4077 4615 . 5129
Resultatposter 2014 2013 2012 2011 2010
Intakter . 3306 . 3787 4216 449> . 4507
Rorelseresultat 32 -190 18 -71 30
Rérelsemarginal %) o8 neg o4 neg 07
Finansielaposter 5 7 2 B 4
Resultat efter finansiella poster 27 -197 6 -84 26
Arets resultat 17 -162 0 -62 19
Balansposter 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Anlaggningstillgangar 777 678 653 692 659
Upparbetade ej fakturerade intskter 131 207 34 146
Ovriga omsattningstillgangar 1106 103 119 1113 1127
Summa tillgangar 2013 1805 2050 2059 1932
Eget kapital 479 472 629 631 693
Langfristiga skulder %8 % 8 83 260
Kortfristiga skulder 1276 1081 1163 1145 979
Summa eget kapital och skulder 2013 1805 2050 2059 1932
Kassaflode 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 272 390 157 -133 -105
Kassafléde fran investeringsverksamheten 187 56 21 a3 913
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o 2w sk a3 1019
Arets kassaflode 76 87 -8 17 1
Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Avkastningpaegetkapital %) 58 . neg 00 neg 30
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 53 neg 2,2 neg 3,8
Resultatperaktie( 0B 20 000 04 00
Soliditet (%) 23,8 26,1 30,7 30,6 359
Egetkapitalperaktiek) 354 349 465 467 512
Réntebarande nettoskuld (msek) 150 174 491 600 344

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.



Styrelsen och verkstdllande direkt6ren intygar harmed att
arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen samt RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och
ger en rattvisande bild av bolaget stdllning och resultat och
att forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver
utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren in-
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tygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2015

Eva Farnstrand

Styrelseordférande
Johan Hallberg Agneta Kores Sven Landelius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Skoglund Gunilla Spongh Ingemar Ziegler
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Héakan Englund Anders Hogstrom Jorgen Lundstrém Dennis Lovgren
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Lars Ohman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 18 mars 2015
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Infranord AB
Organisationsnummer 556793-3089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Infranord AB for rakenskapsédret 2014-01-01—2014-12-

31. Med undantag for bolagstyrningsrapporten pa sidorna 38—z4.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingari den
digitala versionen av detta dokument pa sidorna 32-81.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddémer ar nddvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehadller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for védra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-
la stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for Infranord AB for rakenskaps-
aret 2014-01-01-2014-12-31.

Vihar dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagstyr-
ningsrapporten

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen och bolagstyrningsrapporten pa sidorna
38—44 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkt6ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden. Darutover
har vi ldst bolagstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lag-
stadgade genomgang av bolagstyrningsrapporten har en annan
inrikting och en vasentligt minde omfattning jamfort med den
intriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionsed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

En bolagstyrningsrapport har uppréattats och dess lagstadga-
de information &r forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Stockholm den 18 mars 2015

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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INNEHALL GRI

Innehall GRI

PROFIL Sida m

1 STRATEGIOCHANALYS
11 Kommentarfrénvd 23 A A A
1.2 Beskrivningav péverkan, risker och méjligheter  10-13 A A A
2 ORGANISATIONSPROFIL
21 Organisationensparon . InofranordAB A A A
2.2 Huvudsakligavarumarken, produkteroch tjgnster v A A A
23 Organisationsstruktr v A A A
2.4 Huvudkontoretslokalisering ~ Baksidan A A A
2.5 Lénderdérorganisationen érverksam 021 A A A
2.6 Agarstrukturochbolagsform  Omslagetsinsida, fram A A A
27 Marknader 012 A A A
2.8 Bolagetsstorlek 1 A A A
2.9 Storreférandringarunder redovisningsperioden 32 A A A
210 Mottagna utmarkelser under rékenskapséret  Inga A A A
3 REDOVISNINGSPARAMETRAR
3.1 Redovisningsperiod e, B e A A A
3.2 Senasteredovisningen 8 A A A
3.3 Redovisningscykel 84 A A A
3.4 Kontaktpersonforrapporten 8 A A A
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall 6-8 A A A
36 Redovisningensavgransning  Omslagetsinsida,fram A A A
3.7 Begransningaravomfattningenelleravgransningen 1 A A A
3.8 Redovisningsprinciper for samagda bolag, dotterbolagetc S . A A A
3.9 Matmetoder och berékningsgrunder 84 . A A A
3.10  Forklaringtill korrigeringar frén tidigare rapporter ~ Ingakorrigeringargjorda A A A
3.11  Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder  Inga vésentliga andringar har gjorts A A A
312 InnehdlsforteckningenligtGRI g8 A A A
313 Policy och praxis for extern granskning 84 A A A
4 STYRNING,ATAGANDEN OCHENGAGEMANG
41 Stymingsstruktur 3844 A A A
42 Styrelseordfrandesroll 39 A A A
4.3 Oberoende ellericke - verkstdllande styrelseledamoter 42-43 A A A
44  Aktiegarnasoch medarbetarnas mojligheter att lamna forslagetc.
o tillstyrelsen 8 A A A
4.5 Ersattning till ledande befattningshavare 66-68 A A A
46 Undviondeayintressekonfliter styrelsen  3s4s A A A
A7 _Processforkrav pd styrelseledamdternas kvalifikationer 3839 . LA A
4.8 Mission, varderingar, uppférandekod etc 4,26 AN AN A
49 Styrelsensovervakningovhallborhetsarbetet  3s4k A A A
410 Utvirderingavstyrelsearbetet ... 3830 s L. L A
413  Medlemskapiorganisationer 14 A A A
414  Intressentgrupper 6 A A A
415 Wentferingochurvlavintressencer & A A A
416  Metoder for samarbete med intressenter 67 AN AN A
4.17  Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 7-8 A A A

Rapporteringsgrad: Ingen rapport A Delvis rapporterad A Fullt rapporterad



GRIINDIKATORER 85

Indikatorer

RESULTATINDIKATORER Sida | Grad |

EKONOMI

Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde, inklusive omsattning,
rorelsekostnader, ersattning till anstallda, gavor och andra samhall-
sinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till finansiarer och

EC1 den offentliga sektorn 8 A A A
" Finansiell piverkan samt andra risker och méjligheterfor
EC2  organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatforandringen 2829 A A A
ML
_EN3_ Direktenergianvéndning per primér energikalla. 2829 A A A
_EN16 Totaladirekta ochindirekta utslépp av véxthusgaser, ivikt. 2829 A A A
_EN22  Totalavfallsvikt, per typ och hanteringsmeted 2829 A A A

EN23 Totalt antal och volym av vasentligt spill 28-29 A A A
- ngabetydandebsterochandra

EN28 Betydande boter och andra sanktioner sanktioner att rapporteraunder 2014 A A A

Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform,

LA1 _ anstdliningsvillkorochregion 26527 . A A A
Antal anstallda som slutat och personalomsattning, per aldersgrupp,
LA2 kon och region 26-27 A A A

Samtliga anstallda, forutom
foretagsledningen, inom Infranord
omfattas av kollektivavtal. Norge har

[LA4 _ Andelavpersonalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. ingetkollektivavtal. A A A
Minsta varseltid angdende betydande férandringar i verksamheten Uppségningstiden &r baserad pa
var 1-3 manader enligt gallande kollektivavtal och/eller nationella anstallningstiden och &r reglerad i
LAS _ lagarochregler . lagochkollektivavtal AL A
Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade
LA7  dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor 14 A A A

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar,
LA10 fordelat pa personalkategori 26 A A A

Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra
anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och

[LA13  andra mangfaldsindikatorer. S AL A
26-27. Inga rapporterade fall av

HR4  Antalfall av diskriminering, samt vidtagna dtgarder diskriminering under 2014. A A A
7,11, NKI matning har gjorts och

PR5___Rutiner forkundndjdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar _utfallet varilinje med malet AL A A
26-27. Inga rapporterade fall av

S04 Atgérder som tagits pd grund av korruptionsincidenter _ korruptionunder2014. A A A

Betydande b&ter och totalt antal icke-monetara sanktioner for brott  Inga betydande béter eller

508 motgallandelagar och bestammelser sanktionerunder2014. A A AL

Rapporteringsgrad: Ingen rapport A Delvis rapporterad A Fullt rapporterad

I inneh3llsforteckningen ovan anges samtliga standardupplys- hjalp av interna redovisningssystem. Samtliga indikatorer &r

ningar samt de valda indikatorer som identifierats som mest karnindikatorer utom PRs.

relevanta. Indikatorerna och 6vrigt innehall i hédllbarhetsredovis- Deloitte AB har gjort en dversiktlig granskning av innehallet i

ningen har faststallts utifrdn Infranords paverkan pd och ansvar Infranords hallbarhetsredovisning

gentemot bolagets nyckelintressenter, dialog med intressenterna Sidhénvisningarna avser detta dokument om annat inte

samt bolagets strategi och mal. Infranords fokus i hallbarhetsar- anges. Hanvisningarna till AR avser Infranords legala arsredovis-

betet och dédrmed i redovisningen ligger pd medarbetare, arbets- ning 2014 som finns tillganglig pa Infranords webbplats.

miljo och sakerhet samt miljé. Nyckeltal avseende medarbetare, Kontakt for hallbarhetsinformation Patrik Blom,

hélsa och sakerhet samt miljé har huvudsakligen samlats in med telefon 010 121 43 45 eller e-post: patrik.blom@infranord.se
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GRIREVISION

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av
Infranord AB:s hallbarhetsredovisning

Till Infranord AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i
Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord AB:s hallbarhets-
redovisning for ar 2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning pa Omslagets insida, fram.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hdllbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kri-
terier, vilka framgar pa sidorna 84—85 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (ut-
givna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nodvéandig for att uppratta
en hdllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En Gver-
siktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed

i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har
darforinte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kri-
terier ar lampliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit

fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2015

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Effektivt samarbete pa
utmanande underhallskontrakt

Infranord har drift- och underhallskontraktet pa S6dra Malmbanan, den tjugo mil langa banan mellan Géllivare
och Lulea. Har ska den tillatna axelvikten 6kas fran 30 till 32,5 ton, ndgot som innebéar dn hogre slitage och storre
krav pa underhall. Trafikverket har inlett en forundersékning och tester pagar. Infranord hjalper till med renove-
ring av jarnvagstrummor, extra vaxelrevisioner samt med att forstarka befintliga banvallar med tryckbankar langs
banan. Vintertjansterna star for en stor del av Infranords arbete pa Malmbanan.

- Huvuddelen av teknikerna star i beredskap for sn6réjning och isborttagning och kan bli inkallade med nagra
timmars varsel. Vi satter stor vikt vid samarbete 6ver grénserna, det behdvs nér det ar hogt tryck, sager plats-
chefen Lars Spett.

-

med Addira
Hasse Bengtsson, Confetti,
Hakan Hjort, Peter Hoelstad, Jonas
Lofgren och Sandra Lee Pettersson
attass

Infranord i samarbete

.



Jarnvagens historia och popularitet i Sverige

1950 1960-talet 2000-talet

1854 1939 Invigning av Jarnvagen borjar 1990 Hogre bﬁns’ihpris
Riksdagen beslutar Jarnvdgen harsin~ "~ férsta konkurreras ut av Forsta leverans Klimatfragans
att bygga stamban{o/r_,,_,.—/"’Té/n'gfsta strackning tunnérbanglinjen vag- och flygtrafik av X2000 /z”béverkan
@ L . L TR TR TR TR >

1880 1950-talet - 1970-talet- - 1990-talet

Sparvagnar i Bilinnehav 6kar Oljekriser, Kollektivtrafi-

storre stader markant ~-.__-ransonering, ken utvecklas

lagpristag
,,,,,, Tidsaxel ------ Popularitet

Jarnvagsnatet utvecklades fran mitten av 18o0-talet fram till andra vérldskriget. P& 50- och 60-talet 6kade bilinnehavet och flyget utvecklades,
vilket bland annat innebar att jarnvdagsunderhallet blev eftersatt. | och med oljekriserna pa 7o-talet och den framvaxande miljorérelsen blev jarn-
vdgen ater intressant. Allt snabbare tag, utbyggd kollektivtrafik i storstdderna samt en framvéxande oro for klimatet har inneburit att sparburet
resande har 6kat.

INFRANCTRD

HUVUDKONTOR

Infranord AB

Besoksadress: Solna strandvag 3
Box 1803

17121 Solna

Tel: +46 (0)10-12110 00

Infranord Region Norra Infranord Region Sédra Infranord Norge AS
Besoksadress: Ruddammsgatan 2 Besoksadress: Anders Personsgatan 14 Besoksadress: Storgatan 32
Box 648 Box 1034 0183 Oslo

80127 Gévle 416 22 Goteborg Norge

Tel: +46 (0)10-12110 00 Tel: +46 (0)10-12110 00 Tel: +47 900 44 607
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