Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i Infranord AB

Hirmed kallas till arsstimma i Infranord AB, org.nr 556793-3089.
Tid:  Tisdagen den 29 april 2025, kl. 14.30
Plats: Lofstroms Allé 2, Sundbyberg

Ratt att delta och narvara samt anmalan

Aktieagare

Den som pa dagen for bolagsstimman 4r inférd som aktiedgare i aktieboken har ritt
att delta 1 bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmilan till styrelsen, nirvara vid bolagsstimman
och 1 anslutning till denna stilla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstimman ér 6ppen fo6r allmanheten. I samband med stimman anordnas en
fragestund dir allminheten bereds mojlighet att stilla fragor till bolagsledningen.

Anmalan

Anmailan om narvaro for riksdagsledamot respektive allméinheten gors till Infranord
AB, Juridik, Box 1803, 171 21 Solna och bor vara bolaget tillhanda senast en vecka

fore stiamman.



Forslag till dagordning

1.

e e S T i

11.

12.

13.

Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Stimmans ordférande utser protokollférare

Val av en eller tva justerare

Godkiannande av att stimman halls pa annan plats dn bolagets site
Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroritt for utomstiende

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Framliggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och

b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
tinansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anforande av verkstillande direktoren, och
¢) anforande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har foljts samt
beslut om godkinnande av ersittningsrapport

a) framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersittningar,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och
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14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

c) beslut om godkinnande av ersittningsrapport
Beslut om dndring av bolagsordningen

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer £6r ersittningar till ledande

befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter och

styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om statens dgarpolicy

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stamman

Aktiedgarens forslag till ordférande vid stimman kommer att hallas tillgaingligt pa
bolagets webbplats innan stimman.

0. Arsstimman hills pd annan plats dn bolagets site

Aktiedgaren foreslar att stimman halls i Sundbyberg istillet f6r bolagets site som ar

Solna.

12 b). Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Till arsstimmans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 557 221 268 kronor. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska limnas
tor rikenskapsaret 2024 och att arets resultat och det balanserade resultatet 6verfors
till ny rikning.

14. Beslut om dndring av bolagsordningen

Aktiedgaren foreslar att foretagsnamnet ska vara Infranord AB och att sitet ska vara
Sundbyberg, samt att bolagsstimma, férutom dir bolaget har sitt site, ska fa hallas i
Stockholm, enligt bolagsordningen 1 bilaga 1.

15. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare beslutas
enligt bilaga 2. Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersattningar till ledande
befattningshavare 6verensstimmer med regeringens principer for ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag med statligt 4gande.

17. Antalet styrelseledaméter

Aktiedgarens forslag till antalet stimmovalda styrelseledamoter kommer att hallas
tillgdngligt pa bolagets webbplats innan stimman.

18. Arvode till styrelsen

Aktiedgarens forslag till arvoden till styrelseledamoter och utskottsledamoter
kommer att hallas tillgingligt pa bolagets webbplats innan stimman.

4(11)



19. Styrelseledamoter och styrelseordférande

Aktiedgarens forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande kommer att
hallas tillgingligt pa bolagets webbplats innan stimman.

20. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

21. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rakning.

22. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG med Helena
Nilsson som huvudansvarig revisor.

23. Beslut om statens dgarpolicy

Aktiedgaren fOreslar att statens dgarpolicy som beslutades av regeringen den
20 februari 2025 ska gilla for Infranord AB till dess att bolagsstimma beslutar

annat.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisions-
berittelser samt ersittningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m. halls tillgédngliga hos bolaget, Lofstroms Allé 2,
Sundbyberg, fran och med den 20 mars 2025. Handlingarna ir dven fran och med
samma datum tillgangliga pa bolagets webbplats. Denna kallelse och fullstindiga
torslag till beslut halls tillgangliga pa bolagets webbplats www.infranord.se.

Solna den 28 mars 2025

Infranord AB

STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till ny bolagsordning

Infranords bolagsordning

Organisationsnummer: 556793-3089

8§ 1 Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Infranord AB. Bolaget ar publikt (publ).

8§ 2 Styrelsens site
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Sundbyberg.

8 3 Verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenad-, drift-, underhalls-
och uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anldggnings- och
teleomradet samt att bedriva ddrmed férenlig verksamhet.

8§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgéra lagst femtio miljoner (50 000 000) kronor och hégst
tvdhundra miljoner (200 000 000) kronor.

8§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst femtio miljoner (50 000 000) och hégst tvahundra miljoner
(200 000 000).

§ 6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstdmman, besta av lagst fem (5) och
hogst nio (9) ledamoéter utan suppleanter. Bolagsstamman ska utse styrelseordféranden.
Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig valja
ordférande for tiden intill utgdngen av den bolagsstdmma d& ny ordférande valjs av
stdmman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tvad
(2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstdmma déar frdga om &ndring av
bolagsordningen ska behandlas, utférdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4)
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
(6) veckor och senast tre (3) veckor fore stdmman.

Kallelse till bolagsstamma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

§ 8 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

8 9 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstamma
Om bolaget har mer an femtio (50) anstallda har riksdagsledamot ratt att, efter anmadlan
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till styrelsen, narvara vid bolagsstdmma och i anslutning till denna stélla frdgor. Anmalan
bér vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i férvdag. Underrattelse om tid och plats for
bolagsstamma ska sdandas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till
utfardandet av kallelsen till stémman.

8§ 10 Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma kan, férutom dér styrelsen har sitt sate, hallas i Stockholm.

Antagen vid bolagsstamma den 29 april 2025.
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Bilaga 2
Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, férmaner och andra ersittningar och anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter!,
verkstillande direktor och andra personer i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersattningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Sedan tidigare ingiangna avtal med ledande
befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bor dock
omférhandlas. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersittningsprinciperna i Statens
agarpolicy f6r bolag med statligt dgande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025.
Utéver  Statens  dgarpolicy  tillimpar  bolaget édven  aktiebolagslagens  och
arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige nir det giller revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande
ersattningsriktlinjer och upprittande av ersittningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet f6ljande.

Infranord dr en komplett leverantor inom jarnvagsentreprenader som erbjuder hallbara
helhetslosningar pa den svenska och norska marknaden. Med innovation, ny teknik och hég
kompetens driver Infranord utvecklingen av dagens och morgondagens jarnvigar. Pa sa sitt
levererar vi virde till vara dgare och bidrar vi till ett hallbart samhalle.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

* Arvode till styrelseledaméter omfattas som utgangspunkt inte av kravet pa riktlinjer eftersom sadan
ersittning beslutas av bolagsstimman. Om styrelseledamot undantagsvis ska erhélla ersittning utéver
arvode beslutat av bolagsstimman, fér konsulttjanster som utférs pa uppdrag av bolaget, ska
styrelseledamoter omfattas av riktlinjerna och méjligheten till sadan ersittning framga av bolagets
ersittningsriktlinjer (se rubriken ”Konsultarvode till styrelseledaméter” nedan).
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Ersdittningformer

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och vil avvigd samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Ersittningarna, inklusive férmaner, ska inte vara loneledande i
térhallande till jimforbara féretag, utan priglas av mattfullhet.

Ersittningen till ledande befattningshavare far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och Gvriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram,  gratifikationer, ersittning frin vinstandelsstiftelser, bonus,
provisionslon och liknande ersittningar.

Med pensionstérman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, savida inte den ledande befattningshavaren
omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Pensionspremierna (inklusive alders-pension, premiebefrielse och efterlevandepension) f6r
avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen,
savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant
fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv
pensionsplan 6ver den I6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande l6nedel. I anstillningsavtal ingangna efter 1 maj 2025
ska pensionsaldern folja den allmanna riktaldern for pension. Erbjuden 16nevixling ska vara
kostnadsneutral.

Ovriga férmaner fir innefatta bl.a. olika former for ersittning for arbete som ges i annat dn
kontant  ersittning, exempelvis bil- och bostadsférman, sjuk- och andra
torsikringsformaner, friskvardsbidrag och andra skattepliktiga formaner. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta édrliga kontantlonen. Ersittning vid
arbetsof6rmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension 1 tillimpat
kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukfoérsakring 6ver den 16neniva som
ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt moijligt ska tillgodoses.

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult it bolaget. Om ett
konsultuppdrag anda Gvervigs ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall och
endast godkinnas om det bedoms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmassigt och regleras i
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ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Gverstiga den arliga
ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla for tjdnster som utfrs av
styrelseledamot genom bolag.

Upphirande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Overstiga sex manader och
avgangsvederlag far limnas med hogst tolv manadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsformaner
eller 6vriga formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid
inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen fran det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsigningslén och
avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag
limnas. Avgangsvederlag betalas som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre
an till den vid var tid gillande allminna riktaldern f6r pension.

Dirutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrinsning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgingsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten f6r uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst
24 manader efter anstallningens upphorande.

Lin och anstdillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor f6r bolagets och koncernens anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens okning och
okningstakt o6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
toljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststéilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende i
térhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivder i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte
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verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika frin dessa riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att
tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar en avvikelse och avsteget syftar till att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det 1 ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant
fall dokumentera och redovisa avvikelsen och skilen till denna i bolagets ersattningsrapport.
Denna mojlighet till avvikelse ska tillimpas mycket restriktivt.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersttningsprinciperna i Statens agarpolicy som antogs den 20
tebruari 2025.
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