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Om Infranords ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ars- och hallbarhetsredovisningen omfattar koncernens verksamheter i Sverige och Norge under rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsredovisningen &r
upprattad enligt GRI 2021 och utgér aven Infranords hallbarhetsrapportienlighet med 6 kap. 12 § arsredovisningslagen (1995:1554). Av tabellen pa
sidan 97 framgar pa vilka sidor som de lagstadgade hallbarhetsupplysningarna finns. Pa sidorna 94—96 framgar var i féreliggande dokument de GRI-

relaterade hallbarhetsupplysningarna finns. KPMG AB har éversiktligt granskat innehallet i Infranords hallbarhetsredovisning 2024 (se sidan 98).
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Om Infranord

Infranord ar Sveriges ledande jarnvagsentreprendr och en
av de storsta aktorerna inom jarnvagsanlaggning i Norge.
Koncernen erbjuder underhall och anlaggning av jarnvag
och sparvag, maskintjanster, elkrafttjanster samt jarnvags
tekniska komponenter och produkter. Med en stark lokal
ndrvaro bedriver Infranord verksamhet pa 6ver 70 orter.

Infranords kunder ar i huvudsak agare och forvaltare av
jarnvag och spérvag, exempelvis Trafikverket, Bane NOR
och Trafikforvaltningen Region Stockholm (SL). Aven
aktorer verksamma inom basindustrin sdésom LKAB och
Boliden eller entreprenadbolag som NCC, Peab och
Implenia aterfinns bland kunderna.
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INFRANORDS VERKSAMHET

2024 I korthet

Il Koncernens nettoomsattning uppgick till 5292 (5 200) miljoner kronor. Nyckeltal 2024 2023 2022
Koncernens rorelseresultat uppgick till =36 (275) miljoner kronor. Nettoomsattning, MSEK 5292 5200 4296
Resultatet belastades av tva utmanande projekt i den norska verksam- Rérelseresultat, MSEK 36 175 108
heten samt domen i en langvarig tvist. Arets resultat, MSEK _54 130 82

M 2024 var dnnu ett 8r med en historiskt hog ordering&ng, som uppgick till Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK 91 —237 343
5365 (5 888) miljoner kronor. Orderstocken uppgick vid slutet av aret till
7 551 (7 479) miljoner kronor. Lénsamhet

Rorelsemarginal, % -0,7 3,4 2,5

M Infranord tilldelades kontrakten for underhall av Trafikférvaltningen e -
Avkastning pa eget kapital, % -6,1 14,0 9,5

Region Stockholms (SL) jarnvagsanlaggningar och sparvagsanlaggningar

samt pendeltdgsdepaer. Dessa projekt startades ocksd upp under aret.
Kapitalstruktur

M Infranord tilldelades kontrakt inom drift och underhall avseende Nettoskuld/EBITDA 4,8 1,0 ~0,6

Jonkopingsbanan, Inlandsbanan samt Lunds sparvagar. Under aret
startades flera underhallsentreprenader upp, sdsom Stockholm bangardar,

Vastra Gotaland Ost och Langsele-Vannas, Botnia och tvarbanor. Nettoomsattning Rorelseresultat
I Inom anlaggningssegmentet tilldelades och genomfoérde Infranord Norge LS MSEK
6000 5292 200

sparbyte och ballastrening pa nedre och évre Hovedbanen. Dartill har

5000 160

Infranord tillsammans med TSO pabdrjat entreprenaden Vastlanken EO6
120

80

under aret. 40%
3000
I Avslutade projekt inkluderar bland annat slipersbyte pa Rgrosbanen, 2000
Gammelstad bangardsforlangning, utbyggnad av LKAB:s sjobangard 1000

i Kiruna och motesstation i Vase. 0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
I Under aret fattade Infranords styrelse beslut om en ny affarsstrategi

fér perioden fram till och med 2027. Ar 2027 ska Infranord med ett hégt
l6nsamhetsfokus ha vuxit strax 6ver marknadstillvaxten.
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OLYCKSFREKVENS

5,8

Under aret minskade olycksfrekvensen i koncernen fran
9,1iforsta kvartalet. Nyckeltalet visar antal olyckor
som leder till en dags sjukskrivning eller mer réknat per
miljoner arbetade timmar (inklusive inhyrd personal).

UTSLAPP KOLDIOXID

1,2

Under 2024 minskade koncernens direkta koldioxid-
utslapp till 1,2 (1,4) ton Co, per MSEK (omséttning).

ANTAL MEDARBETARE

1631

Under aret 6kade antalet medarbetare i koncernen
fran 1 560 till 2 631.
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INFRANORDS VERKSAMHET

VD HAR ORDET

Ett handelserikt ar som satter grunden

Under 2024 tilldelades och startade Infranord mdanga nya entreprenader. Samtidigt
beslutade koncernen om en ny strategi med fokus pd l[6nsamhet och tillvéxt.

Infranord hade en rekordhég nettoomsattning pa 5 292 (5 200) MSEK under aret, men
levererade ett svagt resultat pa —36 (175) MSEK kopplat till utmaningar i var norska verk-
samhet samt domen i en langvarig tvist som paverkade resultatet negativt i det fjarde
kvartalet. Den svenska verksamheten gjorde en resultatforbattring for helaret 2024, vilket
visar att vart transformationsarbete har varit framgangsrikt och att vi ar pa ratt vag.

Det historiskt eftersatta jarnvagsunderhallet och saval naringslivets som forsvarets
okande krav pa jarnvagen 6ppnar nya marknadsmajligheter for oss. Dessutom ser vi
stora satsningar pa infrastrukturen i flera svenska regioner, daribland Region Stock-
holms investeringar i utbyggnaden av tunnelbanan. Under aret har Infranord tagit en
aktiv roll i diskussionen om det svenska jarnvagsunderhallet och framhallit behovet
av langsiktighet och forutsdgbarhet. | december beslutade Sveriges riksdag om en
infrastrukturproposition som 6kar anslagen for jarnvagsunderhall. Detta ger oss en
positiv marknadsutsikt och stora méjligheter att vaxa inom anldggning, i linje med
var strategi. Okningen &r valkommen &ven om de medel som tilldelas jarnvagsunder-
hall bara kommer att racka for att komma i kapp med en liten del av det eftersatta
underhallet under planperioden 2026-2037. For att fa ut sa mycket som mgjligt av de
anslag som nu tilldelas krdvs stabila, langsiktiga och tydliga riktlinjer fran saval politi-
ken som Trafikverket som majliggér investeringar och innovationer och starker jarn-
vdagen framat.

2024 startade vi flera viktiga underhéllsuppdrag i Sverige; Véstra Gétaland Ost
(VGO), L&ngsele-Vannas, Botniabanan och tvarbanor samt tva uppdrag for Trafikfor-
valtningen Region Stockholm, SL UH2024 Jarnvag samt SL UH2024 Sparvag och pen-
deltagsdepaer. Vistartade dven upp den stora entreprenaden Vastlanken EO6A som
drivs genom joint venture med det franska bolaget TSO. Dessutom vann vi flera bety-
delsefulla upphandlingar, vilket resulterade i en fortsatt historiskt hog orderingang pa
5365 (5 888) MSEK. Vid arets slut uppgick orderstocken till 7 551 (7 479) MSEK, vilket
ger en stark grund att bygga vidare pad. Under 2025 har vi flera spannande uppstarter av
nya entreprenader att se fram emot déribland Inlandsbanan och Jonképingsbanan och i
januari 2025 tilldelades vi d&ven basunderhallskontraktet pa Kust till kustbanan Vast.

Pa grund av tva utmanande projekt redovisade vart norska bolag ett negativt resul-
tat for aret. Fokus ligger nu pa att forbattra [onsamheten i dessa projekt och sakerstélla
leveranser med hog kvalitet till var kund, Bane NOR. Ovriga delar av den norska verksam-
heten fortsatter att prestera vél och under aret har vi bland annat genomfért framgéngs-
rika sparbytesprojekt. Framat ser vi en positiv marknadsutveckling som gér att vi kan
starka Infranords position i Norge. Det ar darfor gladjande att vi i februari 2025 fick i upp-
drag att utféra sparbyte pa nedre och 6vre Hovedbanen i region stor-Oslo av Bane NOR.
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Infranord har under aret lagt ytterligare fokus pa sakerhetsarbetet for att komma

ner fran de hoga olyckstal som préglade det sista halvaret 2023. Vi kan gladjande

nog se att detta arbete har gett resultat och vi sag en positiv utveckling av olycks- f
frekvensen (LTIF) som i koncernen minskade fran 9,1 under forsta kvartalet 2024 till '
5,8 for rullande tolv manader. Vi arbetar standigt for att minska risken for olyckor och
tillbud, darfor ar det gladjande att se att utvecklingen nu gar at ratt hall, dven om vi

inte ar n6jda forran vi uppnar var nollvision for allvarliga olyckor pa vara arbetsplatser.

En stark sakerhetskultur ar en forutsattning for en framgéngsrik verksamhet och jag

ar stolt 6ver vart kontinuerliga arbete med systematiska forbattringar av arbetssatt

och uppféljning av risker och tillbud.

Viverkarien bransch som bidrar till mer hallbara transporter, dock medfér nybygg-
nation och underhallsarbeten av jarnvagen en 6kad miljopaverkan i form av utslapp
fran maskiner och fordon samt anvandning av material och kemikalier som kan ha en
negativ effekt pa miljon. Det ar darfor positivt att vi under aret har lyckats minska vara
direkta koldioxidutslapp till 1,2 (2,4) ton Co, per MSEK genom bland annat elektrifiering
av delar av personbilsflottan och ett succesivt skifte av vara spargdende maskiner.

I bérjan av september fattade Infranords styrelse beslut om en ny afférsstrategi
for perioden fram till och med 2027. Var ambition &r att Infranord &r 2027 med
ett hogt Ionsamhetsfokus ska ha vuxit strax 6ver marknadstillvaxten. Strategin
bygger pa fyra delar, ett mer affarsmassigt Infranord, ett effektivare Infranord,
engagerade och initiativtagande medarbetare och ett hallbart féredome.

Den nya strategin kan ses som en resa pa tre ar dar fokus under 2025 ar att
satta grunden for fortsatt utveckling. Som ett led i detta har vi meddelat
férandringar i Infranords organisation som tradde i kraft den 1 mars 2025.
Viinfor da tre divisioner i var svenska verksamhet; Underhall, Anlaggning
och Teknik, for att 6ka specialiseringen inom respektive omrade.

2024 har varit ett handelserikt ar dar vi har tagit de forsta stegen mot
att satta grunden for framtiden. Jag ser fram emot att fortsatta Infranords
resa tillsammans med vara medarbetare, kunder och affarspartners for att
forverkliga var strategi.

Solnaimars 2025

Stefan Gustavsson
vd och koncernchef
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Infranord skapar
framtidens spar

Infranord bidrar till en vil fungerande och effektiv jiarnvdg som
gor det attraktivt att flytta gods- och persontransporter fran
vdg till jarnvdg, vilket leder till mer héllbara transporter. Genom
ett utbyggt och vdl underhallet jérnvégsndt kopplas mdnniskor,

gods och platser samman vilket vidgar arbets- och bostads-
marknader samt gynnar ndringslivets konkurrenskraft.

Infranords verksamhet

Infranord bedriver verksamhet i Sverige och Norge samt har upp-
drag i Danmark. Koncernens fokus ligger pa att underhalla och
modernisera dagens jarnvagar samt att utveckla och bygga framti-
dens spar. En val utvecklad och underhallen jarnvag utgér stommen
i en effektiv och hallbar transportinfrastruktur. Jarnvdgen har en
nyckelroll i omstallningen till ett fossilfritt samhalle tack vare sin
hoga transportkapacitet och Iaga koldioxidutslapp.

Infranords affar
Koncernens kunder ar framst dgare och forvaltare av jarnvdg, lokal-
banor och sparvég. Infranord ingar entreprenadavtal med sina kun-
der och kompletterar vid behov egna personella och maskinella
resurser med underentreprendrer eller inhyrd kapacitet. Infranord
utfor ocksd uppdrag for andra entreprenadbolag.

Infranord ar verksamt inom saval underhall som anldaggning av
jarnvdg vilket medfor samordningsfordelar eftersom Infranords
medarbetare och maskiner kan vaxla mellan bolagets olika verk-
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samhetsomraden. Infranord har dérutéver en kraftenhet som ar
ledande inom svensk jarnvdgselkraft samt Infranord Components
som tillverkar jarnvagsutrustning.

Infranords hallbarhetsfokus
Genom god afférsetik och hoga krav pa kvalitet och sakerhet bedri-
ver Infranord ett hallbart och ansvarsfullt féretagande med hansyn
till bdde manniskor och miljo.

Jarnvagen som transportmedel bidrar till mer hallbara transpor-
ter. Dock kan nybyggnation och underhallsarbeten ha en 6kad nega-
tiv miljopaverkan, i form av utslapp fran maskiner och fordon samt
anvandning av material och kemikalier. Infranord arbetar aktivt med
atgarder kopplade till bland annat avfall- och dtervinningshantering
samt fornyelse av fordonsflottan i syfte att minska CO2-utslappen.

Infranord verkar for en féretagskultur praglad av samarbete,
afféarsmassighet och nytankande, fri fran diskriminering och kréan-
kande sérbehandling. Pa samma satt som att jarnvagen byggs for
alla, vdlkomnar Infranord alla att bygga jarnvagen. Koncernen efter-

strdvar en medarbetargrupp som ar representativ for det samhalle
Infranord verkar i.

Stark sakerhetskultur — en forutsattning for framgangsrika affarer
Uppdrag i sparmiljo innefattar stora risker, vilket staller héga krav pa
den som utfor arbetet samt pa arbetsplatsens utformning. Infranord
har mangarig erfarenhet av att skapa en saker och trygg arbetsmiljé
och darigenom foérebygga skador och olyckor i arbetet. Koncernen
arbetar kontinuerligt med systematiska forbattringar av arbetssatt
och uppféljning av patraffade risker och tillbud. En stark sakerhets-
kultur &r en forutsattning for framgangsrika affarer dar medarbe-
tarna kdnner sig trygga med att de kan leverera varde till kund med
vetskap att arbetet utfors sdkert for sig sjalva, sina kollegor och sin
omgivning.
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Ledande jarnvagsentreprenor

Infranord dr Sveriges ledande jdrnvigsentreprendr och en av de stérsta aktérerna inom jarnvdgsanldggning i Norge.
En stark lokal ndrvaro sékerstdlls genom en decentraliserad verksamhet i de bada lidnderna. | det svenska bolaget ingar
dven Infranord Maskin, Infranord Components, Kraftenheten och Mdtenheten. Under férsta kvartalet 2025 inforde
Infranord en ny organisation med tre divisioner; Underhall, Anldggning och Teknik. | division Teknik ingdr Kraftenheten,

Infranord Components, Mdtenheten samt Maskinunderhdll och Bemannade maskiner.

Underhall

Infranord ar den ledande aktoéren i Sverige inom underhall av jarn-
vagsanlaggningar. Intdkterna fran underhallsentreprenaderna
uppgick 2024 till 3161 (3 146) miljoner kronor vilket motsvarade
59,7 (60,5) procent av Infranords totala intakter. Infranord erhéll
under 2024 orderingang avseende underhallstjanster till ett samman-
lagt vdrde om 3 532 (4 268) miljoner kronor. Infranords ambition &r
att underhallsaffaren ska utgora en stabil och I6nsam grund.

Anlaggning

Anlaggning &r Infranords nast storsta verksamhetsomrade och
verksamheten bedrivs i bade Sverige och Norge. Intakterna fran
anlaggningsentreprenaderna uppgick 2024 till 1 934 (1 881) miljoner
kronor. Det motsvarade 36,5 (36,2) procent av Infranords totala
intdkter 2024. Under aret hade Infranord en orderingang avseende
anlaggningsuppdrag till ett sammanlagt varde om 1786 (1 230)
miljoner kronor. Infranords ambition &r att vdxa inom anldaggnings-
verksamheten.

Maskin

Infranord har ett omfattande bestand av spargdende maskiner,
fordon och teknisk utrustning anpassad for jarnvagen. Maskinenhe-
ten ska stodja underhalls- och anlaggningsverksamheten genom att
leverera ratt maskin vid ratt tidpunkt till Iagsta majliga totalkostnad
for Infranord och Infranords kunder. Maskinenheten tillhandahaller
dven maskinentreprenader till andra aktorer i branschen. Maskin-
enheten ska planera for och investera i en hallbar maskinpark for
att framtidssakra Infranords verksamhet.
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Kraftenheten

Infranord ar ledande inom svensk jarnvagselkraft och ansvarar for
all typ av stromforsorjning, bade 1ag- och hégspénning. Vi erbjuder
bland annat om- och tillbyggnation av stations- och kontrollanldgg-
ningar, transformatorstationer, stallverk, kopplingscentraler, kon-
trollutrustning, UPS-anldggningar och sektioneringsstationer.
Infranords ambition &r att véxa affaren och bredda kundbasen.
Kraftenheten hanterar idag omkring 150 elkraftanldggningar och
skoter 60 procent av landets icke-linjebundna elkraftinstallationer
pa ndstan 70 procent av Sveriges yta.

Infranord Components

Infranord Components tillverkar och séljer projektanpassad teknisk
utrustning som teknikhus och skap for signalteknik och kraft-
elektronik till Trafikverket, entreprenadféretag, kommuner samt
Trafikférvaltningen Region Stockholm (SL). Projekten planeras

och produkterna tillverkas och kontrolleras, sa langt det &r mojligt,
i Infranords lokaler fér att med optimerad logistik minska behovet
av att stdnga av trafiken vid installation. Infranord Components
erbjuder mekaniska produkter som utliggare, bartrad, installation
och driftsattning i falt samt renoverar, uppgraderar och ateranvan-
der tekniskt godkant material som livstidsforlanger kundens anldgg-
ning. Malsattningen framat ar att fortsatt vaxa affaren och vidga
produkt- och tjansteutbudet.

Matenheten

Métenheten &r specialiserad pa jarnvdgsspecifika matningar med
matvagnar och oférstdrande provning av rals. Matningar och prov-
ning utfors i huvudsak &t Trafikverket, men ocksa at exempelvis
Banedanmark i Danmark. Regelbundna matningar och kontroller
okar trafiksdkerheten och ger underlag till underhallsatgarder.
Ambitionen &r att matenheten ska bibehalla en [6nsam affar.
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Omvarld och strateqi

Infranords marknadsforutsdttningar dr gynnsamma dven
om vi lever i en snabbt fordnderlig omvirld med manga
utmaningar. Framdt ser vi historiskt stora satsningar pd
underhdll av jdrnvégsndtet. Detta baddar for en stark
anldggningsmarknad bade i Sverige och i Norge samtidigt
som efterfragan pa drift och underhdll forvintas ligga
kvar pa en stabil niva. Infranord beslutade under 2024

om en ny strategi som med ett hégt [bnsamhetsfokus ska
fa Infranord att vixa strax 6ver marknadstillvéixten fram
till och med 2027.
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En omvarld iférandring

Vileverien foranderlig omvarld som préglas av stora makrotrender
sa som klimatforandringar, krig i vart naromrade och andra geo-
politiska forandringar. Den 6kade geopolitiska oron bidrar till stérre
risker fér handelstullar och &ven handelskrig. Aven ett instabilt eko-
nomiskt klimat, demografiska férandringar samt digital transforma-
tion och Al &r viktiga makrotrender. Dessa forandrade omvarldsvillkor
och trender paverkar i varierande grad samhéllet, branschen och
Infranord vilket skapar sdval utmaningar som méjligheter.

Till foljd av demografiska fordndringar med en véaxande och &ld-
rande befolkning samtidigt som stora pensionsavgangar sker i manga
branscher blir det allt svarare att rekrytera. Detta leder i varsta fall
till kompetensbrist. For Infranord innebar detta att vi maste vara en
attraktiv arbetsgivare och arbeta pa nya satt for att attrahera nya
medarbetare. P4 branschniva kravs det att fler utbildningsplatser
uppréattas och att attraktiviteten i yrkena inom jarnvagen starks.

Det forandrade sékerhetsldget i var omvérld med Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina har gjort att &ven Sverige omvérderat
sakerhetsfragorna och rustar upp forsvaret och civilférsvaret. | och
med Natomedlemskapet blir infrastrukturens robusthet allt vikti-
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gare vilket gor att ytterligare satsningar pa jarnvagen kravs. Saker-
hetslaget aktualiserar ocksa fragan om beredskap i fredstid, vilket
kan fa foljder for vér bransch. Det fordndrade sakerhetsldget medfor
en osdkerhet samtidigt som satsningar pa jarnvagen innebar fler
affarsmojligheter for Infranord.

Digitalisering och automatisering innebar stora mojligheter for
hela transportsektorn. Teknik som automatiserad ruttplanering och
prediktivt underhall finns redan pa plats om &n inte i bred skala, vil-
ket kommer att effektivisera branschen.

Okat fokus pa hallbarhet
Beteendemdnstren bland privatpersoner och naringsliv forandras i
snabb takt och fler vill nyttja jarnvag bade fér gods- och person-
transporter. Det gor att en hogre kapacitet pa jarnvagen efterfragas
samtidigt som det stélls allt hogre krav pa att underhall ska ske med
sd lite paverkan pa trafiken som maojligt vilket kraver effektivare
underhall.

Fokus pa hallbarhetsfragorna ékar aven fran Infranords kunder.
Trafikverket har som riktlinje att samtliga fordon och maskiner som

anvénds i underhallskontrakten ska drivas av 100 procent fossilfria
eller hgginblandade rena drivmedel fran och med 2030. Aven Bane
NOR stéller allt hogre krav pa hallbarhet i sina upphandlingar, vilket
gor att vi behover fortsatta var omstallning med ett 1angsiktigt mal
om att stalla om till elektrifierade fordon.

Det nya EU-direktivet, CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), syftar till att paverka bolagens verksamhet i en mer hall-
bar riktning. Féretag och organisationer maste rapportera enligt ett
antal hdllbarhetsstandarder sa att jamforbar, tillracklig och kvalita-
tiv data kan redovisas om hur féretag paverkar manniskor, miljé och
klimatet. Infranord férbereder koncernen infor de nya kraven i CSRD
sd att vi kan rapportera enligt de europeiska standarderna for hall-
barhetsrapportering (ESRS, European Sustainability Reporting
Standards) och samtidigt starka kvaliteten pa var hallbarhetsdata.

Aven bankerna efterfragar méjligheter till hallbara finansierings-
projekt. I den bransch Infranord verkar i finns goda férutsattningar att
fa grona 1an for att bidra till klimatomstaliningen. Det forutsatter att
Infranord uppratthaller takten i hallbarhetsarbetet, foljer nya regel-
verk och uppfyller dgarens krav om att vara ett hallbart foredome.

10 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL INFRANORDS VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

Infrastrukturpolitik
som paverkar oss

Infranords verksamhet paverkas i grunden av politiska beslut om jarn-
vagsinvesteringar, ytterst genom de nationella planerna for trans-
portinfrastruktur i Sverige och Norge.

| december 2024 beslutade den svenska riksdagen om en infra-
strukturproposition med ekonomiska ramar for transportinfrastruk-
turen for perioden 2026—2037. Anslagen utdkas med fokus pa
underhall av vag- och jarnvagsnatet varvid 2120 miljarder kronor
avsatts for drift och underhall av jarnvag.

For Infranord, som ledande jarnvdgsentreprendr i Sverige med
l&ng erfarenhet av befintliga anldggningar, ar den utékade ekono-
miska ramen positiv da det ger flera méjligheter till nya uppdrag
inom underhall och reinvesteringar av jarnvagen.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att genomféra visst jarn-
vagsunderhall i egen regi ddr de med egen personal ska ansvara for
planering och produktionsledning av det operativa arbetet inom tre
geografiska omraden. Upphandlingen inom den forsta geografin,
Sédra Malmbanan, har genomforts. De kommande geografierna ar
Ostkustbanan och Mélarbanan. Infranord ser risker for att detta
uppldgg kommer att leda till 6kade samhallskostnader.

Den totala upphandlingsvolymen for nya projekt 2025 vantas
ligga pa liknande niva som 2024 med cirka fyra till fem storre upp-
handlingar under aret. Regeringens beslutade investeringar kom-
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mer pa langre sikt leda till en 6kad marknadsvolym. Aven Trafikfor-
valtningen Region Stockholms planer visar pa 6kade investeringar

i sparbunden trafik de kommande dren med stora volymer i utbygg-
naden av tunnelbanan i Stockholm.

Norsk satsning pa upprustning

Den norska nationella transportplanen géller for perioden 2025—
2036. | planen gors en kraftig forflyttning dar tidigare tilldelade
medel till nyutbyggnad skjuts upp eller stélls in. | stéllet satsas det pa
reinvesteringar, trafikregleringsatgarder och basunderhall tillsam-
mans med ett 6kat antal projekt inom upprustning och férnyelse av
kontaktledning och etablering av AT (autotransformatorer) samt
sparférnyelse genom sparbyten. Detta innebér en stabil marknadsut-
veckling i Norge de kommande aren. Det finns dock vissa osakerheter
som paverkar den norska marknaden. Direktoratet for samhallsskydd
och beredskap har infort nya behérighetskrav for elsékerhetsvakter
(AKU). Halften av alla AKU:er saknar behérighet enligt de nya kraven
som borjade gélla omedelbart. Detta riskerar att leda till 6kade kost-
nader och férseningar av padgdende projekt. Aven férseningen av
inférandet av ERTMS (European Rail Traffic Management System),
det nya digitala signalsystemet, riskerar att leda till forseningar och
kostnadsokningar i flera av Norges storsta jarnvagsprojekt.

&

I 2025 ars statsbudget har regeringen satsat mer pd underhall och
fornyelse &n pa nya investeringar, vilket ligger i linje med intentio-
nernaiden nationella transportplanen. 6,6 miljarder norska kronor
har avsatts for drift och underhall och 5,5 miljarder norska kronor
har 6ronmarkts for férnyelse av jarnvagsnatet, totalt 12,1 miljarder
norska kronor. En 6kning med 2,9 miljarder norska kronor fran forra
arets budget.

Infranords marknadsposition i Sverige
Infranord bedriver underhalls- och anldggningsverksamhet 6ver
hela Sverige och har en marknadsledande position inom underhall
samt &r en betydande aktdr inom reinvesteringar och nyinveste-
ringar. Marknaden fér underhall med Trafikverket som kund uppgar
till cirka fem miljarder kronor arligen och bestar av drygt 30 basunder-
héllskontrakt. Darutover uppgar marknaden for sparrelaterade
investeringar och reinvesteringar, med Trafikverket som kund, till
cirka sex miljarder kronor arligen. Dartill tillkommer ytterligare
marknadspotential hos andra infrastrukturagare.

Utover Trafikverket finns dven ett antal kunder som framst ar
verksamma inom sparvdg men dven inom jarnvag.



OMVARLD OCH STRATEGI

Infranords marknadsposition i Norge
Infranord bedriver anlaggningsverksamhet vilket inkluderar upprust-
ning av jarnvagen i Norge.

Utbyggnaden av nya dubbelspar samt flera projekt inom reinves-
tering och kapacitetsékning daribland byten av kontaktlednings-
anlaggningar och sparbyten, paverkar marknaden i Norge positivt de
kommande aren. Infranord har byggt upp en stark marknadsposition
inom nybyggnation och upprustning av jarnvagen i Norge och &rnu
en av de ledande jarnvdgsentreprendrerna inom dessa omraden.

Konkurrenter

Den svenska marknaden for jarnvdgsentreprendrer bestar av ett antal
storre aktorer dar Infranord, Strukton Rail, NRC Group och Infrakraft
ar storst, darutéver finns bland andra BDX Rail. Dessutom finns akto-
rer som star for en mindre marknadsandel och som utfér mindre pro-
jekt, alternativt ar verksamma inom specifika nischer. Ett antal storre
byggbolag som NCC och Peab erbjuder anldggningstjanster inom
jarnvdg men ar i dessa fall beroende av samarbetspartners med jarn-
vagskompetens. De storsta konkurrenterna pa den norska markna-

den dr Baneservice, NRC Group, Nettpartner, Infrakraft och Nordic
Infrastructure Group/Rail Production.

Under senare ar har en 6kad konkurrens med nya aktérer som
etablerar sig pa Infranords marknader noterats likval som att for-
varvstakten pa marknaden 6kat nagot.

12 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024
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och nytankande

ﬂSammans fffarsma'ssnga

Infranord ska vara den ledande jcrnvéigsentreprenéren
med stolta medarbetare som genom moderna metoder

skapar hallbar tillvéxt.

Vision

Affarside

Varderingar

Infranord skapar framtidens spar

Vi bidrar till en mer attraktiv, hallbar och effektiv infrastruk-
tur. Genom vart arbete kopplas méanniskor, gods och platser
samman. Det kallar vi framtidens spar.

13 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vi bygger och underhaller jarnvag

Infranord &r en komplett leverantor inom jarnvagsentreprenader
som erbjuder hallbara helhetslosningar pa den svenska och norska
marknaden. Med innovation, ny teknik och hog kompetens driver
Infranord utvecklingen av dagens och morgondagens jérnvégar.
Pa sa satt levererar vi varde till vara dgare och bidrar till ett
hallbart samhalle.

Infranords varderingar &r grunden i allt vi gor, de vagleder oss i vara
beslut och utg6r basen for var kultur.

Tillsammans Affarsmassiga Nytankande
Visamarbetar, Vi ar professionella, Vi ar engagerade,
|&r av varandra och ansvarstagande och I6sningsfokuserade
arbetar sakert resultatorienterade och agerar hallbart
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Strategi

Under 2024 fattade Infranords styrelse beslut om en ny afféarsstrategi for perioden fram till och med 2027.

Var ambition &r att Infranord ar 2027 med ett hogt [6nsamhetsfokus ska ha vuxit strax 6ver marknadstillvaxten.
Viska vara den ledande jarnvagsentreprenéren med stolta medarbetare som genom moderna metoder skapar
hallbar tillvaxt. Strategin bygger pa fyra delar, ett mer affarsmassigt Infranord, ett effektivare Infranord,
engagerade och initiativtagande medarbetare och ett hallbart féredéme.

AGARENS EKONOMISKA KRAV VERKSAMHETSMAL

Lonsambhet: Utdelningspolicy: Infranords mal for hallbart
Avkastning pa eget Utdelning 40-60% vardeskapande
kapital 13%

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Ett mer affarsmassigt Infrano

Ett effektivare Infranord

Kapitalstruktur:
Nettoskuld / EBITDA
<2,75x

Engagerande och initiativtagande medarbetare

Hallbart foredome

Infranords strategi tar utgangspunkt i de tre av dgaren formulerade ekonomiska kraven; avkastning pa eget kapital, nettoskuld/EBITDA
och utdelning. Utdelningen &r betingad av att Infranord nar sitt kapitalstrukturmal, det vill sdga nettoskuld/EBITDA l&gre &n 2,75.

De arliga utdelningsbesluten ska beakta koncernens strategi, finansiella stéllning och investeringsbehov. Maltalen &r langsiktiga och
avvikelser kan forekomma enskilda ar.

AGARENS EKONOMISKA KRAV

Infranords mal for hallbart vardeskapande &r ett antal operativa mal som regelbundet f6ljs upp internt samt i dialog med vara dgare.

VERKSAMHETSMAL N . opere e ; . - PP ,
Genom att uppna de strategiska malen for hallbart vardeskapande uppnar Infranord aven sina agarmal.

Strategin, InfraWay 2027, bestar av fyra fokusomraden:

¢ Ett mer affarsmassigt Infranord samlar initiativ som syftar till att véxa afféren inom Kraft och Components, att 6ka attraktiviteten
i vart varumarke och mycket mer.

o Ett effektivare Infranord handlar om hur vi &r organiserade, hur vi samarbetar mellan enheter och vilka processer vi har.

¢ Engagerade och initiativtagande medarbetare samlar arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en stark foretagskultur
som framjar nytéankande och affarsmassighet.

¢ Hallbart foredome handlar om hur vi hela tiden forbattrar var produktion sa att vi ar hallbara i alla dimensioner, har ar saval klimat
som sociala aspekter viktiga.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

14 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024
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HALLBARHETSREDOVISNING

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Infranord styrs ytterst avde mal som satts av var dgare, darutover féljer Infranord I6pande

ett antal strategiska mal for hallbart vérdeskapande. Vara strategiska mal for hallbart varde-
skapande &r viktiga for att félja framdriften i koncernen och utgor ocksd basen i var dgardialog.
Nedan presenteras vara viktigaste 6vergripande mal. Darutover foljer vi upp verksamheten

med paverkbara och relevanta maltal.

Miljorelaterade omraden

Sociala omraden

Bolagsstyrning

Direkta utslapp CO,

Infranord verkar for det langsiktiga malet som

innebdr att Sverige inte ska ha ndgra nettoutslapp

av vaxthusgaser till atmosfaren senast &r 2045.
-+ Mal 2027:1,6

Ton CO,/MSEK (omsattning)

20

1,5 -

05—

2022 2023 2024

2024 minskade Infranords direkta koldioxid-
utslapp och uppgick till 1,2, malet var1,7.
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No6jd medarbetarindex (NMI)

Engagerade och motiverade medarbetare ar
centralt for Infranord. Detta foljs kontinuerligt
genom indexet fér ndjd medarbetare.

<=+ M&12027:7,5

10

A N o O

wv

w

n/a

2022 2023 2024

2024 var utfallet pa n6jd medarbetarindex 7,1,
malet for 2024 var 7,2.

Resultatet fran 2022 &rinte jamforbart till foljd av

att en ny medarbetarundersokning inférdes 2023.

Olycksfrekvens

Antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning
eller mer raknat per miljoner arbetade timmar
(inklusive inhyrd personal).

<+« Mal 2027: 2

Antal

10

a N 0o O

3

2ecescsnne cecee

I —

0

2022 2023 2024

2024 minskade antalet olyckor till 5,8, malet for
2024 var <3,0.

Sedan 2024 mats LTIF koncerndvergripande,
vilket minskar jamforbarheten mellan aren.
LTIF f6r 2022 och 2023 avser den svenska verk-
samheten.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar ett av vara
dgarmal.

<=+ Mal 2027:13%
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2024 uppgick avkastningen pa eget kapital till -6,1,
malet f6r 2024 var 13 procent.
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paverkan arbetar Infrano inuerligt med att
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INNEHALL INFRANORDS VERKSAMHET

Riskhantering

Infranord arbetar kontinuerligt med att identifiera och utvardera
aktuella risker for att pa sa satt minimera eventuell paverkan pa

koncernen.

En gang per ar genomfor Infranord en riskanalys som omfattar de
overgripande risker som koncernen identifierat och som kan fa all-
varliga foljder for verksamheten om de intraffar. Varje riskomrade

Riskkategori

OMVARLD OCH STRATEGI RISKER FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSREDOVISNING

den intraffar.

Infranord utgar ocksa fran Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) nar vi redovisar vara risker. Infranords samlade

beddmning &r att koncernen i hdg grad star stabilt och har en
balanserad riskexponering.

Risk

utvarderas utifran sannolikheten f6r samt konsekvensen det far om

Paverkan

Sannolikhet

Forandring
féregaende ar

OMVARLDSRISKER
e Politiska beslut

STRATEGISKA RISKER

Politiska beslut pa nationell och internationell niva. Kan exempelvis vara aterreglering
av underhall.

a Investeringsbehov
e Digitalisering, Al, inklusive IT-risker

AFFARSRISKER
° Projektlonsamhet samt uppfdljning
e Projekt- och verksamhetsstyrning

HALLBARHETSRISKER

Hélsa och sékerhet (arbetsmiljo)
Hallbarhet
Kompetensforsorjning

Affarsetik och korruption

00000

Leverantorskedjan

FINANSIELLA RISKER

@ Finansiering

Hallbarhetskrav och kundkrav driver stora investeringar

Behov av snabb verksamhetsanpassning

Brister i projektstyrning leder till samre I16nsamhet och negativ paverkan pa arbetsmiljon

Brister i projektstyrning riskerar forseningar, budgetéverskridanden och minskad kvalitet
i resultat och kundnéjdhet

Halsa och sakerhet for medarbetare

Forandrade och 6kande kundkrav hanférliga till hdllbarhet

Misslyckas med att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
Korruption, brott mot konkurrenslagstiftning och andra affarsetiska brott

Minimera och hantera riskerna i leverantorskedjan ar avgorande for affarsframgéng
da beroendet &r stort

Risker inom likviditet och refinansiering

Stor

H

Stor

Stor

“

Stor

Stor

“

71 Mycket allvarlig

Stor

Stor

w o~ P

Mattlig

/<1 Kénnbar

/= Stor

n Lég
/| Trolig
/| Trolig

Hog
Trolig

/1 Trolig
/1 Trolig
/1 Trolig
£ Mgjlig
1 Majlig

Méjlig

v

*

* Minskad fokusering pé riskomradet sedan féregaende ar
Oférandrad fokusering pa riskomradet sedan foregaende ar

$ Okad fokusering pa riskomradet sedan féregdende ar
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Bolagsrisker

Riskkategori

RISKER

Beskrivning

Exempel pa atgarder

Politiska beslut

Investeringsbehov

Digitalisering, Al,
inklusive IT-risker

Projektlonsamhet samt
uppféljning

Projekt- och
verksamhetsstyrning

Halsa och sdkerhet
(arbetsmiljo)

Hallbarhet

Politiska beslut kan paverka Infranords verksamhet negativt. Exempel pa ett
nationellt politiskt beslut med stor paverkan skulle kunna vara aterreglering av
underhallsmarknaden. Politisk oro i omvarlden och 6kade handelshinder &ren
annan risk som kan paverka Infranords verksamhet negativt.

Hallbarhetskrav fran regleringar, cirkular produktion och kundkrav kraver
stora investeringar, samt behov av ny teknik och IT-I6sningar.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och skapar nya férutsattningar for jarn-
vags- och anlaggningsbranschen. Nya digitala eller innovativa I6sningar erséat-

ter gammal teknik och gamla arbetss&tt. Det mojliggor for nya tjanster och for-

andrar kundernas efterfragan och ger méjliga konkurrensfordelar. Utveck-

lingen innebér dven att nya aktérer kommer in pa marknaden. Aktorer som inte

anpassar sin verksamhet till forandrade forutsattningar kan forlora kunder,
leverantorer och medarbetare.

Dalig projektstyrning riskerar leda till att tidplaner och budgetar inte halls,
vilket i sin tur kan leda till samre I6nsamhet. Overbelastade resurser och fel-
aktig resursallokering driver ocksa kostnadsékningar och kan paverka [6n-
samheten och projektens framdrift negativt.

Brister i projekt och verksamhetsstyrning samt uppféljning kan leda till brist
i leverans, kvalitetsproblem, kommunikationsproblem, dalig resursanvénd-
ning och férsamrad motivation, samarbetsférmaga och missnéje hos kund.

Manga arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda moment som
stéller hoga krav pé korrekt utbildning och skyddsutrustning saval som en
etablerad sakerhetskultur dar medarbetarnas sakerhet och hdlsa har hogsta
prioritet.

En prispressad marknad med I&g [6nsamhet i kombination med hardare
utslappskrav gor att det ar svarare att férnya var maskin- och fordonspark i
tillracklig takt for att leva upp till klimatkraven i Agenda 2030/2045 samt
kundkrav i nya och befintliga kontrakt.
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Infranord bevakar kontinuerligt aktuella politiska fragor och deltar aktivt i debatten kring jarnvégsunderhallet i
Sverige genom bland annat méten med politiker och andra beslutsfattare, deltaganden i seminarier och pa
Almedalsveckan samt andra relevanta forum.

Genom att identifiera Infranords vasentliga hallbarhetsomraden ges en tydlig riktning om vad som maste inte-
greras i var affarsmodell och i var strategi, InfraWay 2027. Det ger dven en prioritering pa vilka investeringar som
arnodvandiga till f6ljd av kundkrav och Infranords egna hallbarhetsarbete.

Detta inkluderar initiala kostnader, potentiella besparingar, effektiviseringar och Iangsiktiga ekonomiska forde-
lar. Samarbete sker med leverantorer, kunder och andra intressenter for att skapa en hallbar vardekedja.

Al och digitalisering kan hjélpa oss att effektivisera och 6ka produktiviteten. Infranord har lanserat VAI, ett
Al-verktyg kopplat till vart arbetssatt (VAS), som underlattar och effektiviserar hur informationen sorteras och
presenteras.

Al kan dven mojliggora automatisering av vissa processer som till exempel inspektion i spar och 6vervakning av
jarnvagsnatet. Det pagar ett samarbete med kund dar drénare och sensorer anvands for att pa ett nytt satt samla
in data fran sparomraden. Dronarinformationen anvands for att identifiera och analysera problem och fel. Meto-
den bedéms minska Infranords personella resurser, tidsatgang och felsokningskostnader i stor omfattning.

Med 6kad digitalisering och anvandning av Al 6kar ocksa riskerna relaterade till IT-sdkerhet. Cyberattacker, data-
intrang och systemfel kan leda till stora stérningar i jarnvagsdriften. Infranords koncernledning har darfor
genomfort en cyberkrisévning med malsattningen att minimera skador, skydda data och snabbt dterhdamta sig
om en sadan incident skulle intraffa.

Tydlig planering och uppféljning samt budget- och prognoskontroll sker I6pande i projekten. Under aret har det
fokuserats pa projektuppstarter da uppstartsfasen ar kritisk for att kontrakten ska |6pa pa bra under hela kon-
traktsperioden. Vidare har Ionsamhets-KPler utvecklats och foljts upp under aret.

Infranord foljer projektens framdrift och framsteg sa att resultatet blir i linje med kundens och Infranords for-
vantningar. Tydlig styrning skapar god arbetsmiljo samt n6jda medarbetare och kunder.

Infranord fortsatter att alltid satta “Sakerheten forst” och dven kommunicera detta. Insatser och atgarder utfors
utifrdn Dupont-modellen. Arbetssattet leder till god arbetsmiljo vilket &r en forutsattning for lyckade affarer och
marknadsméjligheter. Koncerngemensamma uppféljningar sker manadsvis av olycksfall (LTIF) och obehériga
stoppsignalpassager (OSPA-A).

Genom att identifiera Infranords vasentliga hallbarhetsomraden (CSRD) blir det tydligt vad som maste integreras
i var affarsmodell och strategi samt vilka investeringar som &r prioriterade. Det tydliggor dven vilka upplysningar
som behover ges for att folja hallbarhetskraven.
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Forts. Bolagsrisker

Riskkategori Beskrivning

Exempel pa atgarder

Vdra medarbetare &r var viktigaste tillgang, deras beslut och agerande driver
verksamheten. En stor risk &r om vi misslyckas med att rekrytera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare och ledande befattningshavare.
Infranord kan da& misslyckas att uppna sina mal och férsamra sin konkurrens-
kraft.

0 Kompetensforsorjning

Korruption, brott mot konkurrenslagstiftning samt andra affarsetiska brott
av sadan karaktar att det orsakar stor ekonomisk skada, betydande skada
pa varumarket eller diskvalificerar oss som anbudsgivare. Risken omfattar
dven vanskapskorruption i affairssammanhang savél som i samband med
rekrytering.

o Affarsetik och korruption

Infranord &r starkt beroende av leverantorer och underentreprenérer. Risk for
brister i leverantérskedjan kan innebara forseningar i leveranser, kvalitetspro-
blem samt brist p& material och komponenter.

@ Leverantorskedjan

Finansieringsrisk ar risken for att finansieringsmaojligheterna ar begransade och/
eller att kostnaden ar hogre nar 1an som forfaller ska refinansieras, vilket kan f&
en negativ paverkan pa verksamheten, resultat och Infranords finansiella stall-
ning. Med likviditetsrisk avses risken att verksamheten inte har tillrdcklig betal-
ningsberedskap vid ett visst givet tillfalle, vilket negativt kan paverka koncer-
nens formaga att fullgora sina betalningsforpliktelser.

@ Finansiering
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Infranord har kartlagt behovet av befintliga och framtida kompetenser samt identifierat vilka faktorer som ar
sarskilt viktiga for att behalla befintliga medarbetare och att nya medarbetare aktivt soker sig till Infranord.

Lopande undervisa anstallda och leverantorer i Infranords uppforandekod: Uppforandekoden definierar fore-
tagets varderingar och standarder for affarsetik. Denna kod inkluderar specifika riktlinjer mot korruption, mutor
och konkurrensbrott.

Effektiva rapporteringssystem for att anmala oegentligheter: Infranord har en sdker och anonym kanal dar
anstallda och andra intressenter kan rapportera misstankta fall av oetiskt beteende utan radsla for repressalier,
en sa kallad visselblasarfunktion.

Due Diligence och bakgrundskontroller: Infranord genomfér grundliga bakgrundskontroller och due diligence-
processer, sarskilt vid val av affarspartners, leverantérer och vid internationella affarer.

Revision: Infranord genomfor regelbundna interna och externa revisioner for att 6vervaka efterlevnaden av
etiska riktlinjer och lagstiftning. Detta inkluderar granskning av finansiella transaktioner och affarsrelationer.
Intern kontroll: Infranord har implementerat starka interna kontroller for att forhindra och upptécka korruption
och mutor. Detta inkluderar separation av ansvar, granskning av utbetalningar och strikta godkannandeprocesser.
Ledarskap och foretagskultur: Ledningen arbetar aktivt med att framja en kultur av integritet och 6ppenhet.
Ledare pa Infranord ska agera som forebilder och konsekvent uppratthalla hoga etiska standarder.
Konsekvenshantering: Tydliga konsekvenser for brott mot foretagets etiska riktlinjer och lagar. Detta géller alla
anstallda, oavsett position inom foretaget.

Transparens och redovisning: Uppratthalla hog niva av transparens i affarsverksamheten och finansiell redovis-
ning for att bygga fortroende bland intressenter och minska risken for oetiskt beteende.

For att folja upp vara leverantorers ataganden sker [6pande leverantorsrevisioner. Darutover genomfors riskbe-
démningar av leverantdrskedjan for att Gvervaka leverantorens prestation och finansiella nuldge. Om avvikelser av
betydelse kan det féranleda att samarbetet med leverantdren avslutas. For att minska riskerna arbetar Infranord
med diversifiering av leverantorsbasen och darmed minska beroendet av en enskild leverantor.

Infranord diversifierar finansieringskallor for att minska beroendet av en enda motpart. For att sakerstalla att
Infranord alltid har tillgang till n6dvandigt kapital uppdateras regelbundet likviditetsprognoser som tacker bade
kortsiktiga och langsiktiga behov. I underlag till investeringsbeslut beaktas tillgéng till finansiering. Kapital
bundet i rorelsekapital foljs upp [6pande. Effektiv projektstyrning och kundfakturering samt kommersiella
betalningsvillkor &r avgérande faktorer for att verksamheten, de pdgaende projekten, ska generera [6nsamhet
och ett positivt kassaflode.
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Klimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter (TCFD)

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) syftar till att stédja klimat-
omstéllningen genom att identifiera och utvérdera de klimatrelaterade risker och méj-
ligheter som &r mest relevanta for verksamheten. TCFDs riktlinjer omfattar styrning,
strategi, riskhantering samt mal och matetal. Infranord paborjade arbetet att imple-
mentera TCFDs rekommendationer under 2021. Som en del av ledningsprocessen
genomfor Infranord varje ar en analys utifran TCFDs ramverk for att identifiera klimat-
risker och mojligheter, potentiell paverkan pa Infranords finansiella resultat samt akti-
viteter for att hantera klimatrisker och méjligheter.

Analysen gjordes utifran tva olika klimatscenarier framtagna av FN:s klimatpanel
(IPCC), RCP 2.6 och RCP 8.5, med stdd av TCFDs mojlighets- och riskbank som
utgangspunkt.

RCP 2.6 — Viuppnar Parisavtalet — &r ett scenario dar varlden lyckas begrénsa tem-
peraturdkningen till 1,5-2 °C.

RCP 8.5—1gamla fotspar—ar ett scenario dar vérlden inte lyckats stalla om utan
utsldppen av véxthusgaser fortsatter att 6ka i nuvarande takt.

Bada scenarierna innebar risker, men ocksa majligheter, for Infranord. Koncernen
behover anpassa verksamheten utifran andrade klimatférhallanden.

Vardering av klimatpaverkan vid investeringar

I Infranords investeringsprocess, dar klimatférandringar ar en viktig fradga, bedéms
investeringen ocksa ur ett klimatperspektiv och &r en del av affarsbedémningen. Bola-
gets maskinpark har en stor klimatpaverkan och vid investeringar gors vardering av
klimatrisker utifran maskinernas tekniska livslangd, med tyngdpunkt pa utslapp enligt
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) Scope 1 (direkta utslapp av vaxthusgaser)
och Scope 2 (indirekta utslapp av vaxthusgaser fran konsumtion av till exempel inkdpt
elektricitet och vdrme). Infranord kommer under 2025 bdrja redovisa data fér Scope 3
enlighet med ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
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KLIMATSCENARIO “VI UPPNAR PARISAVTALET”
(RCP 2.6)"

KLIMATSCENARIO “I GAMLA FOTSPAR”
(RCP 8.5)"

Utslappen av vaxthusgaser halveras till 2050.

+1,5-2 °C nationell temperaturhdjning i de lander
Infranord verkar i.

Ny fornybar energiteknik infors i stor skala.
Lag energiintensitet.

Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastrukturen
och byggnader har genomférts.

Varldens lander lyckas samarbeta om gemensamma
initiativ.

Politiska beslut, skatter och regleringar infors
gallande vaxthusgaser.

Okade regleringar med hallbarhetskrav géllande
markanvandning och byggnormer.

Andrade krav frén kunder och investerare.

Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att oka
i dagens takt.

+2-4 °C nationell temperaturhdjning i de lander
Infranord verkari.

Stigande havsnivaer.
Fler dagar med extremvader och éversvamningar.
Okat antal skogsbrander.

Oférandrade beteenden och krav fran kunder och
investerare.

Hog energiintensitet och stort beroende av fossila
brénslen.

Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.
Samre inomhusklimat paverkar manniskors halsa.

Okad befolkningsméngd och inflyttning till de lander
Infranord verkar i.

Verksamheten blir mer handelsestyrd pa grund av
extremvader.

1) Kéllor: smhi.se/klimat/framtidens-klimat, TCFD The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities
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Analys av framtidsscenarier — virlden dar 2050

VIUPPNAR PARISAVTALET | GAMLA FOTSPAR

Mojligheter Mdjligheter

Okad efterfrégan pa ny teknik och innovation. Hogre intdkter med anledning av felavhjalpning hos kunder i samband med exempelvis Gversvamningar och solkurvor.
Att vara aktiv i klimatfragor leder till konkurrensférdel i anbudsarbetet. Fler uppdrag inom underhall och reparation.

Okade investeringar i utbyggnad av jarnvégsinfrastruktur och underhall. Okad andel klimatflyktingar stéller hégre krav p& infrastruktur.

Minskat energibehov med effektivare resursanvandning.
Okade hallbarhetskrav.

Att resa med tag blir mer attraktivt.

Det blir mer attraktivt att rekrytera medarbetare till jarnvagsbranschen.

Maskinparken blir tidigt féraldrad. Okad konkurrens fran aktorer som inte har fokus p& hallbarhet.
Prisdkning pa byggmaterial, transporter och energi pa grund av politiska restriktioner. Det blir mindre attraktivt att dka tag.
Brist pa material. Jarnvagsbranschen blir mindre attraktiv som arbetsgivare.

El-infrastrukturen inte tillrackligt utbyggd i hela landet.

Okade investeringar under omstillning. Volatila intakter pa grund av 6kad felavhjélpning vid vaderkatastrofer.
Okade kostnader fér klimatanpassning. Okade driftkostnader vid vaderkatastrofer.
Maskiner som inte &r klimatanpassade minskar i varde. Hogre kostnader for beredskap att hantera paverkan fran extremvéader.

Atervinning och nya marknader skapar 6kad omsattning och hogre resultat.

Exempel pa atgarder for att hantera klimatrisker och majligheter

Uppfylla bestallarsidans klimatkrav som ar anpassade till Agenda 2030.

Minska koldioxidutsldpp genom energieffektivisering i fordonsflottan. Uppgradera maskin- och fordonspark fér att uppfylla kundkrav.

Oka materialdtervinningen.

Uppréatthalla miljocertifiering enligt 1ISO 14001:2015 och &rlig analys av miljorisker.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Forvaltningsberattelse 2024

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Infranord AB far hdrmed
avge drsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsdret 2024.

Om Infranord
Infranord ar Sveriges ledande jarnvagsentreprendr och en av de
storre aktoérerna inom jarnvagsanlaggning i Norge. Koncernen
erbjuder underhall och anldggning av jarnvég och sparvag, maskin-
tjanster, elkrafttjdnster samt jarnvagstekniska komponenter och
produkter. Med en stark lokal nérvaro bedriver Infranord verksam-
het pa 6ver 7o orter.

Infranord bygger och underhaller jarnvég for en framtidssakrad
infrastruktur. Koncernen kdnnetecknas av affarsmassighet, en stark
sakerhetskultur, bred kompetens och ny teknik.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens till-
gangar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta moj-
liga. Mélet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivi-
tet, lonsamhet, utvecklingsforméaga samt ett hallbart forhalinings-
sattialla avseenden. | statens dgarpolicy 2020 uppmanas alla
statliga bolag att verka for att uppna de nationella milj6- och klimat-
malen.

Finansiella maltal for Infranord faststélldes av drsstamman i
april 2024 och utgors av ett mal for avkastning pa eget kapital med
13 procent och ett kapitalstrukturmal nettoskuld/EBITDA lagre &n
2,75x. Maltalen &r 1angsiktiga och avvikelser kan forekomma under
enskilda ar. For 2024 uppgick koncernens avkastning pa eget kapital
till =6,1 (14,0) procent och nettoskuld/EBITDA till 4,80 (0,99). Utdel-
ningspolicyn faststéller en ordinarie arlig utdelning om 40-60 pro-
cent av arets vinst efter skatt. Inom ramen fér utdelningspolicyn
ska, vid forslag till utdelning i det aktuella fallet, hdnsyn tas till bola-
gets framtida kapitalbehov samt eventuella investerings- och for-
varvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om kapitalstrukturmalet
har uppnatts.
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Hallbarhetsrapport och miljéinformation

Infranord hari enlighet med reglerna i rsredovisningslagen valt att
uppratta en hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovisningen.
Se sidan g7 for hanvisningar till sidor dér de lagstadgade hallbar-
hetsupplysningarna finns. En sammanstélining av GRI-innehall och
upplysningar finns pa sidorna 94—96.

Att minska miljépaverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Malsattningen &r att minska utslapp till luft och mark samt
att standigt effektivisera resursanvandningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och
fordon. I miljdarbetet ingar ocksa att verka for minskad anvéndning
av miljoskadliga @mnen i produktionen samt att sékerstalla en saker
hantering av spill och avfall for att undvika negativ miljépaverkan.

Marknad

Marknaden i Sverige och Norge for ar 2024 har varit i niva med ar
2023. Utifran de nationella satsningar som respektive regering
presenterat bedéms marknaden fortsatt utvecklas positivt i bade
Sverige och Norge.

Sverige
Infranords marknad i Sverige utgors av jarnvagsrelaterade tjanster
inom underhall och anldggning.

| december 2024 beslutade riksdagen om en infrastrukturpropo-
sition med de ekonomiska ramarna for transportinfrastrukturen for
perioden 2026—2037. Anslagen utdkas med fokus pa underhall av
vag- och jarnvagsnatet dar 2120 miljarder kronor avsétts till jarnvag.
Den utokade ekonomiska ramen &r positiv och anger en tydlig
inriktning for framtiden, men de medel som tilldelas jarnvagsunder-
hall &r langt ifran det som kravs for att komma tillratta med det
eftersatta underhallet. For Infranord, som ledande jarnvagsentre-
prendr i Sverige med lang erfarenhet av befintliga anlaggningar, ar

den utokade ekonomiska ramen positiv da det ger flera mojligheter
till nya uppdrag inom underhall och reinvesteringar av jarnvagen.

Den totala upphandlingsvolymen for nya projekt 2025 vantas
ligga pa liknande niva som 2024 med cirka fyra till fem storre upp-
handlingar under aret.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att genomféra visst jarn-
vagsunderhall i egen regi ddr de med egen personal ska ansvara for
planering och produktionsledning av det operativa underhallsarbetet
inom tre geografiska omraden. Upphandlingen av den forsta geogra-
fin, S6dra Malmbanan, har genomférts. De kommande geografierna
ar Ostkustbanan och Malarbanan. Infranord ser risker for att detta
upplagg kommer att leda till 6kade samhallskostnader.

Trafikforvaltningen Region Stockholms planer visar pa 6kade
investeringar i sparbunden trafik de kommande aren med stora
volymer i utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.

Norge
Infranords marknad i Norge utgors av jarnvagsrelaterade tjanster
och upprustning av jarnvdg inom anldaggning.

Den norska nationella transportplanen géller for perioden 2025—
2036. | planen gors en kraftig forflyttning dar tilldelade medel till
nyutbyggnad skjuts upp eller stélls in. | stéllet satsas det pa reinves-
teringar, trafikregleringsatgarder och underhall tillsammans med
ett 6kat antal projekt inom upprustning och fornyelse av kontakt-
ledning och etablering av AT (autotransformatorer) samt sparbyten.
Detta innebér en stabil marknadsutveckling i Norge de kommande
aren.

I 2025 ars statsbudget har regeringen satsat mer p& underhall
och férnyelse &n pa nya investeringar, vilket ligger i linje med inten-
tionernaiden nationella transportplanen. 6,6 miljarder NOK har
avsatts for drift och underhall och 5,5 miljarder NOK har 6ronmarkts
for fornyelse av jarnvagsnatet, totalt 12,1 miljarder NOK. En 6kning
med 2,9 miljarder NOK fran forra arets budget.
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Orderingang och orderstock

Arets orderingdng uppgick till 5 365 MSEK (5 888) MSEK, vilket var
den tredje hdgsta orderingdng som uppmatts sedan Infranords
bolagisering for femton ar sedan. Vid drets utgang uppgick order-
stocken till 7 551 (7 479) MSEK, en hog niva historiskt sett. Av order-
stocken &r 4 188 (3 067) MSEK planerat att levereras under ndstkom-
mande rakenskapsar.

Nya storre kontrakt som tecknades under 2024 varinom under-
héllssegmentet drift och underhall av Trafikférvaltningen Region
Stockholms (SL) jarnvagsanlaggningar samt sparvagsanldggningar
med ordervérde 1 411 MSEK, basunderhall av jarnvégsanlaggningen
Jonképingsbanan med ordervéarde 391 MSEK, underhallskontrakt
for Inlandsbanan med ett ordervarde om 372 MSEK.

Inom anldggningssegmentet har avtal tecknats avseende
Véstlanken E06 mellan Trafikverket och ett Joint Venture-bolag
som Infranord innehar tillsammans med TSO. Ordervérde for
Joint Venture-bolaget uppgick till 545 MSEK.

Orderingdng, ackumulerat Orderstock

MSEK MSEK
6000 10000
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Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5292 (5 200) MSEK. Inom
anldggningssegmentet levererade den svenska verksamheten en
stabil tillvaxt under aret medan den norska verksamheten minskade
omséattningen jamfért med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till =36 (175) MSEK och rérelsemargina-
len uppgick till—0,7 (3,4) procent. Resultatférsamringen var framst
hanforlig till tva utmanande projekt i vart norska bolag samt domen
i en langvarig tvist som paverkar resultatet negativt med 32 MSEK.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsvariationer,
framst till foljd av kall vaderlek, varfor resultatet inte upparbetas
linjart. Vintermanadernas resultat r darmed svagare an resten av
aret.

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten, ackumulerat

MSEK MSEK
200 6000

Nettoomsdittning, ackumulerat

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 91 (-237)
MSEK. Ett férsamrat resultat och hogre skattebetalningar paverkar
kassaflodet negativt medan rérelsekapitalets forandring paverkar
positivti jamforelse med féregaende ar. Kassaflodet fran forand-
ringar i rorelsekapitalet uppgick till 104 (~560) MSEK. Under jam-
forelsearet 2023 6kade rorelsefordringarna till foljd av hog upp-
arbetning i projekten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =91
(—110) MSEK. Kassaflode fran forsaljning av materiella anldaggnings-
tillgangar uppgick till 17 (14) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till 39
(—135) MSEK. Lan har upptagits med 250 (=) MSEK. Amortering av
leasingskulder uppgick till —143 (-140) MSEK, varav —70 (-63) MSEK
avser nyttjanderatter fastigheter och —73 (—77) MSEK avser 6vriga
nyttjanderatter materiella anldggningstillgdngar. Checkraknings-
krediten nyttjades med 43 (46) MSEK vid utgangen av aret. Utdelning
till &garen svenska staten har lamnats under aret med —65 (—41) MSEK.

Koncernens kassaflode for aret uppgick till 39 (-482) MSEK.

Rorelseresultat, ackumulerat
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Finansiell stallning och likviditet
Likvida medel uppgick vid arets utgang till 48 (8) MSEK och den
rantebdrande nettoskulden var 844 (368) MSEK. Andra langfristiga
fordringar uppgick till 37 (61) MSEK, vilka avsag nettotillgangariden
kapitalférsakring som sakrar pensionsfrpliktelserna OB-ratt.
Skulder till kreditinstitut uppgick till 649 (240) MSEK, varav kort-
fristig del uppgick till 180 (106) MSEK. Moderbolaget har en beviljad
checkréakningskredit om 645 (300) MSEK, vilken vid arets utgang var
nyttjad med 43 (46) MSEK. Vid arets utgang uppgick det egna kapi-
taleti koncernen till 826 (957) MSEK och soliditeten till 27,8 (36,0).

Investeringar, avyttringar och forvarv

Koncernen har under aret investerat —98 (-90) MSEK i materiella
anlaggningstillgdngar, framst upprustning och nyinvestering i jarn-
vdagsfordon.

Koncernens finansiella nyckeltal

FINANSIELL RAPPORTERING

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar, i huvudsak
IT-system, uppgick till -39 (-75) MSEK.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar uppgick till
—¢4 (—8) MSEK i form av forvaltningstillgangar i en pensionsplan.
Gottgorelse fran samma pensionsplan uppgick till 33 (49) MSEK.

Personal
Antal heldrsanstallda (FTE) for 2024 var i koncernen 1 515 (1 544)
varav 87 (88) procent var man och 13 (12) procent var kvinnor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inom Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av det
|6pande arbetet. Riskbedomning sker exempelvis vid anbudsarbete,
genomforande av affarsprojekt, i ssmband med organisationsfor-
andringar och vid investeringar.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang 5365 5888 3719 4728 4090
Orderstock 7551 7479 6787 7378 6783
Nettoomsattning 5292 5200 4296 4102 4014
Rorelseresultat -36 175 108 89 14
Rorelsemarginal (%) -0,7 3,4 2,5 2,2 0,3
Arets resultat —54 130 82 63 2
Kassaflode fran |6pande verksamheten? 91 =237 343 572 218
Avkastning pa eget kapital (%) -6,1 14,0 9,5 8,2 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -1,4 13,8 8,7 6,7 1,5
Soliditet (%)? 27,8 36,0 34,2 31,0 30,3
Réntebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 844 368 -176 42 426
Nettoskuld/EBITDA 4,80 0,99 -0,56 0,15 2,17
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,11 7,08 6,70 6,03 5,38

For definitioner av nyckeltal, se sidan 66.
1) Historiska jamforelsetal har justerats till f6ljd av omklassificering av pensionsplan.
2) Omklassificering av 6vriga skulder har paverkat balansomslutningen for jamférelsedret 2023.
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De huvudsakliga riskomraden som har identifierats &r relaterade
till Infranords operativa verksamhet, framst sékerhetsarbete och
projektstyrning. Verksamheten ar dessutom utsatt for risker kopp-
lade till resursbrist bade avseende personal och maskiner.

I Infranords bransch kan arbetet innebaéra risk for personskador.
Arbetet utfors i en utsatt situation och ofta forlaggs arbete da jarn-
vagen dr mindre trafikerad under kvallar, natter och helger. Séker-
hetsarbetet bedrivs systematiskt for att minimera dessa risker och
forebygga olyckor. Sékerheten har alltid hogsta prioritet i Infranords
verksamhet.

Marknadsriskerna &r i forsta hand relaterade till att Infranords
huvudmarknader utgérs av en dominerande kund.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till likviditet och valuta-
hantering. Infranords verksamhet har kraftiga sésongsvariationer
dar omséattning per manad kan variera mellan 200 MSEK och 500
MSEK vilket stéller hdga krav pa bolagets likviditetsplanering. Orsa-
kerna till variationerna &r i forsta hand kontraktens villkor och betal-
planer samt perioder med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker ar i huvudsak forknippade med Infranords inkop i
utlandsk valuta. Infranords 6vergripande riskkarta uppdateras
regelbundet och férebyggande atgarder vidtas. Ytterligare informa-
tion om de finansiella riskerna och riskhantering framgar av not 4.

Tvister och rattsprocesser

Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende
avtalsvillkor i pdgdende och avslutade projekt. | varje enskilt &rende
gors en beddmning av Infranords dtaganden och sannolikhet for ett
negativt utfall utifran tillganglig information. Avsattning sker for
tvister avseende avslutade projekt om det beddms troligt att tvisten
kommer att medféra en negativ resultatpaverkan for koncernen.
Tvister avseende pagdende projekt beaktas i varderingen av projek-
tet och redovisas darfor inte som avsattning.

Forvéantad framtida utveckling

I bade Sverige och Norge har regeringarna aviserat stora satsningar
pa underhall och reinvesteringar av jarnvagsnatet framat. For
Infranord, som ledande jarnvagsentreprenor med lang erfarenhet
av befintliga anlaggningar ar detta positivt och baddar for en stark
anlaggningsmarknad béde i Sverige och i Norge. Samtidigt som
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efterfragan pa drift och underhall férvéntas ligga kvar pa en stabil
niva. Infranord beslutade under 2024 om en ny strategi som med ett
hogt Ionsamhetsfokus ska fa Infranord att vaxa strax éver mark-
nadstillvaxten fram till och med 2027.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Tingsratten meddelade den 11 februari 2025 dom i en langvarig
tvist med negativt utfall for Infranord. De finansiella effekterna av
domen har belastat resultatet 2024. Infranord har éverklagat
domen till hovratten.

Under januari 2025 erhdlls tilldelning av uppdraget att utféra bas-
underhall av jarnvagsanlaggningen Kust till kust-banan Vast till en
anbudssumma av 498 MSEK. | februari fick Infranord i uppdrag att
utfora sparbyte i region stor-Oslo av Bane NOR. Sparbytet pa nedre
och 6vre Hovedbanen genomférs under 2025 och kontraktssumman
ar cirka 400 MNOK. Bdda dessa tilldelningar paverkar orderingangen
under forsta kvartalet 2025.

Inga vasentliga handelser i 6vrigt som paverkar koncernens resultat
eller finansiella stallning finns att rapportera efter rapportperioden.

Moderbolaget

Infranord AB &r den ledande aktéren i Sverige inom underhall av

jarnvdgsanlaggningar, vilket ar det storsta verksamhetsomradet.

Bolagets nast storsta verksamhetsomrade &r anldggning av jarnvag.
I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner samt

ansvar for ekonomistyrning, finansiering och placeringar.
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Moderbolagets ackumulerade nettoomsattning per sista december
uppgick till 4 596 (4 348) MSEK. Rorelseresultatet for dret uppgick
till 62 (-6) MSEK. Infranord AB utgdr cirka 85 procent av koncernens
verksamhet. Analys av intdkter, resultat och finansiell stéllning for
koncernen ar darfor dven tillampliga for moderbolaget, om inget
annat anges.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord foljer principer for erséttning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

Ledande befattningshavare i Infranord erhéller endast fast
ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer.
Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare
framgar av not 8.

Styrelsen foreslar till drsstdmman 2025 att Infranord fortsatt ska
tillampa statens principer for ersattning och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande,
beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Utlandska filialer
Infranord AB har sedan tidigare en filial i Norge samt en filial i Dan-
mark. Verksamheterna omfattar ett par mindre kontrakt.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier bestdende av endast ett
aktieslag. Alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga aktier innehas
av svenska staten. Aktiens kvotvarde &r en krona.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel:

447006 961 kronor
110 214 307 kronor

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Totalt 557 221 268 kronor

Styrelsen for Infranord AB, org.nr 556793-3089, foreslar att bolaget
inte ska lamna utdelning for rékenskapsaret 2024 da kapitalstruktur-
malet inte &r uppfyllt. Féreslagen vinstdisposition beaktar bolagets

strategi, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsen fore-

slar darmed att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas 0 kronor
I ny rékning 6verfores 557221268 kronor
Totalt 557 221 268 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
framgar av efterféljande resultat- och balansrdkningar samt kassa-
flodesanalyser och tillaggsupplysningar. Om inte annat anges redo-
visas beloppen i MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Infranord dr ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt dgda
bolagen lyder under samma lagar som privatédgda bolag och de statligt dgda bolagens
externa rapportering ska vara lika transparent som i bérsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport &r faststdlld av Infranords styrelse
och verkstallande direktor. Till grund fér styrningen av Infranord
ligger aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, bolagets bolagsord-
ning, Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt dgande.

Agarstyrningen utdvas framst vid bolagsstdmma, genom en
strukturerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete
samt genom dgarens dialog med styrelseordféranden. | fragor av
avgorande betydelse, till exempel omfattande strategiska forand-
ringar i bolagets verksamhet, storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar samt beslut som innebar att bolagets riskprofil eller balans-
rakning forandras avsevart, ska styrelsen, genom styrelseord-
féranden, skriftligen samrada med féretrddare for agaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Vissa
avvikelser fran Koden vilka foranletts av att Infranord ar helagt av
svenska staten, dad detta innebar att det saknas behov av att skydda
minoritetsdgare. En avvikelse berdr nomineringen och arvoderingen
av styrelseledaméter och revisorer dar Koden utgar fran forekomsten
av en av stdmman utsedd valberedning. Beredning av nominerings-
fragor i statligt agda bolag gors av regeringen i enlighet med vad som
beskrivs i Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande. En annan avvikelse i forhallande till Koden &r att Infranord
inte redovisar styrelseledamots oberoende i forhallande till staten
som storre dgare. Eftersom minoritetsdgare saknas i Infranord sak-
nas ocksa skal att redovisa denna form av oberoende. Ytterligare en
avvikelse i forhallande till Koden géller publicering av information
om aktiedgares initiativratt. Da syftet med regeln ar att aktiedgare
ska fa mojlighet att forbereda sig i god tid infér stamman och fa ett
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drende upptaget i kallelsen saknas skal att i statligt helagda bolag
foélja denna kodregel.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Infranords hogsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utdvar sitt inflytande. Bolagsstam-
man beslutar bland annat om faststéllande av resultat- och balans-
rékning, ansvarsfrihet for styrelsen, val av styrelse och revisor, eko-
nomiska mal, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. | enlighet med
Statens dgarpolicy och bolagsordningen har riksdagsledaméter ratt
att narvara vid Infranords bolagsstdmmor och allménheten bér bju-
dasin att narvara.

Infranords drsstdmma dgde rum den 24 april 2024. Agaren féretrad-
des av Karl Eskner, Finansdepartementet. Ordférande vid stamman
var styrelsens ordférande Jan Bardell. Arsstimman fattade beslut
om bland annat féljande:

e Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat-
och koncernbalansrdkning.

e Utdelning om 65 000 000 kronor, motsvarande 0,48 kronor per
aktie.

* Omval av styrelseledaméterna Jan Bardell, Charlotte Bergman,
Ulrika Danielsson, Lucien Herly, Magnus Meyer och Caroline
Ottosson, samt nyval av Jan Mostréom.

e Arvoden till styrelsens ordférande om 455 0oo kronor och till
dvriga av arsstamman valda ledamdter om 220 ooo kronor.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som &r anstélld i Regerings-
kansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

* Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en period om ett ar.

* Nya ekonomiska mal for Infranord: Lonsamhetsmal: Avkastning
pa eget kapital 13 procent. Kapitalstrukturmal: Nettoskuld/
EBITDA <2,75x. Utdelningsmal: Utdelningsandel 40-60 procent.
Utdelning ar betingad av huruvida bolaget nar sitt kapitalstruktur-
mal, dvs. en niva pa Nettoskuld/EBITDA lagre an 2,75x. De arliga
utdelningsbesluten ska beakta bolagets strategi, finansiella stall-
ning och investeringsbehov.

Valberedning

Infranord har ingen valberedning. Beredning av beslut om nomine-
ring av styrelseledamater sker i stéllet genom en styrelsenomine-
ringsprocess i enlighet med statens agarpolicy. Processen koordine-
ras av avdelningen for bolag med statligt &gande inom Regerings-
kansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar &r utgangspunkten for varje nominering. Mal-
sattningen &r ocksa att uppna en jamn konsfoérdelning i styrelsen.
Nomineringar till styrelsen presenteras, i enlighet med Kodens rikt-
linjer, i kallelsen till bolagsstamman och pd bolagets hemsida.

Val av revisor

Ansvaret for val av revisor ligger hos dgaren och val av revisor beslu-
tas pa arsstamman. Vid arsstdamman den 24 april 2024 valdes, fram
till slutet av den arsstdmma som ska hallas under ar 2025, det aukto-
riserade revisionsbolaget KPMG AB. | samband med arsstamman
2024 utsags den auktoriserade revisorn Helena Nilsson till huvud-
ansvarig revisor. Ersattning till revisorerna framgar av not 7.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldagenheter, inklusive hallbar-
hetsarbetet. Infranords styrelse bestar av sju stammovalda leda-
moter och inga suppleanter for dessa. Dartill finns tva styrelseleda-
moter utsedda av arbetstagarorganisationerna; Hakan Englund och
Henrik Eneroth, samt tva suppleanter till dessa; Lars-Erik Mott och
Per-Ola Axelsson-Ahl.
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Vid arsstamman den 24 april 2024 beslutades om omval av styrelse-
ledaméterna Jan Bardell, Charlotte Bergman, Ulrika Danielsson,
Lucien Herly, Magnus Meyer och Caroline Ottosson, samt nyval av
Jan Mostrém. Stdmman utsag Jan Bardell till styrelseordférande.

N&rmare uppgifter om ledamoterna och suppleanterna lamnas
pa sidorna 31—32. Verkstéllande direktéren ingar inte i styrelsen,
men deltar som féredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, férutom
att leda styrelsearbetet, félja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstallande direktéren samt
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska fort-
I6pande samrada med verkstallande direktéren i strategiska fragor
samt foretrdda bolaget i fragor som rér dgarstrukturen. Vidare &r

Styrelseledamaéternas ndrvaro 2024
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det ordférandens uppgift att kalla till extra bolagsstamma nar sa ar
pakallat med héansyn till utvecklingen i bolaget eller nér det i 6vrigt
kréavs enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utdver det konstituerande
motet i samband med drsstamman, normalt halla atta ordinarie
moten per ar. Arbetsordningen anger vilka drenden som ska behand-
las vid respektive ordinarie mote och med varje méte foljer en fast-
stalld dagordning. Styrelsen utvarderar arligen arbetsordningen.
Beslut att anta reviderad arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetséret 2024 har styrelsen avhallit atta ordinarie
moten, ett extra mote och tva méten per capsulam, samt ett konsti-
tuerande mote. Amnen som har dgnats sérskild uppmarksamhet &r
koncernens strategi och fokus till och med 2027, pagaende projekt,
projektorganisation och projektstyrning, tvister, marknad och
anbud, I6nsamhet, likviditet och finansieringsfragor. Styrelsen har

Projekt-/
MSEK Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Affarsutskott
Jan Bardell 12/12 3/4 3/3 517
Ulrika Danielsson 11/12 4l4 3/3
Lucien Herly 12/12 L4 3/3
Charlotte Bergman 12/12 11/12
Caroline Ottosson 12/12 1/1 6/7
Magnus Meyer 11/12 11/12
Jan Mostrom 5/8 3/3
Sven-Erik Bucht 3/4 4]5
Henrik Eneroth 12/12
Hakan Englund 12/12
Per-Ola Axelsson Ahl 12/12
Lars-Erik Mott 12/12

Jan Bardell tilltradde affarsutskottet den 24 april 2024.

Caroline Ottosson lamnade revisionsutskottet och tilltrade affarsutskottet den 24 april 2024.
Jan Mostrém tilltradde styrelsen samt revisionsutskottet den 24 april 2024.

Sven-Erik Bucht lamnade styrelsen samt projektutskottet den 24 april 2024.

28 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024

vidare diskuterat bolagets byte av ERP-system, sdkerhet och
arbetsmiljo, policyer och internkontroll, ledningssuccession och
risker. Sarskilt fokus har under aret &gnats at fragor om krigsbered-
skap, CSRD och Al. Vid varens forlangda styrelsemote diskuterades
bolagets strategi till och med 2027 med fokus pa 6nskad position
samt strategiska fokusomraden och initiativ.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en process som bland
annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens utvecklings-
arbete. Arets styrelseutvirdering genomférs under januari 2025 och
besta av en extern styrelseutvérdering baserad pa en webbenkat.
Regeringskansliet kommer att informeras om resultatet via styrel-
sens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott, som sedan det konstituerande styrelse-
motet den 24 april 2024 bestatt av ett revisions-, ersattnings-
respektive affarsutskott. Riktlinjer for utskottens arbete &r fast-
stallda i styrelsens arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovis-
ning och rapportering féljer beslutade riktlinjer for rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att 6vervaka den
finansiella rapporteringen, sakerstélla att den interna kontrollen
efterlevs, bereda upphandling av revisionstjanster samt att dnda-
malsenliga relationer med bolagets revisorer uppratthalls. Utskottet
ldmnar I6pande rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst
tre och hogst fem stdmmovalda ledamoter och CFO ska i egenskap
av foredragande narvara vid utskottets méten. Under 2024 har
utskottet bestatt av Ulrika Danielsson (utskottets ordférande), Jan
Bardell, Lucien Herly (dgarens representant) och Caroline Ottosson
(till och med den 24 april 2024) och Jan Mostrom (fran den 24 april
2024). Under 2024 har fyra moten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren. Ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér andra medlemmar i bolagsledningen
beslutas av ersattningsutskottet. Utskottet foljer upp och utvarderar
tillampningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i koncernen och lamnar I6pande
rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst tva stammo-
valda ledamoter. Under 2024 har utskottet bestatt av Jan Bardell
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(utskottets ordférande), Ulrika Danielsson och Lucien Herly (dgarens
representant). Under 2024 har tre méten hallits i ersattningsutskottet.
Afférsutskottet: Den 24 april 2024 bytte projektutskottet namn

till affarsutskottet. Utskottet fattar beslut rorande anbud i enskilda
entreprenader och andra projekt dver viss beslutad anbudssumma.
Utskottet Iamnar [6pande rapporter till styrelsen. Utskottet ska
besta av minst tre stammovalda ledamoéter och verkstallande direk-
toren ska i egenskap av foredragande narvara vid utskottets méten.
Under 2024 har utskottet bestatt av Magnus Meyer (utskottets ord-
forande), Jan Bardell (fran den 24 april), Charlotte Bergman, Sven-Erik
Bucht (till den 24 april 2024) och Caroline Ottosson (fran den 24 april
2024). Under 2024 har tolv moten hallits i affarsutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete, beslutas
av arsstamman. Under 2024 har ersattning till styrelsen utgatt med
ett totalt arvode om 2 473 KSEK. Beslut om styrelsens arvoden
fattades av arsstamman den 24 april 2024. Fordelning av arvoden
framgar av not 8. Styrelsearvode eller arvode for utskottsarbete
utgar ej till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Ej heller
utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Bolagsledning

Verkstallande direktdr utses av styrelsen. For verkstéllande direkto-
ren géller, forutom instruktioner fran styrelsen, aktiebolagslagen
samt lagstiftning och regler om bolagets bokféring, medelsférvalt-
ning och kontroll dver verksamheten.

Verkstallande direktdren leder den operativa verksamheten, ser
till att bolaget har en uppdaterad attestordning och att delegering
sker pa korrekt satt, ser till att bokféringen sker enligt lag, ser till att
forvaltningen av bolagets medel skots pa ett betryggande satt samt
verkstaller av styrelsen fattade beslut. Vidare haller verkstallande
direktoren styrelsen informerad om bolagets utveckling, forbereder
tillsammans med ordféranden frédgor som ska behandlas i styrelsen
samt ansvarar for att information fran styrelsen f6rs utinom bolaget.

Verkstéllande direktor och ledning

Stefan Gustavsson ar verkstallande direktor i bolaget. Bolags-
ledningen bestod under hela eller delar av 2024, utéver den verk-
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stallande direktoren, av tva regionchefer, CFO, chef Hallbarhet &
Sakerhet, CHRO, chef Maskin, chef Affarsutveckling, Kommunika-
tionschef och den verkstallande direktéren fér Infranord Norge AS.

Ersattning till ledande befattningshavare

Infranord foljer Principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Ledande
befattningshavare i Infranord uppbér endast fast ersattning. Inga
bonus- eller incitamentsprogram eller annan rorlig ersattning fore-
kommer. Avgangsvederlag kan utgd med hégst tolv manadsloner.
Ersattning till verkstdllande direktdren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare framgar av not 8.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. | &rsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system for intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och &r avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen, instruktion for verkstallande direktéren och arbets-
ordning for styrelsens utskott sékerstalls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har
dessutom faststallt ett antal grundlaggande policyer for att skapa
forutsattningar for en god kontrollmiljé. Minst en gang per ar sker
en 6versyn av koncernens policyer i styrelsen. Med samma syfte har
verkstallande direktoren utfardat och reviderat riktlinjer.

Riskbedémning

Hantering av risker bade avseende verksamheten och kopplat till
den finansiella rapporteringen sker i det I6pande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Minst en gang per ar gors en riskanalys och uppdatering av risk-
kartan med hansyn till externa forutsattningar samt interna férand-
ringar. Detta arbete utgér en grund for affarsplanearbetet samt for
planeringen av arbetet med internkontroll.

,s'
Bl

De identifierade riskomrdden som kan fa storst paverkan pa koncer-
nens finansiella rapportering ar effektiv projektstyrning samt varde-
ring av pagaende projekt. Finansiella risker beror framst likviditets-
planering och valutahantering. Fr mer information, se not 4.

P3 processniva ansvarar processagaren for att identifiera och
hantera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet.
Detta galler bade for ledningsprocessen, afférsprocessen och stod-
processerna. Inom ramen for internkontrollarbetet gérs ocksa en
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riskanalys tillsammans med ansvariga for respektive process for att
med hjalp av kontroller arligen kunna folja upp att riskhanteringen
fungerar effektivt samt uppdateras i takt med dndrade forutsatt-
ningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2024 organiserat i tva geografiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelades i tre affarsenheter,
varav tva regioner (Syd och Nord) samt Maskinenheten. Bolagets
verkstallande direktér och CFO genomfor regelbundna uppféljningar
avseende det ekonomiska utfallet med ledningen for respektive
region och enhet.

Controllerfunktionen ansvarar for analys och uppféljning av regi-
onernas och enheternas finansiella rapportering samt for att se till
att de policyer, riktlinjer och 6vriga instruktioner som paverkar den
finansiella rapporteringen féljs.

Som en deli att utveckla och strukturera arbetet med intern kon-
troll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollerna inom respek-
tive huvud- och stédprocess. Kontrollerna har en direkt koppling till
de styrande- och stodjande dokument som finns i respektive process.

Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruktio-
ner, riktlinjer och manualer finns tillgangliga for alla medarbetare i
koncernen pa bolagets intranat. Nya och férandrade dokument del-
ges automatiskt via e-post till dem som berdrs. Bolaget har ocksa
informationssystem for att hantera ekonomisk information kopplat
till projektstyrning och redovisning.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stéllning och kassaflode genom ett rapportpaket som innehaller
utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en 6vervakande roll vad géller bolagets finansiella rapportering,
riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller
ocksa Iopande kontakt med bolagets revisorer for att folja upp att
bolagets redovisning uppfyller foreliggande krav.
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P3a koncernledningsniva ansvarar CFO for controlling- och redovis-
ningsfunktioner, samt for I6pande analyser och uppféljning av saval
koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. | samband med
regelbundna uppfdljningsmoten redovisar samtliga affarsenhetsan-
svariga utfall och arsprognos fér bolagets verkstéllande direktor och
CFO. Uppfdljning av utfall och vardering sker ocksa pa projektniva
enligt faststallda rutiner, med héansyn till vasentlighet och bedomda
risker i affarsprojekten. CFO rapporterar regelbundet till bolagsled-
ningen och styrelsen.

Verkstédllande direktoren har det huvudsakliga ansvaret for att
bolaget har en vél fungerande intern kontroll. Bolaget har utvecklat
en process for intern kontroll dar det framgar hur arbetet planeras,
genomfors, foljs upp och utvérderas. Intern kontroll bygger pa att
ett antal kontrollaktiviteter definieras utifran bolagsévergripande
risker, féregdende ars interna kontrollrapport samt granskningsrap-
port fran extern revision. For att sékerstélla att bolagets kontroller
uppfyller sitt syfte, genomfors det arligen en uppféljning av arbets-
sdtt och kontrollaktiviteter.

CFO ansvarar for att leda processen for att utvardera intern kon-
troll och att rapportering sker enligt plan faststélld av Revisions-
utskottet. Den arliga uppféljningen av intern kontroll ar uppdelad
i tre delar dar chef Miljo och Kvalitet ansvarar for de kontrollaktivite-
ter som genomfors av bolagets interna revisionsverksamhet. CFO
sakerstaller att extern granskning sker samt implementation av nya
kontrollaktiviteter i bolagets verksamhetssystem. Utvarderingen
sammanstalls i en intern kontrollrapport som omfattar iakttagelser
samt rekommendationer pa tgarder. Den interna kontrollrappor-
ten ska vara granskad och godkénd av koncernledningen innan den
rapporteras till Revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns
behov av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da
vasentliga risker och kontroller med nuvarande forutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen
faststaller planeringen av internkontrollarbetet samt att utfall och
avvikelser vid utvdrdering av intern kontroll arligen rapporteras till
styrelsen.

Infranord har under 2024 arbetat fram en
ny strategi med malet att Infranord Gr 2027
med ett hégt [bnsamhetsfokus ska ha vuxit
strax 6ver marknadstillviixten. Arbetet har
skett i tatt samarbete mellan styrelsen, vd Stefan Gustavsson
och hans ledningsgrupp samt évriga representanter fran
verksamheten.

Jag har full tilltro till koncernens méjligheter att realisera den
nya strategin. Och jag ser fram emot den fortsatta resan mot
att Infranord ska vara den ledande jdrnvigsentreprenéren
med stolta medarbetare som genom moderna metoder skapar
hdllbar tillvéxt.

Jan Bardell
Styrelseordférande
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Jan Bardell
Styrelsens ordférande

Fodd: 1957
Invald: 2019

Utbildning: Uppsala Universitet,
Gavle Hogskola samt IFL (Institutet
for Féretagsledning).

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd for olika Vattenfall-bolag, bl a
Vattenfall Data, Vattenfall Business
Services, Vattenfall Services. Vd och
koncernchef One Nordic AB, vd och
koncernchef Argynnis Group AB
samt vd Climeon AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Studsvik AB samt SOS Barnbyar.

Charlotte Bergman
Ledamot

Fodd: 1963

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomii Linképing.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd ELU Konsult AB, vd Strangbetong
AB, fleraledande befattningarinom

NCC-koncernen, styrelseuppdrag
Svevia.

Ovriga uppdrag: Tf. vd Infranord
Norge, styrelseordférande ELU
Konsult AB, Broviken AB, HRP AS
och Svefa AB. Styrelseledamot
FastPartner AB samt Infrea AB.
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Ulrika Danielsson
Ledamot

Fodd: 1972
Invald: 2020
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare erfarenheter bland annat:
CFO Castellum, CFO Atrium
Ljungberg, styrelseledamotiJohn
Mattson Fastighetsféretagen AB
och Sl&tto Forvaltning AB.

Ovriga uppdrag: Egen verksamhet
samt tf CFO i Platzer Fastigheter AB.
Styrelseledamot och ledamot i revi-
sionsutskottet i Pandox AB (publ),
styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet i Nyfosa AB och
Storytel AB samt styrelseledamot

i Kalleback Property Invest AB.

Lucien Herly

Ledamot

Fo6dd: 1980

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik (KTH, Ecole Polytechnique),
diplomerad finansanalytiker (IFL).
Tidigare erfarenheter bland annat:
Chefsbefattningar inom Vattenfall-
koncernen.

Ovriga uppdrag: Anstalld i
Regeringskansliet.

Magnus Meyer
Ledamot

Fodd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjor och Tekno-
logie Licentiat KTH.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd fér flera bolag i WSP-koncernen,
bl a WSP Europe AB och WSP Sverige
AB. Vd och koncernchef Tengbom-
gruppen AB, samt olika rollerinom
GE Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande HiQ International AB och
Svevia AB, samt styrelseuppdrag

i bl a Vasakronan AB, Coor Service
Management AB, Kinnarps AB,
Fagerhult AB, Slatto Forvaltning AB,
MW Group AB, Fasadgruppen AB
och Allicon AB.

Jan Mostrom
Ledamot

Foédd: 1959

Invald: 2024

Utbildning: Gruvingenjér, Bergs-
skolan Filipstad.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Ledande befattningar i gruvindustrin
bland annat fran Boliden.

Ovriga uppdrag: Vd och koncern-
chefiLKAB. Styrelseordférande i
Svemin AB. Vice ordférande i GAF
(Gruvornas arbetsgivarforbund) och
styrelsesuppleant i Industriarbets-
givarna. Styrelseledamot i IVA och
Svenskt Naringsliv. Ordférande i
Euromines.
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Caroline Ottosson
Ledamot

Fodd: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjor (KTH),
inriktning teknisk lantmatare L-87,
IFL Handelshogskolan Stockholm.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Anbudsdirektér och senior radgivare
Keolis Sverige AB, Direktor och chef
Anldggningar och system (Assets)
Swedavia AB, Chef Trafikforvalt-
ningen Region Stockholm samt vd
SL och Waxholmsbolaget, Stf gene-
raldirektor med flera ledande roller
inom Trafikverket, Vagdirektor Vag-
verket Region Mitt och Ekonomi-
direktor Lantmateriet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Vdg- och transportforsknings-
institutet, VTI, samt i Viati Konsult
AB (till och med november 2024).
Styrelseledamot i FMV.

Henrik Eneroth
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1967

Invald: 2016

Utbildning: Sparbunden kommuni-
kation, 3-arig gymnasieutbildning.
Ovriga uppdrag: Facklig féretridare
for Seko. Inget 6vrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.
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Hdakan Englund
Arbetstagarrepresentant

Foédd: 1970

Invald: 2010

Utbildning: El-teleteknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Seko. Inget dvrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.

Per-Ola Axelsson Ahl
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: 4-arig gymnasium el/
tele teknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Seko. Inget 6vrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.

Lars-Erik Mott
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1960
Invald: 2016
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Saco. Inget dvrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.
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Stefan Gustavsson
vd

Fodd: 1981
Anstélld sedan: 2023
Utbildning: IHM Business School.

Erfarenhet: Produktionsdirektor
och vice vd, affarsutvecklingsdirek-
tér samt flera chefstjanster inom
Keolis och Veolia.

Charlotte Lindahl
CFO

Fodd: 1969
Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: CFO Svensk Markservice-
koncernen, chefsbefattningarinom
ekonomi pd Investor AB, Teracom-
koncernen, 3G Infrastructure
Services AB och Electrolux AB

samt Revisor Price Waterhouse.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet
i Setra Group.
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Johan Andersson

Regionchef Nord

Fo6dd: 1966

Anstalld sedan: 1993
Utbildning: Tekniskt gymnasium,
hogskolestudier i ekonomi.
Erfarenhet: Matningstekniker
och arbetsledare NCC. Matnings-
tekniker, arbetsledare, kalkylchef,

administrativ chef och arbetschef
inom Infranord samt Banverket.

Henrik Cederqvist
Regionchef Syd

Fodd: 1975

Anstélld sedan: 2023
Utbildning: Militérhégskolan
samt kompletterande studier och
utbildningar.

Erfarenhet: Chefsbefattningar
inom bl.a. ISS, Keolis, Logent och
Foérsvarsmakten.

Charlotte Bergman
Vd Infranord Norge (tf)

Fodd: 1963

Anstélld sedan: 2024

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi i Linképing.

Erfarenhet: Vd ELU Konsult AB,

Vd Strangbetong AB, flera ledande

befattningar inom NCC-koncernen,
styrelseuppdrag Svevia.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
ELU Konsult AB, Broviken AB, HRP
AS och Svefa AB. Styrelseledamot
FastPartner AB, Infrea AB samt
Infranord AB.

Mansour Ahadi
Chef Maskin

Foédd: 1959

Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor Vag och
Vatten, Chalmers tekniska hogskola

samt Executive Education Stockholm
School of Economics IFL.

Erfarenhet: Chefsbefattningar
inom NCC, chefsbefattningarinom
Svevia, chefs- och produktutveck-
lingsbefattningarinom Végverket.
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Jorgen Jumark

Senior rddgivare och

Chef Affdrsutveckling (tf)

Fodd: 1961

Anstélld sedan: 1979

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Erfarenhet: Regionchef, arbetschef,
platschef, entreprenadingenjor,

arbetsledare, fordonsforare,
sparsvetsare.

Marie Forsstrém

Chef IT, digitalisering och
verksamhetsutveckling

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2024

Utbildning: Civilekonom, Mitt-
universitetet i Ostersund.
Erfarenhet: Management Consultant
Capgemini, Gruppchef Verksamhets-
utveckling Coor Service Manage-
ment, Direktor Operativ Effektivitet,
Lernia, Chef Operational Develop-
ment Caverion Sverige AB, Manage-
ment Consultant egen verksamhet,
Direktor Verksamhetsutveckling
Gunnar Karlsen AB.
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Sara Selegran
Chef Hallbarhet och
Sdkerhet

Foédd: 1970
Anstalld sedan: 2022

Utbildning: Kandidatexamen
miljoskydd Umead Universitet,
Executive education Stockholm
school of economics.

Erfarenhet: Affarsutvecklingschef
Veidekke Industri, Sektorchef NCC
Industry, Ravaruchef och arbetschef
Svevia samt chef Miljéskyddsenheten
vid Lansstyrelsen Vasterbotten,
Sarskild ledamot vid Mark- och
Miljodomstolen, Umea tingsratt.

Emma Riblom
Kommunikationschef

Fo6dd: 1978
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
Universitet.

Erfarenhet: Kommunikations- och
marknadschef PostNord Sverige,
chefs- och kommunikationsbefatt-
ningar inom PostNord koncernen,
kommunikationschef BAT, press-
och kommunikationsansvarig Eniro,
kommunikationskonsult JKL.

Marie Dahlgren Astrém
CHRO

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2024

Utbildning: Kurserinom bland
annat Personal och arbetsliv pa
Uppsala Universitet samt Strategic
Leadership & Innovation Handels-
hogskolan BI.

Erfarenhet: HR chef MTR, HR chef
SAS, Férhandlingschef SAS.

Linnea Svahn
tidigare tillférordnad CHRO,
slutade den 30 mars 2024

Christina Wiggen
tidigare vd Infranord Norge,
slutade den 18 december 2024
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 5 5292 5200 Arets resultat -54 130
Ovriga rorelseintéakter 6 35 19 .
= — Ovrigt totalresultat:
Summa rorelsens intakter 5327 5219 . . N
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Driftskostnader -3258 -3013 Aktuariella vinster och forluster -9 =27
Personalkostnader 8 -1599 1552 Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 2 5
Ovriga kostnader 7 -295 -284 Summa -7 -22
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 13-18, 20 -212 -195 ) i
= : = e SRR Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Andeliintresseféretag och joint ventures 22 1 - o ; .
= Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -5 -16
Summa rorelsens kostnader -5363 -5044
Summa -5 -16
= Summa ovrigt totalresultat -12 -38
Rorelseresultat -36 175
Summa totalresultat -66 92
Finansiella intakter 9 11 17
Finansiella kostnader 10 —41 -25 Hinférligt till:
Summa finansiella poster -30 -8 Moderbolagets aktiedgare -66 92
Resultat efter finansiella poster -66 167
Skatt 11 12 =37
Arets resultat -54 130
Hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -54 130
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 12 -0,40 0,96
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Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 47 47
Balanserade utvecklingskostnader 14 141 17
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 15 5 107
Summa immateriella tillgangar 193 171
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 20 21
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 205 193
Inventarier, verktyg och installationer 18 11 13
Pagadende nyanldaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar 19 108 76
Nyttjanderattstillgangar 20 537 296
Summa materiella anldggningstillgangar 881 599
Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag och joint ventures 22 1 -
Uppskjuten skattefordran 23 104 96
Andra langfristiga fordringar 24 37 61
Summa finansiella anlaggningstillgangar 142 157
Summa anlaggningstillgangar 1216 927
Omsdttningstillgangar

Varulager 25 91 75
Upparbetade ej fakturerade intakter? 26 591 348
Kundfordringar® 27 883 1173
Aktuell skattefordran 39 39
Ovriga kortfristiga fordringar 86 60
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 14 28
Likvida medel 48 8
Summa omsattningstillgangar 1752 1731
SUMMA TILLGANGAR 2968 2658
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Eget kapital

Aktiekapital 135 135
Omrékningsreserv -23 -18
Balanserad vinst inklusive arets resultat 714 840
Summa eget kapital 826 957
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,30, 31 469 134
Leasingskuld (fastigheter) 20,31 167 100
Uppskjuten skatteskuld 23 0 26
Ovriga avsattningar 32 13 28
Summa langfristiga skulder 649 288
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 31,34 43 46
Skulder till kreditinstitut 4,20,30,31 180 106
Leasingskuld (fastigheter) 20,31 70 51
Fakturerade ej upparbetade intdkter 26 244 225
Leverantorsskulder 483 496
Skatteskulder 2 62
Ovriga skulder 118 153
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter® 35 353 274
Summa kortfristiga skulder 1493 1413
Summa skulder 2142 1701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 2968 2658

1) Omklassificering har skett av jamférelseéret frén Ovriga kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intékter
och Kortfristiga fordringar med ett belopp om 117 MSEK for ar 2023.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Omrékningsreserv Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 135 -2 692 81 906
Disposition av féregdende ars resultat 81 -81 -
Totalresultat

Arets resultat 130 130
Ovrigt totalresultat -16 -22 -38
Summa totalresultat -16 -22 130 92
Transaktioner med koncernens dgare

Lamnad utdelning -41 -41
Utgaende balans per 31 december 2023 135 -18 710 130 957
Ingdende balans per 1 januari 2024 135 -18 710 130 957
Disposition av féregaende ars resultat 130 -130 -
Totalresultat

Arets resultat 54 54
Ovrigt totalresultat -5 -7 -12
Summa totalresultat -5 -7 -54 -66
Transaktioner med koncernens dgare

Lamnad utdelning —-65 -65
Utgaende balans per 31 december 2024 135 -23 768 -54 826
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -66 167 Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 14-15 -39 -75
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -98 -90
Avskrivningar och nedskrivningar 13-18, 20 212 195 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-18 17 14
Avsdttningar =21 42 Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4 -8
Realisationsresultat -13 -10 Gottgorelse fran finansiella anldggningstillgangar 33 49
Ovrigt -1 -1 Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 -110
Betalningar avseende avsattningar -8 -23 . L.
Finansieringsverksamheten
Betald inkomstskatt -116 —47 .
- 2 - R Upptagna lan 250 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring . . .
i rérelsekapital 13 323 Amortering av leasingskulder och I&n 143 -140
Forandring av checkrakningskredit -3 46
Foérandring av varulager -17 -16 Utdelning _65 41
Férdndring av rérelsefordringar 0 ~948 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 39 -135
Forandring av rorelseskulder 121 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 -237 Arets kassafléde 39 —482
Likvida medel vid arets borjan 8 486
Kursdifferens i likvida medel 1 4
Likvida medel vid arets slut 4 48 8
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 4596 4348
Ovriga rorelseintéakter 6 45 29
Summa rorelsens intakter 4641 4377
Driftskostnader -2822 -2662
Personalkostnader 8 -1427 1415
Ovriga externa kostnader 7 -269 -258
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 13-18 -62 -48
Andeliintresseféretag och joint ventures 22 1 -
Summa rorelsens kostnader -4579 —4383
Rorelseresultat 62 -6
Resultat fran andelar i koncernféretag 36 66 49
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 8 8
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 9
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -20 -15
Summa finansiella poster 61 51
Resultat efter finansiella poster 123 45
Skatt 11 -13 2
Arets resultat 110 47
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Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK 2024 2023
Arets resultat 110 47
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 110 47
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 13 - - Aktiekapital (135226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
Balanserade utvecklingskostnader 14 130 10 135 135
Pagaende immateriella anlaggningstillgangar 15 5 107 Fritt eget kapital
Summa immateriella anlaggningstillgangar 135 117 ;

Balanserad vinst 447 465
Materiella anldggningstillgangar Arets resultat 110 47
Byggnader och mark 16 20 11 29 557 512
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 168 169 Summa eget kapital 692 647
Inventarier, verktyg och installationer 18 10 11 L.

Avsattningar
Pagadende nyanlaggningar och férskott avseende . L
materiella anlaggningstillgangar 19 88 73 Ovriga avsatiningar 32,33 113 166
Summa materiella anlaggningstillgangar 286 264 Summa avs&ttningar 113 166
Finansiella anldggningstillgangar Léngfristiga skulder
Andelar i koncernbolag 21 1 9 Skulder till kreditinstitut 30 250 50
Andelariintresseforetag och joint ventures 22 1 - Summa léngfristiga skulder 250 50
Uppskjuten skattefordran 23 91 102 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 24 138 210 Checkrakningskredit 34 43 46
Summa finansiella anldggningstillgdngar 231 321 Skulder till kreditinstitut 30 100 50
Summa anléaggningstillgdngar 652 702 Fakturerade ej upparbetade intdkter 26 220 203
Omsiittningstillgangar Leverantorsskulder 431 469
Varulager 25 41 53 Skulder till koncernféretag 36 0 204
Upparbetade ej fakturerade intakter? 26 425 219 Ovriga skulder 108 129
Kundfordringar? 27 751 1035 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter? 35 244 205
Fordringar hos koncernbolag 36 158 22 Summa kortfristiga skulder 1146 1306
Aktuell skattefordran 39 39 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 2201 2169
Ovriga kortfristiga fordringar 66 60 )

1) Omklassificering har skett av jamférelsedret fran Ovriga kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intékter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 30 39 och Kortfristiga fordringar med ett belopp om 117 MSEK fér &r 2023.
Kassa och bank 39 0
Summa omsattningstillgangar 1549 1467
SUMMA TILLGANGAR 2201 2169
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital vinst resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 135 474 32 641
Disposition av féregaende &rs resultat 32 -32 -
Totalresultat:
Arets resultat 47 47
Summa totalresultat - - 47 47
Lamnad utdelning —41 —41
Utgaende balans per 31 december 2023 135 465 47 647
Ingdende balans per 1 januari 2024 135 465 47 647
Disposition av féregaende ars resultat 47 47 -
Totalresultat:
Arets resultat 110 110
Summa totalresultat - - 110 110
Lamnad utdelning -65 -65
Utgaende balans per 31 december 2024 135 447 110 692
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 123 45 Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 14-15 -33 -68
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -71 -62
Avskrivningar och nedskrivningar 13-18 62 48 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-18 17 15
Avsdttningar 5 31 Forvarv dotterbolag - -7
Realisationsresultat -13 -12 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -4 -8
Ovrigt 5 4 Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 33 49
Betalningar avseende avsattningar -8 -23 Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -81
Betald inkomstskatt -40 —46 i L.
= = = —_— Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring I3
i rorelsekapital 134 47 Upptagna lan 250 -
Forandring av checkrdkningskredit -3 46
Forandring av varulager 12 -7 Utdelning —65 41
Forandring av rorelsefordringar 61 —451 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 182 5
Forandring av rérelseskulder -293 13
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -86 -398 Arets kassaflode 38 —474
Likvida medel vid arets borjan 0 470
Kursdifferens i likvida medel 4
Likvida medel vid arets slut 4 39 0
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Noter
Allméan information

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, har sitt sate i Solna, Sverige. Adressen till bolagets huvud-
kontor ar: Lofstroms Allé 2, i Sundbyberg, och postadress ar: Box 1803, 171 21 Solna, telefonnummer 010-121 10
00. Bolaget bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-,
bygg-, anlaggnings- och teleomradet. Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

I denna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Infranord-
koncernen benamns som Infranord eller koncernen. Bolagets rapportering skeri MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den 20 mars
2025. Moderbolagets respektive koncernens resultat- och balansrakning kommer att féreldggas pa arsstamman
den 29 april 2025 for faststallelse.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet med de av EU godkénda IFRS Accounting Stan-
dards samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee.

Vidare tilldmpar koncernen arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt de krav som féljer av statens agarpolicy
och riktlinjer for bolag med statligt dgande.

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvéarde, med undantag for vissa finansiella
instrument varderade till verkligt vérde samt pensionsforpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

Nya och éndrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2024
Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar, som tratt i kraft frdn och med 2024, har inte fatt vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som a@nnu ej tratt i kraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men som trader i kraft for rékenskapsar som
borjar den 1 januari 2025 eller senare, har inte borjat tillampas av koncernen. De bedoms inte fa vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de féretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterbolag).

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.
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Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rérelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid forvarvstidpunkten

enligt beskrivning i avsnitt Rorelseférvarv ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att

det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart.

Intressefdretag och joint ventures

Intresseforetag och joint ventures ar alla foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdammande infly-
tande, vilket i regel galler fér innehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag och joint ventures initialt i koncernens balans-
rakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat fran intresseféretag och joint ventures efter forvarvstidpunkten.

Segmentredovisning
Infranord lamnar ingen segmentsinformation, med hansyn till att onoterade statligt 4gda bolag, enligt statens
dgarpolicy och riktlinjer for rapportering, kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8 Rérelsesegment.

Intakter

Anldggningsprojekt och underhallsprojekt

Intakter fran anlaggningsprojekt och for underhallsprojekt redovisas 6ver tid. Nar utfallet av ett projekt rimligen
kan matas, redovisas projektinkomsten och de projektutgifter som ar hanforliga till projektet som intakt respek-
tive kostnad genom hanvisning till projektets fardigstallandegrad vid rapportperiodens slut. Fardigstallandegra-
den méts pa basis av forhallandet mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rapportperiodens slut och
berdknade totala projektutgifter (indata metoden), om inte en annan metod méter fardigstallandegraden pa ett
mer tillforlitligt satt. En befarad forlust pa ett projekt redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
projekt inte rimligen kan matas, men Infranord forvantar sig att fa tackning for nedlagda utgifter, sker intakts-
redovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna projektutgifter som forvéantas att ersattas av bestélla-
ren. Projektutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

For andringar och tillaggsbestallningar gor Infranord en bedémning om dessa ska redovisas som ett nytt avtal
eller om det ska anses vara en del av det ursprungliga kontraktet. Andringar och tilliggsarbeten redovisas som
separata avtal om avtalets omfattning 6kar och dessa varor/tjanster ar distinkta och om priset enligt avtalet stiger
med ett ersattningsbelopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris.

| fastprisavtal betalar kunden det Gverenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Nar summan
av projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp,
redovisas 6verskottet som upparbetade ej fakturerade intakter i balansrakningen (avtalsfordran). For projekt dar
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fakturerat belopp 6verstiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) redovi-
sas skillnaden som fakturerade ej upparbetade intékter i balansrakningen (avtalsskuld). Det finns fastprisavtal
och aven fastprisavtal for en reglerbar mangd. Om avtalet &r pa I6pande rakning s baseras forsaljningspriset for
material och for personal per timme enligt en prislista.

Mattjanster
Intékter fran mattjanster redovisas i samband med att méatresultatet har levererats till kunden. Fakturering sker
efter leverans.

Férsdljning av varor
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér
mervardesskatt, rabatter och returer. Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget samt da de kriterier som
beskrivs ovan ar uppfyllda.

Koncernens forsaljning av varor bestar i huvudsak av forsaljning av prefabricerad jarnvagsteknisk utrustning.
Intakter redovisas nar varorna levererats och &ganderatten har 6verforts till kunden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrénvaro med mera samt pensioner redovi-
sas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Férmansbestdmda planer

Moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vilken administreras av Collectum. Inom Infranord forekommer
bade den avgiftsbestamda pensionsplanen ITP 1 samt den formansbestamda planen ITP 2. Dessa planer ar
gemensamma for flera arbetsgivare. For narvarande saknas méjlighet att erhalla de upplysningar som kravs for
att kunna redovisa ITP 2-planen som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsélder fére 65 &r, s kallad OB-ratt. Fér anstéllda med
OB-rétt startades en separat pensionsplan i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad méjlig
pensionsalder fram till 65 &r och omfattar nu 137 anstallda. Forpliktelsen ar tryggad genom en féretagsbetald for-
sakringslésning. Placering av forsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Planen klassifice-
ras och redovisas som en férmansbestamd plan.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten beraknas enligt de skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del
detinte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras avsamma
myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten &r han-
forlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat. | Gvrigt totalresultat redovisas skatt pa aktuariella
poster rérande pensionsforpliktelser och skatt relaterad till omrakningsdifferenser utlandska dotterbolag.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sa att tillgdngens varde minskat med bedomt
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 10-25ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.
Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rakenskaps-
period, effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet &r, ellerinnehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, ellerinnehaller,
ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjande-
rattstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall d&
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av dterstdende
leasingavgifter under den bedomda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kom-
mer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utover kon-
cernens kreditrisk dterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta |att kan faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet
for delar av koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasingperiod:

o fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med hjalp av det index eller pris som
gallde vid inledningsdatumet.
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Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid res-
pektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderatts-
tillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att
ombeddmning sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som arinom koncernens kontroll och paverkar den
géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller kortare eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, cirka 0,05 MSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvérdet berdknas
genom tillampning av forst-in-forst-ut principen (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljnings-
priset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som &r nédvandiga
for att dstadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

Nedskrivningar

Enligt IFRS g kapitel 5.5 ska ett féretag redovisa en forlustreserv for forvantade kreditférluster pa en finansiell till-
gang som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Infranords kunder utgors framst av statliga och kommunala
institutioner som har en hog kreditrating och dar Infranord inte ser ndgon kreditrisk. Baserat pa Infranords kunder
och historik har bolaget gjort bedémningen att det inte &r vésentligt att redovisa en reserv for férvantade kredit-
forluster, for detaljer se not 27. Skulle Infranords kunders kreditrating forandras eller om faktiska kreditforluster
6kar kommer Infranord ta stéllning till om effekterna blir vasentliga och ompréva denna redovisningsprincip. Vid
varje balansdag utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgéng eller grupp
av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel pa sddana handelser
arvasentligt forsamrad finansiell stéllning fér motparten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden.
Det innebér att tillgdngar som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafléden som uteslutande bestar av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet varderas till upplupet anskaffnings-
varde. | denna kategori ingar lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet

| denna kategori terfinns derivat med positivt varde vilka inte ar foremal for sakringsredovisning. Derivat utgors
av valutaterminer som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument med positivt verkligt
vérde redovisas som tillgdngar pé raden “Ovriga fordringar”. Finansiella instrument i denna kategori varderas
I6pande till verkligt vérde via resultatet.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Lan och 6vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder-
nas forvantade 16ptid &r kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

I denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte &r foremal for eller uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas som skulder pa raden “Ovriga kortfristiga skulder”.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetédra poster i utlandsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till verkligt vérde i en utlandsk valuta, réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetédra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. Eventu-
ella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omraknings-
reserv.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intréaf-
fad héndelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, vilket innebéar en skyldighet att atgarda fel och
brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats till bestallaren. Avsattning for garantier
redovisas med den bdsta uppskattningen av utgifterna for att reglera koncernens atagande.

Tvister

Avséttning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det bedéms som troligt att tvisten kommer att
medféra ett utflode av resurser fran foretaget samt om det kan goras en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i redovisade
avsattningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och fordelas pa I6pande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt som
mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen samt beak-
tat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.
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Il HE

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik.

Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde i moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelaridotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till den del de avser vinster generade tiden efter for-
varvet.

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 10 ar.

Pensioner

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsélder fére 65 &r, sa kallad OB-ratt. For anstéllda med OB-ratt
startades en separat pensionsplan i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad majlig pensions-
alder fram till 65 ar och omfattar nu 137 anstallda. Planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd
plan och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning. Placering av forsakringskapitalet
sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Vardering av skulden har genomférts per 2024-12-31i enlighet med
FFFS 2020:5 och redovisas som en avsattning i balansrékningen. Kapitalférsakringen redovisas som en finansiell
anlaggningstillgdng till det Idgsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Nedskrivning gors da anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet. Uttag fran forsakringen redovisas som en finansiell intakt da ett 6vervarde
finns i kapitalforsékringen. Nar ett dverskott i kapitalforsakringen tilldelas bolaget redovisas denna avkastning
som en finansiell intakt.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte reglerna enligt IFRS 16 i enlighet med undantaget i RFR 2. Bolaget redovisar leasing-
avgifterna som en kostnad linjart 6ver leasingperioden for att aretspegla den ekonomiska nyttan Gver tiden.

46 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventual-
forpliktelser.

Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
utan vidare kan faststallas genom information frén andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedom-
ningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar galler. De uppskattningar och bedomningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

e Intaktsredovisning inom Infranord sker med tillampning av successiv vinstavrakning, vilket innebar att intakter
i affarsprojekt faststalls utifran en slutldagesprognos for projektets resultatutfall och redovisas successivt under
projektets varaktighet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projekt-
kostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samord-
nade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsuppféljning finns i bolaget. Vidare krévs en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt analys av avvikelser i férhallande till tidigare
bedémningstillfalle. Denna kritiska bedémning sker I6pande, normalt manadsvis dock minst en gang per kvar-
tal, genom att resultatansvarig chef tillsammans med narmaste hogre chef garigenom projektets utfall, prog-
noser och riskomraden. For projekt av vasentlig karaktar sker sedan flera genomgangar pa en hégre organisato-
risk niva. Tillampade principer for intaktsavrakning finns beskrivna i not 2.

¢ Vid tvister med leverantérer och andra avtalspartners har ledningens basta bedomning beaktats vid redovis-
ningen av tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Uppféljning av tvis-
tiga belopp sker regelbundet for att bedémning och véardering av tvistiga belopp ska kunna géras med aktuell
information.

¢ Infranordkoncernen innehar immateriella tillgdngar i form av goodwill, vilken vérderas genom en nedskrivnings-
prévning i samband med arsbokslut eller da ledningen far indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Nedskrivningsprévningen baseras pa en avkastningsberakning som utgar fran affarsplan och prognoser for kon-
cernens framtida resultat och finansiella stéllning, samt andra finansiella antaganden som kan paverka utfallet.
Berakningen utgar fran ledningens basta bedémningar, baserat pa information som ar tillganglig vid varde-
ringen. Det framtida utfallet kan avvika fran det berdknade. Ytterligare information avseende goodwill framgar
avnoti3.

e Leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen for koncernens lokaler beraknas pa den hyra som galler vid res-
pektive rapportperiods slut. Skulden och tillgangens vérde justeras i samband med att ombeddmning sker av
leasingperioden och vid hyresférandringar. Den géllande bedomningen kan komma att paverkas av handelser
av betydande varde eller att omstandigheterna pa ett avgorande satt forandras.

¢ Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet av till-
gangar och skulder, s kallade temporara skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av underskotts-
avdrag och koncernens formaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av fram-
tida skattepliktiga inkomster.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for flera typer av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till foljd av likviditets-, rante-, valuta-, ravaru-, motparts-, och
finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker beslutas arligen av styrelsen och
anger riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Verkstéllande direktoren har
det yttersta ansvaret for att Finanspolicyn efterlevs. Koncernens finansfunktion sakerstaller att finansiella avtal
och transaktioner sker inom Finanspolicyns ramar. Det galler dven finansiering, likviditetsplanering, placering av
overskottslikviditet, samt sdkring av valutaexponering avseende transaktioner i utlandsk valuta. Styrelsen har
méjlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Kapitalhantering

For koncernen och fér moderbolaget utgérs kapitalet av bokfort eget kapital, vilket pa balansdagen uppgick till
826 (957) MSEK for koncernen och 692 (647) MSEK for moderbolaget. Utdelningspolicyn anger att de arliga
besluten om utdelning ska beakta bolagets strategi, finansiella stéllning och investeringsbehov. Utdelning ar
betingad av att skuldkvoten, nettoskuld/EBITDA, &r lagre an 2,75x. Koncernens skuldkvot, nettoskuld/EBITDA
vid periodens utgang uppgick till 4,80 (0,99) ganger.

Marknadsrisker
Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av &ndrade valutakur-
ser. Exponeringen fér valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa kallad transak-
tionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska dotter-
foretags resultatrakningar och balansrékningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, s&
kallad omrakningsexponering. Infranord &r valutaexponerat fér bade transaktionsrisk och omrakningsexpone-
ringsrisk.

Omrakningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser paverkar vardet av koncernens till-
gangar och skulder i utlandsk valuta. Omrakningsexponering i utlandskt eget kapital ska inte valutakurssakras.

Koncernens verksamhet bedrivs till stérre delen pa den svenska marknaden. Infranord har dérmed en relativt
begréansad valutaexponering.

Valutaexponeringen hanteras i dag med en kombination av valutakoncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och
kassaflodessakringariform av valutaterminer. Det storsta flodet av valuta sker i EUR och NOK och nettoflédet
i dessa valutor uppgick under 2024 till ett motvarde av 12 (34) MSEK.

2024 ars genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 11,490 (11,573) SEK och den genomsnittliga valuta-
kursen for NOK uppgick till 0,986 (1,023) SEK.

| avsnittet “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade valutakurser gente-
mot svenska kronor for de mest vasentliga utlandska valutorna.

Rdnterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen 16per med rérlig
ranta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

| avsnittet “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade marknadsrantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av férandringar i priset pa ravaror som paverkar koncernens resultatrakning.
For Infranord galler exponeringen framst diesel. For att minimera volatiliteten tillampas i forsta hand sa kallad
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naturlig sékring, det vill sdga projektens intakter kopplas till relaterade kostnader via avtalen genom indexering.
Den reella exponeringen for ravaruprisrisker i Infranords verksamhet bedéms vara 1ag.

Kdnslighetsanalys for marknadsrisker

2024-12-31
Resultat Eget kapital

2023-12-31
Resultat Eget kapital

Koncernen

Transaktionsexponering (Resultat)/
Omrdkningsexponering (Eget kapital)

NOK + 5% 0 5 0 14
NOK -5% 0 -5 0 =14
EUR +5% 0 - -2 =
EUR-5% 0 - 2 -
Rdntor

Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% 11 - 5 -
Effekt pa framtida finansiella kostnader —1% -11 - -5 -

2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital

Transaktionsexponering

NOK + 5% 0 - 0 -
NOK - 5% 0 - 0 _
EUR +5% 0 - -2 -
EUR-5% 0 - 2 -
Réntor

Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% 11 - 5 =
Effekt pa framtida finansiella kostnader —1% -11 - -5 -

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillrédcklig betalningsberedskap for forutsedda och oférutsedda
utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller mojligheten att omsatta placerade medel i god tid for att
kunna maéta sina betalningsataganden. For att sakra likviditetsrisken i och med att likviditetsbehovet ar starkt
paverkat av sdsongsvariationer, uppratthaller koncernen en likviditetsbuffert och sakerstéller den genom
I6pande likviditetsprognoser. Beviljad checkrakningskredit om 645 (300) MSEK var vid periodens utgang nyttjad
med 43 (46) MSEK. Moderbolaget har utokat banklan under 2024 med 250 MSEK till 350 MSEK. Léptidsfordelning
av kontraktsenliga betalningsataganden, relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder, presen-
terasitabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall dven rantebetal-
ningar vilket innebar att dessa belopp inte ar méjliga att stémma av mot de belopp som redovisas i balansrakning-
arna. Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk
valuta ar omréknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.
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Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir
vasentligen tidigare an vad som framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital med extern finansiering vid varje
given tidpunkt. Inom Infranord tillgodoses detta genom extern upplaning och planering av betalningsfloden i
projekten.

Koncernen 2024-12-31 Inom3man  3-12 man 1-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut, banklan - 100 250 - 350
Skulder till kreditinstitut, leasingskulder 19 61 161 58 299
Leverantorsskulder 483 - - - 483
Leasingskulder, fastigheter 19 51 146 21 237
Summa 521 212 557 79 1369
Moderbolaget 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut - 100 250 - 350
Leverantorsskulder 431 - - - 431
Summa 431 100 250 0 781
Koncernen 2023-12-31 Inom3man  3-12 man 1-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut, banklan - 50 50 - 100
Skulder till kreditinstitut, leasingskulder 23 33 80 4 140
Leverantorsskulder 496 - - - 496
Leasingskulder, fastigheter 12 39 97 3 151
Summa 531 122 227 7 887
Moderbolaget 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut — 50 50 — 100
Leverantorsskulder 469 - - - 469
Summa 469 50 50 - 569

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella motparter inte kan fullfdlja sina skyldig-
heter, vilket kan paverka koncernens resultat negativt. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hénforlig till kundfordringar. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varnings-
signaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens 6verskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instru-
ment. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet reduceras genom att enbart pla-
ceras hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas 6ver
flera motparter eller emittenter och endast placeringar i form av rantebarande bankkonton samt rantebarande
vardepapper ar tilldtna.
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Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda varden pa samtliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Kundfordringar 883 1173 751 1035
Fordringar hos koncernbolag - - 158 22
Likvida medel 48 8 39 0
Maximal exponering for kreditrisk 931 1181 948 1057

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS
9 framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgangar/skulder

Verkligt varde varderade till upplupet

Koncernen 2024 sakringsinstrument anskaffningsvarde Total
Andra langfristiga fordringar 0 0
Kundfordringar 883 883
Ovriga kortfristiga fordringar 86 86
Derivatinstrument® - -
Likvida medel 48 48
Checkrakningskredit 43 43
Skulder till kreditinstitut 350 350
Leverantorsskulder 483 483
Ovriga kortfristiga skulder 118 118
Koncernen 2023

Andra langfristiga fordringar 0 -
Kundfordringar 1173 1173
Ovriga kortfristiga fordringar 60 60
Derivatinstrument® 0 0
Likvida medel 8 8
Checkrakningskredit 46 -
Skulder till kreditinstitut 100 100
Leverantorsskulder 496 496
Ovriga kortfristiga skulder 153 153

1) Derivatinstrument varderas till verkligt vérde och tillhor niva 2.

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen utgors av derivat- 2024-12-31 2023-12-31

instrument. For 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms det redovisade véardet vara en god Moderbolaget Niva2 Niva 2

approximation av det verkliga vardet till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen understiger tre manader

vilket innebér att en diskontering baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedoms leda till nagon
vasentlig effekt. Derivatinstrument - —

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras i Summa finansiella tillgangar - -
nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vardet. Endast finan-
siella skulder och tillgdngar klassificerade som Niva 2 férekommer inom Infranord. Under perioden haringen
overforing skett mellan nivaer. | tabellerna nedan framgar vardet pa balansdagen for finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till verkligt vérde.

Finansiella skulder

Derivatinstrument -

Summa finansiella skulder - 0
Valutaterminer
Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa balansdagen gallande Valutaterminer
valutakurser for aterstaende [Gptid. Virdet av utestaende, ej resultatforda kontrakt, framgar av tabellen:
Nivd 1 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa 2024 2023
en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skulder. EUR/SEK EUR/SEK
Volym? Kurs Volym? Kurs
Niva 2 - Finansiella instrument d'ér:/erkligt varde faststélls utifran vardering som baseras Fié andra direkt eller Kvartal 1 _ 1 11,41
indirekt observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, exempelvis note- Kvarial 2 0 11 34
rade priser for liknande tillgangar och skulder eller annan data som kan utgéra grund for bedémning av pris, till varta B !
exempel marknadsréantor och avkastningskurvor. Kvartal 3 - -
Kvartal 4 - -
Nivé 3 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran modeller dar indata till vasentlig del baseras pa Y Volym i MEUR — 1
antaganden och/eller icke observerbar data.
2024-12-31 2023-12-31 Balansdagens kurs 11,49 11,10

Koncernen Niva 2 Niva 2

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument - -

Summa finansiella tillgangar - -

Finansiella skulder

Derivatinstrument - 0

Summa finansiella skulder -
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m Uppdelning av nettoomsattning

Koncernen
Inom Infranord férdelas affarsprojekten pa verksamhetsomradena Underhall, Anléggning eller Ovrig verksamhet.

Underhall: Inom omradet utfors underhall pa alla typer av jarnvagsanlaggningar och sparvag, vilket omfattar
bdde underhall och felavhjalpning av spar, vaxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt snrojning av spar och
plattformar.

Anldggning: Infranord planerar och genomfor ny-, till- och ombyggnadsprojektinom jarnvag. Arbetet innebar
bland annat omfattande bangardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och stallverk,
kontaktledningsbyten, slipersbyten samt véxelbyten. Infranord tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet,
samordning av sdkerhet och arbetsmiljo. Vidare omfattar anldggningsverksamheten aven tillverkning av utrust-
ning for signalteknik och prefabricerade jarnvagsprodukter i egen produktionsanlaggning i Nassjo.

Ovrig verksamhet: Uthyrning av maskiner, bland annat fér spar- och véxelriktning, sparbyten och véxelinstalla-
tioner samt maskinell vegetationsreglering. Vidare omfattar 6vrig verksamhet maskinella mattjanster med avan-
cerade matfordon.

Intakterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2024 2023
Underhall 3161 3146
Anldaggning 1934 1881
Ovrig verksamhet 197 173
Summa 5292 5200
Tidpunkt for intaktsredovisning 2024 2023
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid 5020 4909
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 272 291
Summa 5292 5200
Geografisk marknad 2024 2023
Sverige 4564 4309
Norge 715 877
Ovrigt 13 14
Summa 5292 5200
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Information om stérre kunder
Infranords stérsta kund &r Trafikverket, som &r 2024 utgjorde 64 procent av koncernens intékter. Ar 2023 var
motsvarande andel 62 procent av de totala intakterna.

Moderbolaget
Intdkterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2024 2023
Underhall 3161 3146
Anlaggning 1219 1009
Ovrig verksamhet 216 193
Summa 4596 4348
Tidpunkt for intaktsredovisning 2024 2023
Prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid 4324 4057
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 272 291
Summa 4596 4348

Moderbolagets intakter avser i allt vasentligt forsaljning pa den svenska marknaden. En mindre del avser forsalj-
ning i Norge och Danmark.

Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Upparbetade ej fakturerade intdkter,
entreprenadavtal 591 348 425 219
Upplupna intakter 0 9 0 9
Summa 591 357 425 228

Koncernen Moderbolaget
Avtalsskulder 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Fakturerade ej upparbetade intakter,
entreprenadavtal 244 -225 -220 -203
Forutbetalda intakter 47 -52 —47 -52
Summa -291 =277 -267 -255
Koncernen

Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2024-12-31
Intdkter for terstdende prestationsataganden per 31 december 2024 uppgar till 7 551 (7 479) MSEK varav 4 188
(3067) MSEK &r planerat for levereras under 2025 och resterande del fran 2026 och framat.
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m Ovriga rérelseintakter Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Antal Varavantal Antal Varav antal
— - Antal anstallda (FTE) anstallda man anstallda man
Realisationsvinster 15 11 15 12 Moderbol
t
Internférsaljning 0 0 11 9 oderbolage
L e Sverige 1406 1233 1448 1287
Forsakringsersattning 11 3 11 3
: Totalti Moderbolaget 1406 1233 1448 1287
Valutakursvinster 1 0 0
Erhallna skadestand 2 1 2 Dotterforetag
Ovrigt 2 7 3 Danmark - - - -
Summa 35 19 45 29 Norge 109 90 96 78
Totalt i dotterforetag 109 90 96 78
Totalt i koncernen 1515 1323 1544 1365
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
Koncernen hilodebolagas Fordelning ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 per balansdagen 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
KPMG Kvinnor:
Revisionsuppdrag 2 2 2 1 styrelseledamoter 3 3 3
Skattetjdnster - - - - andra personer i bolagets ledning inklusive vd 5 5 5 4
Ovriga tjanster 0 0 - - Min:
Summa 2 2 2 1 styrelseledaméter 4 4 4 4
andra personer i bolagets ledning inklusive vd 5 5 5
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och héllbarhetsredovisning, bokforing, styrelsens och verkstal- Totalt 17 17 17 16
lande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 2024 2023
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag. . -
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Loner (varav
och andra pensions- och andra pensions-
Loner, ersattningar med mera ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Koncernen 1081 453 (105) 1056 436 (98)
Moderbolaget 952 431(103) 932 438 (116)
2024 2023
Loner och ersattningar fordelade  Styrelse och vd . Styrelse och vd }
mellan styrelseledaméter m fl (varav tantiem Ovriga  (varav tantiem Ovriga
och anstéllda o dylikt) anstallda o dylikt) anstallda
Koncernen 6(-) 1075 4(-) 1052
Moderbolaget 6(-) 946 4 (=) 928

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd. Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1)
miljoner kronor vd.
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Ersattningar till styrelsen - koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord féljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg
ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode
for styrelsearbete till arbetstagarledamoter.

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra villkor for verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet beslutar om ersattning till Gvriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet ska besta av
styrelseordféranden och ytterligare tva ledaméter.

Styrelse-  Kommitté- Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2024, KSEK arvode arbete ersattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande 452 81 2139 746
Ulrika Danielsson, Ledamot 219 53 1259 397
Sven-Erik Bucht, Ledamot? 72 10 - 82
Lucien Herly, Ledamot - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot? 219 32 190% 441
Caroline Ottosson, Ledamot 219 31 - 250
Magnus Meyer, Ledamot 219 43 1259 387
Jan Mostrém, Ledamot? 150 20 - 170
Summa 1550 270 653 2473

1) Sven-Erik Bucht avgick 2024-04-24

2) Charlotte Bergman ar tf vd Infranord Norge AS frén 2024-12-18

3)Jan Mostrom tilltrédde 2024-04-24

4) Utover styrelseersattning har de fatt ersattning som inhyrda konsulter

Styrelse-  Kommitté- Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2023, KSEK arvode arbete ersattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande 441 78 120V 639
Ulrika Danielsson, Ledamot 214 51 - 265
Sven-Erik Bucht, Ledamot 214 31 - 245
Lucien Herly, Ledamot - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot 214 31 - 245
Caroline Ottosson, Ledamot 214 27 - 241
Magnus Meyer, Ledamot 214 41 - 255
Summa 1511 259 120 1890

1) Jan Bardell har utGver styrelseersattning aven fatt ersattning som inhyrd konsult
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Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget
Principer
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlén, 6vriga forma-
ner samt pension. Ovriga férmaner avser tjanstebil samt sjukvérdsférsékring. | pensionskostnader ingar premier
fran I6nevaxling.

Infranord foljer statens riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Verkstéllande direktor har sex manaders 6msesidig uppsagningstid med 16n. Under uppsagningstiden &r verk-
stallande direktéren berattigad till samtliga anstéllningsférmaner. Vid uppsdgning fran bolagets sida &r verkstal-
lande direktoren, utéver I6n och 6vriga anstéllningsférmaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangs-
vederlag motsvarande manadslénen under maximalt tolv manader. Nya inkomster frén annan anstallning eller
egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Bolaget avsétter under tjanstgorings-
tiden medel arligen till vd:s pensionsplan i form av pensionsférsakring motsvarande 25 procent av 16n. Verkstal-
lande direktoren ska avga utan sarskild ersattning vid ingangen av den méanad han uppnar 65 ars alder.

Ovriga i ledningen har sex ménaders 6msesidig uppsdgningstid. Vid uppsdgning frén féretagets sida kan dven
avgangsvederlag utgad motsvarande hogst sex till tolv manadsloner. Nya inkomster fran annan anstallning eller
egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag.
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Ersattningar till ledande Ovriga  Pensions- Ovriga
befattningshavare 2024, KSEK Lon formaner  kostnader ersattningar Summa
Stefan Gustavsson, Vd 3791 78 936 - 4805
Charlotte Lindahl, CFO 2054 96 512 - 2662
Johan Andersson, Regionchef Nord 1823 82 776 - 2681
Henrik Cederqvist, Regionchef Syd 1718 103 407 - 2228
Jérgen Jumark, Senior Radgivare

och tf Chef Affarsutveckling 1700 103 454 - 2257
Christina Wiggen, Vd Infranord

Norge ASY 5205 10 207 21 5443
Mansour Ahadi, Chef Maskin? 2874 111 48 - 3033
Sara Selegran, Chef Hallbarhet

och Sakerhet? 2832 166 329 - 3327
Emma Riblom, Kommunikationschef 1531 78 345 - 1954
Linnea Svahn, tf CHRO® 291 - 57 - 348
Marie Dahlgren Astrém, CHRO? 1187 53 242 - 1482
Marie Forsstrom, Chef IT, digitalisering

och verksamhetsutveckling® 1328 78 288 - 1694
Summa 26 334 958 4601 21 31914

1) Christina Wiggen ar arbetsbefriad fran 2024-12-18.

Slutar 2025-06-30.

2) Mansour Ahadi slutar 2025-06-16

3) Sara Selegran ar arbetsbefriad fran 2025-03-17.
Slutar 2025-06-16
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4) Linnea Svahn var tf CHRO tom 2024-03-31
5) Marie Dahlgren Astrém anstélldes 2024-04-01
6) Marie Forsstrom anstalldes 2024-03-11

Avsattning for avtalad avgangsersattning for det efterfoljande raken-

skapsaret arinkluderad f6r ledande befattningshavare.

Ersattningar till ledande Ovriga  Pensions- Ovriga
befattningshavare 2023, KSEK Lon formaner  kostnader ersattningar Summa
Stefan Gustavsson, Vd? 2484 57 583 - 3124
Peter Viinapuy, tillférordnad Vd? - - - 1335 1335
Charlotte Lindahl, CFO 1956 68 484 - 2508
Johan Andersson, Regionchef Nord 1777 76 666 - 2519
Henrik Cederqvist, Regionchef Syd® 431 22 103 - 556
Jérgen Jumark, Senior Radgivare och

tf Chef Affarsutveckling 1649 95 600 - 2344
Christina Wiggen, Vd Infranord

Norge AS* 197 0 - - 197
Rolf Roverud, Vd Infranord Norge AS® 2567 263 61 - 23891
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1695 106 550 - 2351
Sara Selegran, Chef Hallbarhet

och Sakerhet 1494 82 332 - 1908
Emma Riblom, Kommunikationschef® 459 1 113 - 573
Linnea Svahn, tf CHRO” 4bb - 92 - 536
Angelika Bohlin, Regionchef® 2157 72 549 - 2778
Ann-Charlotte Francis, CHRO? 2616 26 667 568 3877
Cecilia Granath, Kommunikationschef'® - - - 1420 1420
Summa 19926 868 4800 3323 28917

1) Stefan Gustavsson anstalldes 2023-04-17
2) Peter Viinapuu var inhyrd till 2023-04-16
3) Henrik Cederqvist anstalldes 2023-10-02
4) Christina Wiggen anstalldes 2023-12-01
5) Rolf Roverud slutade 2023-11-30

6) Emma Riblom anstélldes 2023-09-11

7) Linnea Svahn tf CHRO fran 2023-08-14

8) Angelika Bohlin var arbetsbefriad from 2023-08-23.

Slutade 2023-11-30
9) Ann-Charlotte Francis anstalldes 2023-02-01.
Arbetsbefriad from 2023-06-27. Slutar 2024-08-26
10) Cecilia Granath inhyrd tom 2023-09-10

Avsattning for avtalad avgéngsersattning for det efterféljande

rakenskapsaret arinkluderad fér ledande befattningshavare
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m Finansiella intakter Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6 procent pa drets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner
beraknas med den skattesats som galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan
Koncernen Moderbolaget redovisat resultat och arets skattekostnad:
2024 2023 2024 2023 Koncernen Moderbolaget
Rénteintdkter 2 7 7 9 Avstimning effektiv skattesats 2024 2023 2024 2023
Valutakursvinsten 2 L 0 0 Resultat fére skatt -66 167 123 45
Avkastning pa tillgdngar knutna till pensions- Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % 14 -34 -25 -9
forpliktelser 7 9 31 42 = =
o _ o Effekt av andra skattesatser for utlandska
Nedskrivning pensionstillgdngar - - -23 —34 foretag 2 i) _ —
Summa finansiella intakter 1 17 15 17 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 -1 -2 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 0 16 12
. . Justeringar avseende tidigare ars skatt -2 0 -2
Not 10 Finansiella kostnader :
Arets redovisade skattekostnad 12 -37 -13
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader 17 -5 20 14 Not 12 Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Réntekostnader leasing -18 14 - - o o
) el k dk il SN——— Resultat per aktie fore och efter utspddning
Az metel el MU pETE s el er - = = = Foljande resultat och vdgda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat per aktie
Valutakursforluster -1 -1 0 -1 fére och efter utspadning:
Summa finansiella kostnader -41 -25 -20 -15 Koncernen
2024 2023
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 54 130
Not1l Skatt Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning, antal aktier 135226 547 135226 547
Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,40 0,96
2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad 0 -60 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -20 - -2 -
Summa -20 -60 -2 0

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt pa forandring av skattemassigt

underskott 23 -33 3 9
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara

skillnader -9 56 14 7
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till

tidigare ar 18 0 0

Summa 32 23 -11

Summa skatt 12 -37 -13
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Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 50 51 30 30
Arets anskaffning - - - -
Valutakursdifferenser 0 -1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 50 30 30
Ingdende avskrivningar -3 -3 -30 =30
Arets avskrivning - = - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3 -30 -30
Utgdende redovisat varde 47 47 - -

Det redovisade vardet pa goodwill ar hanforligt till dvervarde i samband med faststéllande av slutlig képeskilling
och kapitalstruktur for den bolagiserade verksamheten som 6verforts till Infranord AB ar 2010 samt fran forvarvet
av ProRail AS som gjordes ar 2021.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker provning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjandeperiod arligen samt
narindikation finns pa att ett nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i samband med rorelse-
forvarv har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen som férvantas erhalla fordelar
av forvarvet. Goodwill har allokerats till den svenska respektive den norska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkénda finansiella prog-
noser for den ndrmaste 5-arsperioden. | bedémningen av framtida kassafléden sker antaganden om i forsta hand
forsaljningstillvéxt, rorelsemarginal och diskonteringsranta. Den bedomda tillvaxttakten baseras pé prognoser
i branschrapporter. Tillvaxt under perioder som stracker sig utdver 5-arsperioden bedéms uppga till 2,0 (2,0) pro-
cent, vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation och marknadens langsiktiga till-
vaxt. Den prognostiserade rérelsemarginalen har baserats pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa
marknaden. Diskonteringsrantan 10,0 (10,0) procent fére skatt aterspeglar specifika risker knutna till tillgdngen.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan 6verstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde. Rimliga
férandringar av ovanstaende antaganden medfor inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende
goodwill.
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Not 14 Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 28 15 21 15
Aretsinkdp 32 7 29 -
Aktivering av tidigare pagaende nyanldggningar 107 6 107 6
Ombklassificering 2 - - -
Valutakursdifferenser 0 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 28 157 21
Ingaende avskrivningar -11 -8 -11 -8
Arets avskrivningar -17 =2 -16 =3
Valutakursdifferenser 0 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 -11 -27 -11
Utgaende redovisat varde 141 17 130 10

Balanserade utvecklingskostnader med ett bokfort varde per 2024-12-31 avser i huvudsak SAP, Unit4 ERP7, IFS,
AGDA |6nesystem och HRM-portal.

Pagaende immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 107 45 107 45
Arets investeringar 5 68 5 68
Aktivering av pagaende nyanldaggningar -107 -6 -107 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 107 5 107

Pagaende immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak integrationsplattformar.
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mEnn

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 41 31 31 31
Arets investeringar 1 10 11 0
Avyttringar/utrangeringar -1 = -1 =
Aktivering av tidigare pagédende nyanlaggningar - 0 - 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 41 41 31
Ingdende avskrivningar -20 19 -20 19
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -1
Avyttringar/utrangeringar 1 = 1 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar =21 -20 -21 -20
Utgdende redovisat varde 20 21 20 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 736 715 687 681
Arets investeringar 39 22 19 8
Avyttringar/utrangeringar -15 =31 -15 =33
Aktivering av tidigare pagaende nyanldggningar 24 32 23 31
Valutakursdifferenser -1 -2 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 783 736 714 687
Ingdende avskrivningar —543 -525 -518 -507
Arets avskrivningar —46 —45 —40 -40
Avyttringar/utrangeringar 11 27 11 29
Valutakursdifferenser 0 0 1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -578 —-543 -546 -518
Utgaende redovisat varde 205 193 168 169
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 57 56 51 50
Arets investeringar 2 3 2 2
Avyttringar/utrangeringar -5 -3 -5 =3
Aktivering av tidigare pagaende nyanlaggningar 2 0 2
Valutakursdifferenser -1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 57 48 51
Ingaende avskrivningar —44 -43 -40 -39
Arets avskrivningar -5 =5 —4 —4
Avyttringar/utrangeringar 6 3 6 3
Valutakursdifferenser 0 1 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 44 -38 -40
Utgaende redovisat varde 11 13 10 11
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 76 55 73 54
Arets investeringar 47 55 39 52
Forskott 13 — - —
Aktivering av pagdende nyanldggningar 24 34 =24 -33
Omeklassificering —4 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 108 76 88 73
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Not 20 Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av &gda och leasade tillgangar. For agda tillgangar, se
not 16 Byggnader och mark samt not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar. Leasade tillgdngar redovisas
nedan som fastigheter och fordon:

Koncernen
2024 2023
Materiella anldggningstillgangar som &gs 344 303
Nyttjanderattstillgangar 537 296
Summa 881 599

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive fastigheter, fordon och maskiner och har tecknat avtal med
flera motparter. Leasingavtalen avser liftmotorvagnar, sparriktare, ballastplog, ballastvagn, rélsmodul, lift- och
svetsralsbilar samt vagfordon. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar till icke
vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Inga leasingavtal innehéller kovenanter eller andra begrans-
ningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen. Vid leasingperiodens utgang har Infranord méjlighet att for-
langa avtalet eller forvarva de leasade tillgdngarna.

Nyttjanderattstillgangar

Fordon och
Koncernen 2024-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar och nedskrivningar -69 73 142
Utgdende balans 31 december 2024 244 293 537
Fordon och
Koncernen 2023-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar -63 -77 -140
Utgaende balans 31 december 2023 159 137 296

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2024 uppgick till 383 (104) MSEK. | detta belopp ingar avskaff-
ningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprdvning av leasing-
skulder pa grund av andrade betalningar till fljd av att leasingperioden har foérandrats.

Koncernen har ingatt leasingavtal for maskiner dar hyresperioden startar under 2026 och dar avtalsperioden
ar10ar, med en arshyra som uppgar till cirka 7 MSEK. Infranord AB har dven ingatt ett hyresavtal for lokal till
bolagets huvudkontor som startar under 2025.

Leasingskulder

Fordon och
Koncernen 2024-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 70 80 150
Langfristiga 167 219 386
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stallning 237 299 536
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Fordon och
Koncernen 2023-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 51 84 135
Langfristiga 100 56 156
Leasingskulder som ingari rapporten 6ver finansiell stallning 151 140 291

For l6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument i avsnittet om

likviditets- och finansieringsrisk.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet IFRS 16 2024-12-31  2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar pé nyttjanderattstillgangar 142 -140
Ranta pa leasingskulder -19 14
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden - -
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgdngar - -
Kostnader for korttidsleasing och leasar av 1agt varde -34 -23
Resultat vid sale and leaseback - -
Moderbolaget
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar 2024-12-31  2023-12-31
Inom ett ar 121 159
Mellan1och 5 ar 351 243
Senare an 5 ar 110 29
Summa 582 431
Moderbolaget
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal 2024-12-31  2023-12-31
Minimileaseavgifter 556 573
Variabla avgifter - —
Summa 556 573
Bolaget haringa leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs.
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden 2024 2023
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 684 613

Ovanstdende kassautfléde inkluderar saval belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp

som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.
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Not 21 Andelari koncernbolag

Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 9 1
Forvarv - 8
Fusion -8 -
Utgaende anskaffningsvarde 1 9
Koncernen Orgnr Sate Kapitalandel, %
Infranord A/S 32944027 Képenhamn 100
Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 100

Moderbolaget Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Resultat Egetkapital Bokfortvarde

Infranord A/S 100 100 -1 —41 0
Infranord Norge AS 100 100 -96 105 1
Summa 1

Nedskrivningar

Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pé balansdagen till—41 MSEK. Moderbolagets andelar i
bolaget ar bokforda till o kronor. Bolaget ar vilande och till foljd av en oséker marknadssituation planeras inga nya
projekt for den danska verksamheten. Enligt framtagen nedskrivningsprévning varderas andelarna till o kronor.

Fusion av koncernbolag
Det heldgda koncernbolaget Stenentva AB har under 2024 fusionerats med Infranord AB.
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Not 22 Andelari intresseféretag och joint ventures

Andelariintresseforetag och joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint
ventures och intresseforetag efter skatt redovisas pa egen rad i rérelseresultatet. Resultatet utgérs av koncer-
nens andel av joint ventures och intresseféretags resultat efter skatt.

Nedan visas de intresseforetag och joint ventures som ingar i koncernen per 31 december 2024.

Agarandel % Redovisat varde

Namn Land 2024 2023 2024 2023
Vastlanken EO6 BEST Pt1 HB Sverige 50 - 1 -
Summa redovisat enligt

kapitalandelsmetoden 1 -

Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag for joint venture-féretag och intresseféretag.
Informationen visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for respektive féretag och inte
Infranord AB:s andel av dessa belopp.

Vastlanken EO6 HB BEST Pt1 HB

Balansrakning i ssmmandrag 2024-12-31
Omséttningstillgangar

Likvida medel 26
Ovriga omséttningstillgdngar 19
Summa omsattningstillgangar 45
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 27
Ovriga kortfristiga skulder 16
Summa kortfristiga skulder 43
Nettotillgangar 2
Koncernens andel i % 50
Koncernens andel i MSEK 1
Resultatrakning i ssmmandrag 2024
Intakter 19
Rorelseresultat 2

Finansiella poster

Resultat for perioden



Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

FINANSIELL RAPPORTERING

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Koncernens och moderbolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och upp-

skjutna skattefordringar avseende f6ljande poster:

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt att avdra-
gen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatte-

skulder under aret framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Underskottsavdrag 86 64 67 64
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader:

Pensioner 20 31 23 34
Avsattningar 12 0 0 0
Leasingskulder 110 60 - -
Ovrigt 1 4 1 4
Summa 229 159 91 102
Nettning -125 -63 - =
Summa uppskjutna skattefordringar 104 96 91 102

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatteskulder 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader:

Goodwill 5 5 - —
Pagaende projekt 10 25 - -
Nyttjanderattstillgdngar 107 58 - -
Ovrigt 3 1 - -
Summa 125 89 - -
Nettning -125 -63 - =
Summa uppskjutna skatteskulder 0 26 - -
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Koncernen

Underskotts-  Temporara
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avdrag skillnader Summa
Per1januari 2023 100 -61 39
Redovisat i resultatrakningen —34 57 23
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 5 5
Valutakursdifferenser -2 5 3
Per 31 december 2023 64 6 70
Per1januari 2024 64 6 70
Redovisat i resultatrakningen 22 10 32
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 2 2
Valutakursdifferenser 0 0 0

Per 31 december 2024

Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld 86 18 104

Moderbolaget

Underskotts-  Temporara
Uppskjutna skattefordringar avdrag skillnader Summa
Per1januari 2023 55 45 100
Redovisat i resultatrakningen 9 -7 2
Per 31 december 2023 64 38 102
Per1januari 2024 64 38 102
Redovisat i resultatrakningen 3 -14 -11

Per 31 december 2024

Uppskjuten skattefordran 67 24 91

For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.
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Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 138 210 138 210
Vérde av pensionsforpliktelser (koncern) -101 -149 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa langfristiga fordringar 37 61 138 210

Langfristiga fordringar avser i huvudsak varde av férvaltningstillgdngar knutna till en pensionsplan for anstallda
tillhérande ITP-planen, vilka behallit ratt till pension fére 65 ars alder vid 6vergang fran tidigare pensionsavtal i
SPV. | koncernen redovisas en nettofordran av forvaltningstillgdngar och pensionsforpliktelse enligt IAS 19
Ersattningar till anstallda. | moderbolaget redovisas forvaltningstillgangarna, i form av forsékringskapital, till
anskaffningskostnad. For mer information om nettofordran avseende pensionsforpliktelser se not 33.

Not 25 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Fardigvarulager 87 71 37 49
Produkteriarbete 4 4 4 4
Summa varulager 91 75 41 53

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (0) MSEK i koncernen och till o (0) MSEK i moderbolaget.

Not 26 Entreprenadavtal

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Upparbetade intakter 15425 7363 13050 6765
Fakturering -14 834 7015 -12625 -6546
Summa upparbetade ej fakturerade intakter 591 348 425 219
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Fakturering -6796 -13388 -6547 -11540
Upparbetade intakter 6552 13163 6327 11337
Summa fakturerade ej upparbetade intakter —244 -225 -220 -203

60 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024

o] s

Summa uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Summan av uppdragsutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 21977 20526 19377 18102
Avdrag for fakturerade belopp -21630 —-20 403 -19172 -18 086
Netto i balansrakningen for pagaende projekt 347 123 205 16
Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Kundfordringar, brutto 883 1173 751 1035
Kreditrisk kundfordringar, reservering 0 0 0 0
Summa kundfordringar, netto 883 1173 751 1035

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv fér osakra fordringar, verens-
stammer med verkligt vérde.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Reserv kreditrisk fordringar vid arets borjan 0 0 0 0
Arets reservering for kreditrisk kundfordringar - - - -
Aterféring av outnyttjade belopp samt
konstaterade forluster - - - -
Summa reserv kreditrisk fordringar 0 0 0 0
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen Reserv Reserv
Aldersanalys kreditrisk Kund- kreditrisk Kund-
kundfordringar Brutto kundfordringar fordringar Brutto kundfordringar fordringar
Ejforfallna 724 - 724 1078 = 1078
Forfallna 30 dagar 47 - 47 42 - 42
Forfallna 31-60 dagar 32 - 32 22 - 22
Forfallna 61-90 dagar 31 0 31 2 - 2
Forfallna > 90 dagar 49 0 49 29 0 29
Summa 883 0 883 1173 0 1173

Bolagets bedomning ar att kreditrisken &r 13g baserat pa tidigare ars utfall (2023—2019) géllande konstaterade
kundférluster. Tva av bolagets stérsta kunder under 2024 var Trafikverket (3gs av Svenska staten) och Bane NOR
(ags av Norska staten) som stod for 68 procent av omséattningen, de bedéms ha god betalningsférmaga och
anses darmed inte utgéra vasentlig kreditrisk.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Forutbetald hyra 0 4 17 17
Upplupna intdkter 1 9 1 9
Forutbetalda férsakringspremier 12 12 11 11
Ovrigt 1 3 1 2
Summa 14 28 30 39

Not 29 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 féreslar i nedanstaende férslag till vinstdisposition att arsstam-
man beslutar att Infranord AB for rakenskapsaret 2024 inte ska lamna utdelning da bolagets finansiella mal inte

aruppfyllda.

Till drsstdmmans forfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 447006 961 kronor
Arets resultat 110 214 307 kronor
Totalt 557 221 268 kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas 0 kronor
I ny rékning dverfores 557221268 kronor
Totalt 557221 268 kronor
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Skulder il kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Banklan 350 100 350 100
Leasingskulder 299 140 - —
Summa 649 240 350 100
Koncernen Moderbolaget
Banklan 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Inom ett ar 100 50 100 50
Mellan 1 och 5ar 250 50 250 50
Senare an 5 ar - - - -
Summa 350 100 350 100

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument i avsnittet om

likviditets- och finansieringsrisk.

Not 31 Avstamning av skulder (koncernen)

Kassaflode fran

Ej kassaflodes-

Ingdende  finansierings- paverkande for- Utgdende
Balanspost balans 2023  verksamheten andringar balans 2023
Checkrakningskredit - 46 - 46
Skulder till kreditinstitut 270 77 47 240
Leasingskulder (fastigheter) 154 -63 60 151
Summa skuldposter 424 -94 107 437

Kassaflode fran  Ej kassaflodes-

Ingdende  finansierings- paverkande for- Utgdende
Balanspost balans 2024  verksamheten andringar balans 2024
Checkrakningskredit 46 -3 - 43
Skulder till kreditinstitut 240 176 233 649
Leasingskulder (fastigheter) 151 -69 155 237
Summa skuldposter 437 104 388 929

| ej kassaflodespaverkande férandringar ingar nyupptagna och férlangda samt |6sta och avslutade leasingkontrakt.



Not 32 Avsattningar
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Ovriga
Koncernen Garanti- avsattningar Omstruktu-
2023-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets borjan 1 3 5 9
Tillkommande avsattningar 21 0 11 32
Belopp som tagits i ansprak - 0 -23 -23
Aterforing av outnyttjade belopp - - 0 0
Ombklassificering - - 10 10
Vid rets slut 22 3 3 28
Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:
Inom1ar — 0 = 0
1-5ar 22 2 3 27
Om 5areller senare - 1 - 1
22 3 3 28
Ovriga
Koncernen Garanti- avsattningar Omstruktu-
2024-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets bérjan 22 3 3 28
Tillkommande avsattningar - 0 5 5
Belopp som tagits i ansprak - 0 -8 -8
Aterféring av outnyttjade belopp -16 - - -16
Ombklassificering - - 4 4
Vid arets slut 6 3 4 13
Atagandet for avsattningar forvéntas regleras inom:
Inom1ar - — _ 0
1-5ar 6 2 4 12
Om 5areller senare - 1 - 1
6 3 4 13

I koncernen nettoredovisas forvaltningstillgangar och pensionsforpliktelser under finansiella anlaggnings-

tillgangar.
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Ovriga
Garanti- avsattningar Omstruktu-

Moderbolaget 2023-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets borjan 1 210 5 216
Tillkommande avsattningar - bt 11 55
Belopp som tagits i ansprak - -82 -23 -105
Aterféring av outnyttjade belopp - -10 0 -10
Omeklassificering - 0 10 10
Vid arets slut 1 162 3 166
Atagandet for avsattningar forvéntas regleras inom:
Inom1ar - 63 - 63
1-53r 1 98 3 102
Om 5 areller senare - 1 - 1

1 162 3 166

Ovriga
Garanti- avsattningar Omstruktu-

Moderbolaget 2024-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets borjan 1 162 3 166
Tillkommande avsattningar - 17 5 22
Belopp som tagits i ansprak - —64 -8 -72
Aterforing av outnyttjade belopp - -7 - -7
Omeklassificering - 0 4 4
Vid arets slut 1 108 113
Atagandet for avsittningar forvéntas regleras inom:
Inom1ar - 61 - 61
1-53&r 1 40 4 45
Om 5 areller senare - 7 - 7

1 108 4 113

I Infranord AB bruttoredovisas pensionsforpliktelsen. Férvaltningstillgangen redovisas under finansiella anlagg-

ningstillgdngar.
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Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och férmansbestdamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
I koncernen férekommer avgiftsbestamda pensionsplaneri Sverige och Norge.

Total redovisad kostnad for rékenskapsaret avseende avgiftbestamda pensionsplaner uppgick till 203 (95)
MSEK, varav huvuddelen avser moderbolaget. Av detta avser 32 (30) MSEK ITP2-planens formansbestamda del
i Alectaplanen, se vidare beskrivning i ndstkommande stycke.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare — Alectaplanen:

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdamda pensionsédtaganden for alders- och familje-
pension (alternativt familjepension) genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda dlders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 31 (35) MSEK. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen upp-
gartill 0,20 respektive 0,19 procent (2023: 0,20 respektive 0,20 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan (preliminart) till 163 procent (2023: 158 procent).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner forekommer endast i Sverige.

Moderbolagets anstéllda omfattas av ITP-planen vilken forvaltas av Alecta och administreras av Collectum.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsélder fére 65 &r, s kallad OB-ratt. Fér anstéllda med
OB-rétt har en separat pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad moj-
lig pensionsalder till 65 &r och omfattar cirka 137 (203) anstéllda. Den separata planen klassificeras och redovisas
som en formansbestamd plan och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning. Place-
ring av forsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Aktuarieberakning av nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen har genomforts per 2024-12-31. Nuvérdet av den formansbestdamda nettofor-
pliktelsen och de hanforliga tjanstgoringskostnaderna for innevarande period samt tjanstgoringskostnaderna
fran tidigare perioder har berdknats i enlighet med IAS19-regelverket.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker sésom exempelvis réanterisk, risk
avseende livslangd och utnyttjandegrad.
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Rénterisk — En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av pensionsskulden. Framtida eventuella
nedgdngar av rantan pa forstklassiga féretagsobligationer i SEK kan sdledes innebdra en risk for att koncernens
pensionskostnader och atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd och utnyttjandegrad — Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen berdknas
med hansyn till koncernens basta bedomning avseende dédlighet och utnyttjandegrad for planens deltagare,
under anstallningen och eventuell pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och utnyttjande-
grad for medlemmar i planen avviker, vilket i s fall kan 6ka saval pensionskostnaderna som koncernens atagande.

Lénerisk — Nuvardet pa den férmansbestamda forpliktelsen beraknas med hansyn till framtida I6ner for pla-
nens medlemmar. Storre I6nedkningar jamfért med vad som intagits i de aktuariella berakningarna innebéar en
risk for att koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

Duration — Den genomsnittliga I6ptiden uppgick per 2024-12-31 till 1,2 (1,4) ar.

De viktigaste aktuariella antagandena fér formansbestamda pensionsplaner framgar nedan:

Koncernen
2024 2023
Diskonteringsranta % 2,2 3,9
Foérvantad |6nedkning % 3,7 3,7
Inflation % 1,0 1,7

Dodlighetsantagande foljer dodlighetsstudien DUS23.
Sannolikheten att en individ utnyttjar forsakringen antas vara 70 (70) procent for de med mojlig pensionsalder
63,5 ar och 70 (70) procent for de individer med 61 ar som méjlig pensionsélder.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2024 2023
Pensionskostnad formansbaserade pensioner -1 —4
Nettordnteintakt 3
Summa redovisat i resultatrakningen 2
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Koncernen
Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 2024 2023
Aktuariell vinst/(forlust) pga erfarenhet, tillgangar 1 -1
Aktuariella vinst/(forlust) pga andrade finansiella antaganden, forpliktelsen -2 2
Aktuariell vinst/(férlust) pga &ndrade demografiska antaganden, forpliktelsen 0 —4
Aktuariella vinst/(forlust) pga erfarenhet, forpliktelsen -8 24
Skatt pa aktuariella resultatet 2 5
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -7 -22
Summa redovisat i resultatrakningen och i 6vrigt totalresultat -5 -22

Pensionskostnad forméansbaserade pensioner om totalt 2 (4) MSEK har redovisats som en personalkostnad i kon-
cernens resultatrakning.

Belopp redovisade i balansriakningen fér Koncernen

fonderade formansbestamda pensionsplaner 2024-12-31  2023-12-31
Pensionsforpliktelser inklusive Ioneskatt -101 -149
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 138 210
Netto fonderade pensionsforpliktelser fordran(+) / skuld(-) 37 61

Infranords formansbestamda pensionsplan avseende sa kallade OB-rétter (se ovan) &r en fonderad plan. Fonde-
ringen utgors av en foretagsagd forsakringslosning i Skandia Liv. Under 2024 har forsakringspremier erlagts med
totalt 4 (8) MSEK. Vid drets utgang Gverstiger vardet av fonderade medel den intjanade forpliktelsen och Infranord
redovisar en nettofordran avseende formansbestamda pensionsforpliktelser med 37 (61) MSEK.

Koncernen
Arets forandring i den férmansbestamda forpliktelsen 2024 2023
Formansbestamd forpliktelse vid periodens borjan 149 195
Pensionskostnad formansbaserade pensioner 1 4
Finansiell kostnad 5 5
Pensionsutbetalningar -51 -65
Realiserad I6neskatt -13 -16
Aktuariell vinst/(forlust) pga andrade finansiella antaganden, forpliktelser 2 -2
Aktuariell vinst/(forlust) pga erfarenhet, forpliktelsen 8 28
Férmansbestamd forpliktelse vid periodens utgang 101 149
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Férandringar av forvaltningstillgdngarnas Koncernen
verkliga varde under innevarande ar var foljande: 2024 2023
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid periodens bérjan 210 309
Finansiell intakt 7 9
Uttag -84 -115
Aktuariella vinster som uppstar till foljd av férandringar i erfarenhet i tillgdngar 1 -1
Tillskott fran arbetsgivaren 4 8
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde vid periodens slut 138 210
Koncernen
Forvaltningstillgangarna fordelas pa féljande kategorier 2024 2023
Aktier (noterade och onoterade), % 38 36
Rantebdrande vérdepapper, % 41 42
Fastigheter (inklusive infrastruktur), % 14 15
Ovrigt (ravaror, affarsstrategiska tillgéngar, laneportfslj), % 7 7
% 100 100

Forvaltningstillgdngarna utgors av en portfolj bestdende av svenska obligationer, realobligationer, fastigheter,
aktier/egetkapitalinstrument, affarsstrategiska tillgangar, ravaror samt en mindre del 6vriga finansiella tillgangar.
Den kollektiva konsolideringsgraden 2024 uppgick till 107 (103) procent.

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstillgangar uppgick till 8 (8) MSEK.

Kanslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen ar dis-
konteringsranta, inflation, I6nedkning, livslangdsantaganden samt nyttjandegraden. Nedan framgar en kanslig-
hetsanalys 6ver hur rimliga forandringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade formansbestamda
nettoforpliktelsen.

Koncernen

2024 2023
Andring diskonteringsrénta +0,5% -1 -1
Andring diskonteringsrénta—0,5% 1 1
Andring inflation +0,5 % 0 1
Andring inflation -0,5 % 0 -1
Andring 16ne&kning +0,5 % 0 0
Andring I6nedkning —0,5 % 0 0
Andring livslangdsantagande +1 &r 0 0
Andring livslangdsantagande -1 ar 0 0
Nyttjandegrad +5% 1 2
Nyttjandegrad -5% -1 -2
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Vid en bedémning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan ar det viktigt att beakta att det &r osannolikt att
forandringar i ett antagande skulle ske isolerat fran férandringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motverkande effekt pa den férmansbestamda
forpliktelsen. IAS1g9-regelverket har anvénts vid berdkning av nuvérdet av den forméansbestamda forpliktelsen,
vilket &r densamma som anvénts vid berdkning av skulden i koncernens balansrdkning. Det har inte skett ndgon
forandring i metoden eller de anvanda antagandena vid framtagandet av kanslighetsanalysen jamfort med tidi-
garear.

Koncernen berédknar att betala 1 MSEK kommande rakenskapsar i premier avseende koncernens férmansbe-
stamda pensionsplaner (foregdende ar 3 MSEK).

Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 645 300 645 300
Outnyttjad del -602 -254 -602 -254
Utnyttjat kreditbelopp 43 46 43 46

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 160 160 131 131
Projektrelaterade kostnader 128 47 50 12
Forutbetalda intakter 47 51 47 51
Ovriga upplupna kostnader 18 16 16 11
Summa 353 274 244 205

m Transaktioner med narstaende

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterforetag, vilka &r narstaende till foretaget, har
eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner Idmnas darfor inte avseende koncer-
nen. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga nérstdende presenteras nedan. Uppgifterna
galleritillampliga delar aven moderbolagets transaktioner med narstaende utanfor koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dar samtliga transaktioner med narstdende
sker till marknadsmassiga villkor. Med narstaende avses de foretag dar Infranord kan ut6va ett bestammande
inflytande Gver operativa och finansiella beslut. Narstaendekretsen omfattar dessutom féretag och personer
som har mojlighet att utdva ett bestammande eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa och finan-
siella beslut.
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Moderbolaget Infranord AB &gs till 200 procent av den svenska staten. Alla transaktioner med statliga verk och
myndigheter i deras myndighetsutdvande, samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor har
undantagits i denna not.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens med
andra likvardiga leverantdrer pa kommersiella villkor. P& motsvarande satt forvarvar Infranord produkter och
tjdnster fran statliga bolag och myndigheter.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernféretag

Forsaljning Inkop
2024 2023 2024 2023
Infranord A/S (Danmark) - - 0 -
Infranord Norge AS 28 34 0 -
Stenentva AB - - -
28 34 0 0
Fordringar Skulder
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Infranord A/S (Danmark)? 0 0 0 -
Infranord Norge AS 158 19 - 204
Stenentva AB - 3 _ _
158 22 0 204

1) Fordringar pé Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning vérderats till o MSEK per den 31 december 2024,.

Forsaljning till koncernforetag avser huvudsakligen underentreprenadtjanster inom jarnvégsanlaggning.
Infranord AB innehar ett koncernkonto hos Nordea for hantering av likvida medel. Moderbolaget &r huvud-
kontohavare gentemot banken medan 6vriga koncernbolag &r underkontohavare. Det innebér att dotterbolagens
saldon pa koncernkontot utgor ett fordrings- eller skuldférhallande gentemot Infranord AB. Moderbolaget har
aven koncernintern utlaning till Infranord Norge AS med 114 MSEK.
Moderbolaget har resultatfort utdelning fran dotterféretaget Infranord Norge AS om 69 MSEK.
Forinformation om ersattningar till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 8.



FINANSIELL RAPPORTERING

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Pantsatta tillgdngar (kapitalférsakringar) 86 125 89 134
Summa stallda sakerheter 86 125 89 134

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ansvarighet pensionsatagande 3 3 3 3
Garantiataganden for dotterbolag - - 4 47
Garantiataganden, 6vriga 215 224 58 63
Summa eventualforpliktelser 218 227 65 113

m Héandelser efter balansdagen

Tingsratten meddelade den 11 februari 2025 dom i en langvarig tvist med negativt utfall for Infranord. De finan-
siella effekterna avdomen har belastat resultatet 2024. Infranord har 6verklagat domen till hovratten.

Under januari 2025 erhélls tilldelning av uppdraget att utfora basunderhall av jarnvagsanlaggningen Kust till
kust-banan Vast till en anbudssumma av 498 MSEK. | februari fick Infranord i uppdrag att utfora sparbyte i region
stor-Oslo av Bane NOR. Sparbytet pa nedre och 6vre Hovedbanen genomférs under 2025 och kontraktssumman
ar cirka 400 MNOK.

Inga véasentliga handelser i 6vrigt som paverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning finns att rappor-
tera efter rapportperioden.

m Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport anvands av
ledningen for att f6lja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stallning.
Vérdering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information
som framgar av resultatrakning, rapport éver finansiell stallning, kassaflddesanalys samt nyckeltal vilka upprat-
tatsienlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de &r viktiga kompletterande
matt pa lonsamhet och finansiell stéllning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att
bedéma och jamfora foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella matt
som presenteras har kan berakningen for andra féretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte
ar direkt jamforbart.
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Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning
(enligt resultatrakning).

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och skatt (rullande
tolv manader) i procent av genomsnittligt justerat
totalt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter (rullande
tolv manader) i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet

Justerat totalt eget kapital i procent av summa
tillgéngar.

Rantebdrande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Lang- och kortfristig rantebarande skuld inklusive
leasingskulder, pensionsforpliktelse avseende
pensionsplan OB-ratt minus likvida medel samt
finansiella rantebarande anldggningstillgdngar
avseende pensionsplan OB-ratt.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens utgang dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang.

Ovriga nyckeltal

Orderingang

Orderingang redovisas efter tilldelning och efter
att, i forekommande fall, tiden for 6verprévning
har 16pt ut. Overproévad tilldelning inkluderas inte

i orderingangen. Nar det galler samverkansprojekt
med flera faser redovisas ordervardet pa hela
affaren vid tilldelning.

Orderstock
Visar summan av tilldelade affarer med avdrag for
upparbetad omsattning.

Olycksfrekvens

Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer
per miljon arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande
12 manader.

FTE

Full Time Employee, antalet betalda arbetade
timmar i relation till drsarbetstiden for en heltids-
arbetande. Arbetad dvertid ingarinte.

Visar lonsamheten for huvudverksamheten, utan
hansyn till kapital eller finansiering. Rérelsemarginalen
foljs upp internt och anvands vid branschjamférelser.

Visar dgarens totala avkastning pa tillfort kapital,

baserat pa rérelsens [6nsamhet och finansiell havstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat
finansiella intakter, pa tillfort kapital fran dgare och
l&ngivare. Anvéands for att mata och jamfora koncer-
nens [6nsamhet Gver tid.

Visar tillfort kapital fran dgaren och langivare for att
finansiera verksamheten. Anvands ocksa for berakning
av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar foretagets langsiktiga betalningsférmaga.
Anvands for intern uppféljning och extern jamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen 6ver tiden samt
for att se behovet av aterfinansiering.

Visa foretagets formaga att moéta finansiella atag-
anden samt hur lang tid det tar for foretaget att amor-
tera skulder med det operativa resultatet.

Visar substansvardet for foretagets aktie och kan jam-
foras med aktiekursen. For Infranord kan nyckeltalet
anvandas for branschjamforelse.

Vardet av tilldelade affarer under en viss period.
Orderingangen ger en hanvisning om den aktuella
efterfrdgan pa koncernens produkter och tjénster,
som med varierande férdréjning visar sig i netto-
omsattningen.

Ger en indikation om hur nettoomsattning kan
forvantas utvecklas framover.

Anvands for att folja féretagets utveckling pa halso-
och sdkerhetsomrédet.

Anvands for att folja antalet helarsanstallda.



Berdkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

FINANSIELL RAPPORTERING

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2024 2023
Rorelsemarginal
Nettoomsattning 5292 5200
Rorelseresultat -36 175
Rorelsemarginal, % -0,7 3,4
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och skatt -54 130
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 892 932
Avkastning pa eget kapital, % -6,1 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat -36 175
Finansiella intakter 11 17
Sysselsatt kapital 1755 1394
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,4 13,8
Sysselsatt kapital
Balansomslutning® 2968 2658
Langfristiga avsattningar -13 =54
Fakturerade ej upparbetade intakter 244 -225
Ovriga kortfristiga skulder -956 -985
Sysselsatt kapital 1755 1394
Soliditet
Justerat totalt eget kapital 826 957
Summa tillgangar 2968 2658
Soliditet, % 27,8 36,0
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Jan—-dec Jan-dec
MSEK 2024 2023
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut 469 134
—varav leasingskuld 219 84
—varav ldn 250 50
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 167 100
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180 106
—varav leasingskuld 80 56
—varav ldn 100 50
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 70 51
Utnyttjad checkrakningskredit 43 46
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar -37 -61
—varav pensionsforpliktelser 101 149
Likvida medel -48 -8
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 844 368
Nettoskuld/EBITDA
EBITDA 176 370
Réntebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 844 368
Nettoskuld/EBITDA 4,80 0,99
Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital 826 957
Antal aktier 135226 547 135226 547
Totalt eget kapital per aktie, SEK 6,11 7,08

1) Omklassificering har skett av jimférelseéret fran Ovriga kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intakter

och Kortfristiga fordringar med ett belopp om 117 MSEK f6r &r 2023.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har upprattats enligt koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réattvisande bild av de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att forvaltnings-
bolagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck- berattelsen for koncernen ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens verksamhet,
lingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets- stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som
faktorer som bolaget stér infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att ingari koncernen star infor.

Solna den 20 mars 2025

Jan Bardell
Styrelseordférande
Charlotte Bergman Ulrika Danielsson Lucien Herly
Ledamot Ledamot Ledamot
Magnus Meyer Jan Mostrom Caroline Ottosson
Ledamot Ledamot Ledamot
Henrik Eneroth Hakan Englund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Stefan Gustavsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2025
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

68 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024



FINANSIELL RAPPORTERING

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infranord AB, org. nr 556793-3089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Infranord AB for ar 2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 23-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING FOR ANLAGGNINGSPROJEKT SAMT UNDERHALLSPROJEKT
Se not 3, not 5 och not 26 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 43-44 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Huvuddelen av koncernens intakter harror fran anlaggningsprojekt samt underhallsprojekt dér koncer-
nen dtagit sig att utfora projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen intdkter och
kostnader i takt med att projekten genomférs i férhallande till fardigstallandegraden, vilken berdknas
baserat pd nedlagda kostnader i férhallande till bedomda totala kostnader vid projektens fardigstal-
lande. Befarade forluster kostnadsfors i sin helhet sa snart de &r kdnda. Intékts- och resultatredovisning
bygger pa bedémningar om den totala kostnaden och intdkten i respektive projekt. Férutsattningar for
detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intdkts/kostnadsrapporte-
ring finns i bolaget. Vidare kravs en konsekvent tillampad process for bedémning av projektets slutliga
utfall. Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under respektive projekts |6ptid och
justeras vid behov. Andrings- och tilldggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det troligt
att beloppet kommer att erhallas fran bestéllaren och nar beloppet kan matas tillforlitligt.

Foréandrade bedomningar under projektens genomfdrande kan ge upphov till en vasentlig paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.
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Hur omréddet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvérderat koncernens process for genomgang av projekt inklusive rutiner
for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hdg risk samt processen foér att bedoma intakter
och kostnader (inklusive bedémning av andrings- och tilldggsarbeten).

Vihar gjort ett revisionsmassigt urval av projekt for att bedéma de mest vasentliga uppskattningarna.
For utvalda projekt har vi bland annat diskuterat med controllers och projektansvariga samt utmanat led-
ningens bedomningar i form av slutprognos, antaganden och uppskattningar relaterade till intdktsredo-
visning, resultatavrakning och allokering av kostnader. Vi har dven bedémt huruvida risker och méjligheter
i projekten har speglats pa ett balanserat sétt i projektvarderingarna samt bedomt forlustkontrakt och om
forlustriskreserver reflekterar risker i projekten. Vi har vidare utvarderat rapporter fran koncernens egna
juridiska expertis avseende tvister samt beddmt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta och omsténdigheter som presenterasii
upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om informationen ar tillrdckligt omfattande for att forsta
koncernens bedémningar.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-22 samt 72—97. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
dren hog grad av sékerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedomda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att
gora det rimligen skulle véntas vara storre an allménintresset av denna kommunikation.



FINANSIELL RAPPORTERING

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Infranord AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ers&ttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 20 mars 2025

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Orderinformation 2024 2023 2022 2021 2020 Balansposter 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Orderingéng 5365 5888 3719 4728 4090 Anlaggningstillgangar 1216 927 912 1031 991
Orderstock (31 dec) 7551 7479 6787 7378 6783 Upparbetade ej fakturerade intdkter? 591 348 279 303 387

Ovriga omséttningstillgéngar? 1161 1383 1455 1301 1028
Resultatposter 2024 2023 2022 2021 2020 Summa tillgéngar 2968 2658 2646 2635 2406
Nettoomsattning 5292 5200 4296 4102 4014
Rorelseresultat -36 175 108 89 14 Eget kapital 826 957 906 816 728
Rorelsemarginal (%) -0,7 3,4 2,5 2,2 0,3 Langfristiga skulder 649 288 361 474 306
Finansiella poster -30 -8 -2 -6 -8 Kortfristiga skulder? 1493 1413 1379 1345 1372
Resultat efter finansiella poster -66 167 106 83 6 Summa eget kapital och skulder 2968 2658 2646 2635 2406
Arets resultat -54 130 82 63

1) Omklassificering av 6vriga skulder har paverkat balansomslutningen for jamférelsedret 2023.
Kassaflode 2024 2023 2022 2021 2020 2) Omklassificering har skett av Kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intakter samt Ovriga omséattningstillgdngar

for jamforelsedret 2023.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 -237 343 572 218
Kassafléde fran investeringsverksamheten -91 -110 -23 —46 —46 For definitioneravnyckeltal, se sidan 66.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 -135 -200 -164 -173
Arets kassafléde 39 -482 120 362 -1
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Avkastning pa eget kapital (%) -6,1 14,0 9,5 8,2 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -1,4 13,8 8,7 6,7 1,5
Soliditet (%)" 27,8 36,0 34,2 31,0 30,3
Rantebarande nettoskuld (+)/
nettotillgang (-) 844 368 -176 42 426
Nettoskuld/EBITDA 4,80 0,99 -0,56 0,15 2,17
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,11 7,08 6,70 6,03 5,38
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Hallbarhetsredovisning

Infranord har i enlighet med reglerna i drsredovisningslagen valt att upprdtta en
héllbarhetsrapport som dr skild fran arsredovisningens forvaltningsberdittelse.
Hallbarhetsnoterna ger oss mdjlighet att presentera kompletterande information
om hur foretaget styr och arbetar med de vdsentliga hallbarhetsfragorna.

Overgripande styrning av hallbarhetsarbetet
Infranords hallbarhetsarbete styrs med utgangs-
punktivara varderingar Tillsammans, Affarsmas-
siga och Nytdnkande, samt bolagets strategi och
héllbarhetspolicy. Vagledande ar Statens agarpo-
licy och principer for bolag med statligt dgande.
Utover detta tillkommer intressentdialoger, natio-
nell lagstiftning samt internationella riktlinjer for
miljo, manskliga rattigheter, arbetsmetoder och
affarsetik for att sakerstalla basta praxis.

Hallbarhetspolicyn, uppférandekoden och
Overenskommelse for att motverka mutor och
korruption (OMK) ses éver minst en gang per &r
och kommuniceras dterkommande till bolagets
medarbetare och partners. Hallbarhetspolicyn ses
over av chef Hallbarhet och Sakerhet och beslutas
av styrelsen. Uppférandekoden ses dver av chefs-
jurist och beslutas av styrelsen. Hallbarhetspolicyn
och uppférandekoden kommuniceras via hemsidan.
Ovriga policys kommuniceras via bolagets intranat
till medarbetarna. Vid den arliga 6versynen av
bolagets strategi- och affarsplan analyseras dven
vara vasentliga omraden och de globala héllbar-
hetsmalen i syfte att ge ytterligare vagledning
i bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets vd ansvarar fér den 6vergripande
styrningen av bolagets héllbarhetsarbete. Med-
lemmarna i koncernledningen ansvarar forimple-
mentering och uppfoljning av olika delar av hall-
barhetsarbetet och utgor tillsammans en styr-
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grupp som har till uppgift att tillsammans med vd
fatta beslut kring fradgor gallande hallbarhetsar-
betet. Framdriften féljs upp inom ordinarie upp-
foljningssystem. Genomfdrandet drivs inom
ramen for det ordinarie arbetet och de finansiella
resurserna tillhandahalls dar. Vd aterrapporterar
till styrelsen vid styrelseméten, vilket omfattar
ekonomisk, social och miljemassig héllbarhet. Vid
strategidagar med styrelsen deltar hela koncern-
ledningen.

Under éret har arbetet med att forbereda kon-
cernen infér de nya kraven i CSRD (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive) intensifierats med
bland annat en utbildning och workshop med sty-
relsen och ledningen. En viktig del i férberedelse-
arbetet ar att sakerstalla att vi kan rapportera
enligt de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS, European Sustainability
Reporting Standards) och samtidigt starka kvali-
teten pa var hallbarhetsdata. For att na dit har vi
implementerat en ny digital plattform for hante-
ring av hallbarhetsdatan. Genom plattformen
sakerstaller vi att var data ar sparbar, verifierbar
och att vilamnar ratt upplysningar utifran vara
vasentliga omraden. For att forbattra kvaliteten
pa var utslappsdata och minska beroendet av
berdkningar utifran bokférda kostnader har vi
paborjat en dialog med vara storsta leverantorer
kring vilken typ av data vi behéver ta del av framo-
ver. Vi kommer att fortsatta att utveckla vara pro-

A AVAVAVAVA™ -
——
STAVAVAVA w4

A TATATAY AT

T—




cesser och arbeta néra vara intressenter for att
mota de vaxande kraven pa hallbarhet och trans-
parens. Under aret har vi som ett led i anpass-
ningen till det nya EU-direktivet, CSRD, som infor-
livas i svensk lagstiftning, d&ven genomfort var for-
sta dubbla vésentlighetsanalys. Denna analys ar
ett centralt verktyg for att identifiera och priori-
tera de hallbarhetsfrdgor som Infranord ska foku-
sera pd i sitt hallbarhetsarbete och avgér vilka
omraden som blir obligatoriska att rapportera
inom.

Infranord har under aret ocksd genomfért en
omfattande 6versyn och uppdatering av alla vara
VAS-dokument (vart arbetssatt), vilka ar vara
verksamhetsstyrande dokument for att saker-
stalla att de ar aktuella, relevanta och anpassade
till vara krav pa sakerhet och hallbarhet. Genom
attintegrera héllbarhetsaspekter och starka
sdkerhetsrutinerna i dokumentationen sakerstal-
ler vi att Infranord fortsatter att bedriva en trygg
och hallbar verksamhet. For att gora det enklare
for vara medarbetare att hitta och anvanda ratt
dokument har viimplementerat en Al-driven sok-
funktion. Genom att uppdatera och digitalisera
var VAS-dokumentation starker vi var formaga
att arbeta effektivt, sékert och hallbart. Den for-
battrade tillgdngligheten och anvéndarvanlighe-
ten gor det majligt for oss att méta bade interna
och externa krav.
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Certifieringar

Infranords ledningssystem omfattar sdkerhets-
styrning samt miljo, kvalitet och arbetsmiljé.
Infranord ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2015
och kvalitetscertifierat enligt ISO goo1:2015 och
foljer dérmed forsiktighetsprincipen. Infranord
AB blev under december 2024 certifierade enligt
ISO 45001, ledningssystem for arbetsmiljo. Certi-
fieringen hjalper till att identifiera och hantera
sakerhetsrisker samt forbattra arbetsmiljon, vil-
ket leder till en sdkrare och mer produktiv arbets-
plats. Det &r dven ett satt att svara pa krav fran
kunder och leverantérer. Certifieringen ger
tydliga och matbara mal baserade pa noggranna
riskanalyser, skyddsronder och andra viktiga
undersokningar. Dessa mal hjélper oss att stén-
digt forbattra arbetsmiljon och skapa en sékrare
arbetsplats for alla medarbetare.

EU taxonomin

Under 2022 beslutade Infranords styrelse att
bolaget inte ska redovisa enligt EU taxonomin
utan istallet fokusera pa det nya direktivet Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
som borjade gélla 2024. Infranord férbereder sig
for att rapportera enligt CSRD.

HALLBARHETSREDOVISNING

INTERNA STYRDOKUMENT
Hallbarhetspolicy
Infranords hallbarhetspolicy anger de grund-
ldggande principerna som praglar verksamheten
och relationerna med omvarlden. Bolagets
hallbarhetspolicy utgor ett paraply for hela
verksamheten och bygger bland annat pa
Agenda 2030 och de globala malen® samt
FNs Global Compact?.
Uppforandekod
Infranords uppférandekod &r baserad pa bolagets
hallbarhetspolicy och beskriver hur Infranords
ledning, medarbetare och inhyrd personal ska
agera och upptrdda, saval internt som externt.
Infranords uppférandekod kommuniceras
regelbundet till alla medarbetare. Uppforande-
koden liksom hallbarhetspolicyn bygger bland
annat pd Agenda 2030 och de globala malen
samt FNs Global Compact?.
Uppforandekod for leverantorer
Leveranttrer som arbetar pa uppdrag av
Infranord forbinder sig vid tecknande av avtal
att folja bolagets uppforandekod for leveranto-
rer, vilket gor att bolaget stéller samstdammiga
krav pa leverantérer och sin egen verksamhet.
Respekt for manskliga rattigheter i Infranords
leverantorskedja regleras via bolagets uppf6-
randekod for leverantorer.

1) Se globalamalen.se
2) Internationella principer for féretag gallande manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

EXTERNA PRINCIPER OCH INITIATIV
Internationella standarder gallande
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
miljo och antikorruption

FN:s Global Compact

FN:s allméanna férklaring om de ménskliga

réttigheterna

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar

utveckling

Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD)

Branschinitiativ
Overenskommelse for att motverka mutor
och korruption (OMK)
Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer
(FSJ)
Forum for hantering av gemensamma trafik-
sakerhetsrisker (FRI)
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Intressentdialog

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder, medarbetare, dgare och leverantorer.
Syftet dr att forsta vdra viktigaste intressenters prioriteringar och sdkerstidlla att dessa beaktas
i bolagets mal och strategier.

Infranords kunder staller tydliga krav i upphand- Miljorelaterade omraden Hogst prioriterade omraden utifran intressentdialogen
lingar och bolaget har ett nara .S.amarbete med Klimatforandringar Begransning av klimatférandringar
medarbetare, kunder, leverantérer och andra . L T e
. N L o Klimatforandringar Anpassning till klimatférandringar
intressenter. For att utveckla och forbattra hall- - : - . uf
barhetsinitiativ samarbetar Infranord kontinuer- Fororeningar Fororening av uft
ligt med intressenterna i syfte att identifiera och Biologisk mangfald Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald
analysera bade positiva och negativa effekter av Cirkular ekonomi Resursinfloden, inklusive resursanvandning
verksamheten pa ekonomin, miljén, samhallet Cirkular ekonomi Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster
och manskliga rattigheter.
Den senaste intressentdialogen genomférdes
under 2024 och baseras pa intervjuer med intres-
senter fran vér vardekedja. Dialog med medarbe- Egen arbetskraft Arbetsvillkor
tare genomfbrs kontinuerligt via bland annat Egen arbetskraft Likabehandling och lika méjligheter for alla
arliga medarbetarsamtal och medarbetarunder- Arbetare i vardekedjan Arbetsvillkor
s6kningen Infratempen. Arbetare i vardekedjan Likabehandling och lika méjligheter for alla

Vihar dven genomfort intervjuer for att identi-

fiera vilka hallbarhetsfradgor som intressenterna ) n . X . ]
anser ar mest visentliga for Infranord. Genom Bolagsstyrning Hogst prioriterade omraden utifran intressentdialogen

dialogen har vi fatt bekraftelse pa att vara priori- Foretagsagerande Korruption och mutor
teringar och strategiska fokusomraden &r vél i Féretagsagerande Féretagskultur

linje med de férvantningar och krav som stélls av

intressenterna. Till detta kommer en regelbunden

dgardialog som fors av bolagets vd och styrelse-

ordférande.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under aret har Infranord genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys i syfte att identifiera och pri-
oritera de frdgor som ar mest relevanta for var
verksamhet och véra intressenter. Denna metod
sakerstaller att vi bade ser 6ver finansiella mojlig-
heter och risker samt fragor med betydande
paverkan pa samhallet och miljon. Arbetet har
skett via en workshop dar medarbetare fran olika
delar av Infranords verksamhet deltog for att
sakerstalla ett bra beslutsunderlag med bred for-
ankring. Dessutom skapar en sadan dialog mer
engagemang och medvetenhet om hallbarhets-
frdgor bland medarbetarna.
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Den dubbla vasentlighetsanalysen har faststallts
av Infranords styrelse. Under 2024 har vi fortsatt
att rapportera enligt GRI-standarderna (Global
Reporting Initiative), dar vi har utgatt fran de
framtagna véasentliga omradena. Under 2025
kommer vi att sdkerstalla att samtliga vasentliga
omraden inarbetas i var innevarande strategi,
InfraWay 2027, samt ta fram mal, méatetal och
aktiviteter som sakerstaller att vasentliga omra-
den implementeras i Infranords affarsplaner.

Av vara vasentliga omraden finns redan i nuldget
strategiska initiativ som innebar att hallbarhets-
arbetet effektiviseras.



INNEHALL INFRANORDS VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI RISKER FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSREDOVISNING

. . . Vasentlig paverkan
Konsekventiell Finansiell

vasentlighet vasentlighet Uppstroms Verksamheten Nedstroms

MILJORELATERADE OMRADEN

Anpassning till klimatférandringar [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar ] ] ([ ] [ ] ]
Energi (] [ ] [ J ([ ]
Foérorening av luft [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Fororeningar Amnen som inger betankligheter (] ([ ] [ ] ®
Férorening av mark [ ] [ ] [ [ ]
Biologisk mangfald Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald ® ® [ ] ®
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster [ ] ([ ] [ ] [ ]
Cirkular ekonomi Resursinfloden, inklusive resursanvandning ® ® [ ] ®
Avfall (] (] (] (
Arbetsvillkor
Egen arbetskraft Likabehandling och lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Arbetare i vardekedjan Arbetsvillkor
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Berdrda samhallen Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Foretagskultur [ [ [ ] [ ] [
Korruption och mutor [ [ ] [ [
Foretagsagerande
Skydd av visselblasare [ [ [ [
Politiska inflytande och lobbyverksamhet [ [ ]
Konsekventiell vasentlighet — En hallbarhetsfraga som ar faktisk eller potentiell, positiv Uppstroms — Vardekedjan i tidigare led.

eller negativ konsekvens fér manniskor, eller miljé pa kort, medelldng och/eller lang sikt.
Verksamheten — Aktiviteter som sker inom var egen verksamhet.
Finansiell vasentlighet — En hallbarhetsfraga som medfor risker eller mojligheter som
paverkar den finansiella stéllningen, finansiella resultatet, kassafloden, tillgang till finansie- Nedstroms - Vardekedjan i senare led.
ring eller kapitalkostnader pa kort, medelldng och/eller Iang sikt.
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Miljorelaterade omraden

» Klimatforandringar

HALLBARHETSREDOVISNING

Anpassning till klimatforandringar

Begransning av klimatfoérandringar

Energi

® Risker

En misslyckad eller otillrdcklig anpassning av Infranords produktions-
omstallning leder till att vi inte bidrar till att nd klimatmalen eller mota
kundernas 6nskemal och krav. Det i sin tur kan resultera i en minskad
marknadsandel och sémre [6nsamhet for Infranord. Om Infranord miss-
lyckas med att anpassa sig till klimatmalen finns pa langre sikt dven en
risk for negativa konsekvenser pa samhallet.

® Mojligheter

Genom ett gott samarbete med vara kunder, leverantérer och under-
entreprendrer kan vi tillsammans utveckla klimatsakrade [6sningar och
arbetssatt.

® Finansiell vésentlighet

I Infranords investeringsprocess bedoms investeringen ur ett klimatper-
spektiv vilket &r en del av helhetsbedémningen. Bolagets maskinpark har
en stor klimatpaverkan och vid investeringar gors vardering av klimatris-
ker utifran maskinernas tekniska livslangd, med tyngdpunkt pa utslépp
enligt GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) Scope 1 (direkta utslapp
av vaxthusgaser) och Scope 2 (indirekta utslapp av vaxthusgaser fran kon-
sumtion av till exempel inkopt elektricitet och varme). Den stora delen av
Infranords koldioxidutslapp kommer fran drivmedel som anvénds i vara
fordon och maskiner. For att minska koldioxidutslappen behover vi dven
fortsatt uppgradera var maskin- och fordonspark. Det ar stora investe-
ringar som kommer att paverka Infranords kapitalstruktur och leda till
6kade kostnader, men det kommer dven generera fler affarsmajligheter.
For investeringar som framjar en positiv paverkan pa miljon kan Infranord
ta del av sa kallade gréna Ian. Dessa blir indirekt ett incitament for vart
klimatarbete da de har férmanligare villkor an andra lan.
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® Risker

Om Infranord inte lyckas anpassa sig till klimatmalen och kundernas krav
star koncernen infor finansiella risker, inklusive forlorade affarsmajlighe-
ter. Det i sin tur kan resultera i en minskad marknadsandel och sémre 16n-
samhet. Om Infranord misslyckas med sin omstallningsplan fér begrans-
ning av klimatférandring finns pa langre sikt dven en risk for negativa kon-
sekvenser pa samhallet.

® Mojligheter

Det krévs innovation for att utveckla mer hallbara produkter och tjanster,
som minskar vaxthusgasutslapp i var verksamhet och i var vardekedja.
I'Infranords investeringsprocess, dar klimatforandringar &r en viktig
frdga, bedoms investeringar ocksa ur ett klimatperspektiv. Féretag som
bidrar till klimatmalen kan starka sitt grona varumarkeskapital.

® Finansiell vasentlighet

Den stora delen av Infranords koldioxidutslapp kommer fran drivmedel
genom var anvandning av fordon och maskiner. Fér att minska koldioxidut-
slappen behover vi fortsatta att uppgradera var maskin- och fordonspark.
Det &r stora investeringar som kommer att paverka Infranords kapital-
struktur och leda till 6kade kostnader, men det kommer aven generera
fler affarsmojligheter. For investeringar som framjar en positiv paverkan
pa miljon kan Infranord ta del av sa kallade grona [an. Dessa blir indirekt
ettincitament for vart klimatarbete da de har formanligare villkor an
andra lan.

D& en stor del av vara uppdrag utfors av underentreprendrer sa maste vi
dven utoka vara krav pa deras val av drivmedel och aterrapportering.

® Risker

Fossila branslen kan bli dyrare och férnybar energi kan vara otillrackligt
utbyggt. Det finns en risk for att det kravs utokade investeringar i egna
energilosningar da behovet av férnybar energii projekten ckar. Mdnga av
vara projekt stracker sig 6ver omraden dar exempelvis laddinfrastruktu-
ren inte ar utbyggd.

Infranord hyr manga lokaler dar elektricitet och varme ingar. Till f6ljd av
de 6kade transparenskraven behover fastighetsagarna vi hyr av rappor-
tera Infranords faktiska forbrukning och energimix till oss, det finns en
risk att vissa fastighetsdgare inte kommer kunna leverera all data.

® Mojligheter

Att fa vara fastighetsagare att helt ga 6ver till férnybar energi och att vi
inom Infranord implementerar atgarder som gor att vi forbrukar mindre
elektricitet kommer att gynna klimatet och minska Infranords kostnader.

I takt med att Infranord blir ett mer hallbart féretag 6kar aven vara affars-
mojligheter da vi battre kan méta kundernas krav och forvantan kring
miljéfragor.



®» Fororeningar

HALLBARHETSREDOVISNING

Fororening av luft

Amnen som inger betankligheter

Fororening av mark

® Risker

Om inte Infranord tar ansvar for sina utslapp kan det skada vart varu-
marke och viriskerar att forlora kunder och affarsmajligheter till mer hall-
bara konkurrenter. Féretag som bidrar till utslapp av véxthusgaser bidrar
till den globala uppvarmningen och klimatférandringarna, vilket kan ha
langsiktiga negativa konsekvenser for samhallet och for féretagets egen
verksamhet.

® Mojligheter

Vara ink6p av produkter, vara medarbetare och vara underentreprendrer
aren del av Infranords koldioxidutslapp (Scope 3) som vi forsoker paverka i
positiv riktning. Det finns méjligheter att genom samarbete med Infranords
kunder, leverantérer och underentreprendrer minska vara féroreningar.
Aven en omstillning till hégre andel elektrifierade maskiner, vagfordon
och férandrade arbetsmetoder ger en minskad klimatpaverkan.

Foretag som visar att de tar ansvar for sin klimatpaverkan kan paverka sitt
varumarke positivt och darmed bli mer attraktiva for kunder, anstallda
och andra intressenter.

® Finansiell vasentlighet

Om Infranord inte anpassar sig till klimatmalen och kundernas klimatkrav
star koncernen infor finansiella risker, inklusive forlorade affarsmaojlig-
heter och 6kade kostnader.

Fler lagar och regler samt krav pa rapportering, for att minska utslappen
av vaxthusgaser, kommer att inféras. Féretag som inte foljer dessa regler
kan drabbas av vite eller andra negativa konsekvenser.

En sd 1ag klimatpaverkan som majligt i var verksamhet, och i var varde-

kedja, kan leda till en forbattrad konkurrenskraft och férbattra vara moj-
ligheter att vinna nya uppdrag fran vara kunder.
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® Risker

Vihanterar betydande mangder traslipers i var verksamhet och det finns
en viss risk for spridning av det miljéfarliga @mnet kreosot vid anvandning
och lagring av dessa. Spridning av kreosot sker aven fran slipers som lig-
ger ute i jarnvagen. Kreosot ar ett &mne som pa sikt ska fasas ut enligt
EU-beslut. Vikan inte paverka anvéndningen fullt ut da kunden i de flesta
projekt bestammer sliperstyp, képer in och tillhandahaller all slipers.

Vi har dven risker kopplat till det stal vi anvander, priméart som réls, och
riskerar spridning av tungmetaller frén stalet.

® Mojligheter

Genom att i sa stor utstrackning som majligt valja hallbara material
minskar vi vara utslapp. Betongslipers har langre berdknad livslangd
ochinnehaller inte kreosot och fossilfritt stal &r mer héllbart. | de flesta
projekt som Infranord driver &r det kunden som képer in stal och slipers.
Infranord forsoker alltid, men kan bli &nnu béattre p3, att paverka kund
sd att inkopen styrs till fossilfritt stal och slipers utan kreosot.

® Risker

Banvall och bangardar &r ofta historiskt férorenade. Det finns risk for
spridning av férorening till mark och vatten genom att féroreningar fri-
gors vid schaktarbeten, nér massor lagras eller ateranvéands pa fel satt,
eller att transporten av fororenade massor inte planeras och genomférs
pa ratt satt. Om nagot av detta sker kan skyddsvarden sa som vatten-
drag, naturvarden och kulturvarden paverkas negativt. Det finns dven risk
for kemikalieolyckor eller oavsiktlig spridning av miljéfarliga @mnen fran
Infranords verksamhet. De méngder som potentiellt kan ldcka ut i miljon
ar dock begransade i varje enskilt fall.

® Mgajligheter

Infranord har tagit fram rutiner for markarbeten i syfte att minimera ris-
ken for drivmedelsspill, kemikalieolycka och oavsiktlig spridning av miljo-
farliga @mnen. Ett system och riskbedémningsarbete 6ver Infranords
kemiska riskkallor skapar en helhetsbild och hjalper oss att bedéma dessa
utifrén aspekterna halsa, sakerhet och miljo.



® Biologisk mangfald

®» Cirkular ekonomi

HALLBARHETSREDOVISNING

Direkta paverkansfaktorer som leder till
forlust av biologisk mangfald

Resursutfloden relaterade
till produkter och tjanster

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Avfall

® Risker

Biologisk mangfald paverkas negativt nar vi tar jung-
frulig mark i ansprak eller gér andringar i hur marken
anvands. Vid vara markarbeten kan det dven finnas en
risk for spridning av invasiva arter om inte dessa han-
teras pa ratt satt.

® Mgajligheter

Infranord har beslutat att ett antal projekt ska utfora
atgarder for att framja den biologiska mangfalden
langs strackan dar projektet utfors. Det kan exempel-
vis handla om skotsel av faunapassager eller atgarder
som bidrar till gynnsamma boplatser for pollinerande
insekter. Utdver dessa beslutade insatser har dven
Infranord mojlighet att i 6vriga kontrakt foresla
arbetsmetoder som framjar biologisk mangfald.
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® Risker

Overdriven anvandning av resurser kan leda till nega-
tiva miljokonsekvenser och 6ka Infranords kostnader.
En risk ar att Infranord inte alltid kan styra vad vart
arbetsmaterial innehaller d& det oftast ar kunden som
koper in detta till vara projekt.

® Mgjligheter

Genom att vi borjar dterbruka mer sa minskar vi
anvandningen av jungfruliga rdvaror och minskar vara
kostnader samt miljopaverkan. | de flesta projekt som
Infranord har sa ar det kund som képer in stal och sli-
pers. Infranord forsoker alltid, men kan bli annu battre
pa, att paverka kunderna sa att vi koper in fossilfritt
stal och slipers utan kreosot.

® Risker

Felaktig hantering av avfall eller anvandning av min-
dre hallbara produkter kan skada miljon, leda till ratts-
liga problem och skada Infranords varumarke och 16n-
samhet.

® Mojligheter

Vikan skapa affarsmodeller baserade pa sekundara
material. | de flesta av Infranords projekt ar det kund
som képer in stal och slipers. Infranord forsoker alltid,
men kan bli &nnu battre p3, att paverka val av produkt
sd att vi koper in fossilfritt stal och slipers utan kreosot.

® Risker

Material som inte sorteras eller kan dtervinnas kors
direkt till deponi. Det i sin tur resulterar i 6kade kost-
nader for Infranord och paverkar miljon negativt.

® Mojligheter

For att minska samhallets resursanvandning och den
miljépaverkan som féljer sa kan Infranord bli battre
pa sortering av avfall och dteranvandning som annars
gar direkt till deponi. En annan majlighet &r att vii ett
tidigt skede kan ha en dialog med kunder och under-
entreprendrer for att tillsammans vara mer hallbara

i affaren.



Arbetsvillkor

HALLBARHETSREDOVISNING

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Risker

Vimaste bemanna var verksamhet for att uppfylla savél krav i kontrakten
som i arbetstidsavtalet. Om Infranord bryter mot arbetstidsavtalet finns
risk for viten till arbetstagarorganisationerna. Vid en bristfallig planering
av vart arbete kan det bli kostsamt da projektet antingen maste hyra in
personal eller riskerar att personalen arbetar for manga timmar, vilket &r
forknippat med viten. Det ar dven svarare att behalla trygga anstallningar
i koncernen da vi konkurrensutséatts av aktérer som inte foljer svensk
arbetsratt. Detta ar en branschrisk som Infranord &r medveten om och
bevakar genom branschgemensamma forum.

Mdjligheter

Genom att fokusera pa hallbar resursplanering och anstallningstrygghet
sdkerstaller Infranord inte bara lagefterlevnad utan bidrar ocksa till hall-
bar och socialt ansvarstagande verksamhet. Det starker dven vart varu-
maérke, attraherar och behéller eftertraktad kompetens och skapar lang-
siktigt varde for bade Infranord och samhallet. N6jda medarbetare som
stannar kvar i koncernen minskar rekryteringskostnader, utbildnings-
kostnader och risk for produktionsbortfall.
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Risker

Diskriminering kan leda till juridiska problem, skadat varumarke och vikti-
gast av allt minskat fortroende fran medarbetare. Det kan dven paverka
produktionen negativt genom missnéje och 6kad sjukfranvaro.

Mojligheter
Eninkluderande kultur starker innovation och samarbete, forbattrar for-
magan till rekrytering och bidrar till att nd vara hallbarhetsmal. Det st&r-
ker ocksd vart varumarke genom att Infranord ar ett féretag som tar
ansvar for att skapa en rattvis och séker arbetsmiljo for alla medarbetare.

Risker

Brister vad galler rattvisa arbetsvillkor, kollektivavtal och séker arbets-
miljo kan skapa konflikter, dalig arbetsmiljo och juridiska problem.

Méjligheter

Infranord ar noga med att alla medarbetare upplever att de respekteras
pé arbetsplatsen, det skapar en fortroendefull kultur och en bra arbets-
miljé.



Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Arbetsvillkor

HALLBARHETSREDOVISNING

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter

Risker

Diskriminering av medarbetare i vardekedjan kan
paverka Infranords trovardighet och varumarke. Det
finns en viss risk att diskriminering kan uppsta om
medarbetare i vardekedjan inte foljer var leverantors-
kod eller riktlinjer.

Mdjligheter

Arbetstagare i vardekedjan ska ha samma rattigheter
och skyldigheter som medarbetare pd Infranord. Vi
ska vara ett héllbart foredome och véljer endast leve-
rantorer, kunder och underentreprendrer som ar hall-
bara. For att ytterligare minimera risken for dalig
arbetsmilj6 i vardekedjan kan vi inféra fler interna
revisioner och tatare dialoger med vara leverantorer
och underentreprendrer.
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Risker

Underentreprendrer och leverantdrer som inte arbe-
tar efter vara krav och riktlinjer kan skada Infranords
varumarke och fortroende. For att minimera risken
genomfors en bedomning av leverantéren innan avtal
signeras och Infranord har I6pande externa och
interna leverantorsrevisoner.

Mojligheter

Ett hallbart féretag som sékerstaller att vardekedjan
efterlever det som ar avtalat generar flera affarer,

far seriosa samarbetspartners och blir en attraktiv
arbetsplats. Infranord sakerstaller att alla leveranto-
rer dr anslutna till kollektivavtal, foljer var leverantors-
kod och vara riktlinjer. For att ytterligare minimera
risken for dalig arbetsmiljo i vardekedjan kan viinféra
flerinterna revisioner och tatare dialoger med vara
leverantorer och underentreprendrer.

Risker

Arbetstagare i vardekedjan ska behandlas likvardigt
som Infranords egna medarbetare med samma rattig-
heter och skyldigheter som stalls inom koncernen.
Den personliga integriteten &r viktig for Infranord och
bolaget ser 6ver riskfyllda moment i arbetet dér inte-
griteten kan beroras.

Mojligheter

Infranords arbetare i vardekedjan ska behandlas lik-
vardigt som Infranords egna medarbetare med
samma rattigheter och skyldigheter som stalls inom
koncernen. Det kan i sin tur generera fler affarer,
seridsa samarbetspartners och starka Infranords
attraktivitet som arbetsgivare.

Risker

Trots sina fordelar har jarnvagssektorn ocksa utma-
ningar. En betydande risk ar att den svenska jarnvagen
i manga delar har uppnatt sin tekniska livslangd och
att det dartill finns en kapacitetsbrist, dessa tva i kom-
bination leder till stérningar i trafiken vilket kan fa
sdval manniskor som gods att 6verga till andra trans-
portmedel. En annan risk ar att obehdriga vistas pa
sparomraden, vilket kan orsaka olyckor och stérningar
i trafiken. Detta &r ett dterkommande problem som
kraver forebyggande insatser, sdsom information och
sakerhetsdtgarder vid spdromradden. Aven hotet om
terrordad och att jarnvagen ar ett begarligt skydds-
objekt for annan makt ar risker for jarnvagen.

Mojligheter

Jarnvagen erbjuder miljomassiga férdelar med &g
energiforbrukning och minskade utsléapp av vaxthus-
gaser jamfort med vag- och flygtransporter. Det gor
tag till ett attraktivt val och bidrar till ett sakert och
langsiktigt hallbart resande. Dessutom bidrar tag-
resor till att minska trangsel pa végar och forbattrar
luftkvaliteten i tatbefolkade samhallen.



Bolagsstyrning

®» Foretagsagerande

HALLBARHETSREDOVISNING

Foretagskultur

Korruption och mutor

Skydd av visselblasare

Politiska inflytande och lobbyverksamhet

® Risker

Samtliga medarbetare pa Infranord ska folja uppfo-
randekoden, 6verenskommelse for att motverka
mutor och korruption (OMK) samt hallbarhets- och
medarbetarpolicyn. Om det inte gors kan det skada
fortroendet for verksamheten, sa val externt som
internt, samt skada varumarket. Dessutom kan det
dven leda till stora viten. Brister i foretagskulturen
paverkar medarbetarna negativt och leder ofta till
en hog personalomsattning, vilket driver kostnader
och kan paverka verksamhetens framdrift.

® Mojligheter

Grunden i Infranords foretagskultur ar vara varde-
ringar; tillsammans, affarsmassiga och nytankande.
For att framja en sund foretagskultur har Infranord
tagit fram en uppforandekod, hallbarhets- och medar-
betarpolicy samt féljer OMK. En god efterlevnad av
vara policys och en stark foretagskultur kan ha en
positiv inverkan pa l6nsamheten och visar att Infran-
ord ar ansvarstagande och affarsmassiga. Medarbe-
tare som ar nojda med féretagskulturen stannari
regel kvar langre i bolaget och det blir dven lattare
attrekrytera.

® Finansiell vésentlighet

En svag foretagskultur och bristande efterlevnad av
interna policys kan paverka [6nsamheten negativt.
Medarbetare som &r missnojda eller inte kdnner sig
bekvama med foretagskulturen riskerar att lamna
koncernen. Vid bristande foretagskultur riskerar bola-
get en negativ uppfattning av varumarket samt att bli
uteslutna fran kunders framtida upphandlingar. Det i
sin tur kan aven leda till svarigheter att rekrytera och
behalla personal. En stark foretagskultur kan i sin tur
gynna bolagets Ionsamhet och bidra till att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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® Risker

Om vi utsatter oss for korruption eller mutor ar det
mycket allvarligt. Det riskerar ocksa att leda till fortro-
endekris hos vara kunder och leverantorer samt nega-
tiv paverkan pa varumarket. Vi riskerar ocksa att bli
uteslutna fran kunders framtida upphandlingar. Det

i sin tur kan dven leda till svarigheter att behalla och
rekrytera personal samt innebédra en negativ paverkan
palénsamheten.

® Mojligheter

Valinarbetade rutiner, uppférandekod, 6verenskom-
melse fér att motverka mutor och korruption (OMK)
och framtagna policys vagleder medarbetare och
chefer om vad som kan utgora en otilldten forman/
muta. Genom tydliga policyer och ansvarstagande
medarbetare och chefer starker vi var trovardighet
och vart varumarke.

® Risker

Missférhallanden inom verksamheten kan paverka
Infranord negativt. Det &r darfor viktigt att Infranord
kan férhindra missforhallanden, eller far vetskap om
ett missforhallande i ett tidigt skede. Om sd inte sker
kan det skada Infranords fortroende, varumarke och
I6nsamhet och dven resultera i viten.

® Mojligheter

Infranord har flera kanaler dar man kan larma om
missforhallanden, det finns &ven majlighet att lamna
informationen anonymt. Infranord anvénder en
extern tredjepartsleverantor for att hantera och
bedéma arendena. Infranord kan tack vare informa-
tionen vidta snabba atgarder vilket skapar en trygg
och ansvarsfull foretagskultur.

® Risker

Infranords verksamhet paverkas i grunden av politiska
beslut om jarnvagsinvesteringar. Da det finns bety-
dande risker for att politiska beslut paverkar var
afféarsmodell och I6nsamhet negativt har Infranord en
kontinuerlig dialog med politiker och andra intressen-
ter. Om viinte ar transparenta i var dialog eller férsoker
paverka politikerna pa ett otillborligt satt, till exempel
med politiska bidrag, uppstar en fortroendekris och
kan riskera méjligheten att bedriva fortsatt verksam-
het utéver stor negativ inverkan pa varumarket.

® Mojligheter

Genom en transparent och 6ppen dialog med politiker
och andra intressenter finns det mojlighet att skapa
forstaelse for var verksamhet. Politiska beslut, eller
andra regeldndringar, kring jarnvdagen kan paverka oss
positivt och generera fler och nya affarsmojligheter.
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Infranords vasentliga hallbarhetsomraden

Miljorelaterade omraden

Infranord arbetar fér att skapa en framtid ddr vi till-
sammans med vdra kunder och leverantérer méter
de miljérelaterade utmaningar som samhadllet star
infér. | takt med att vi minskar miljébelastningen

i var verksamhet gér vi tdgresandet till ett dnnu
héllbarare val.

12 Wsionor

1 BENAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
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Under det nya EU-direktivet, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), utdkas kraven pa hallbarhetsrapportering
och inkluderar bdde var egen verksamhet och hela vérdekedjan.
Detta innebdr inte enbart ett 6kat ansvar for att redovisa vara egna
utslappsdata och andra hallbarhetsindikatorer, utan stéller &ven
krav pd vara leverantérer. Som en del av kravet pa efterlevnad av
CSRD samt Infranords egna mal att forbattra hallbarheten i var
verksamhet, arbetar vi med att samla in och rapportera koldioxid-
utslapp fran var vardekedja.

Utbyte av fordon

Under aret har arbetet med elektrifiering av personbilsflottan fort-
satt. Detta &r en del av Infranords produktionsomstallning for att na
klimatmalen samt mota kundernas krav och 6nskemal. Darutéver
fortsatter arbetet med elektrifiering av redskap som anvands i pro-
duktionen samt ett succesivt skifte dér gamla spargaende fordon
ersatts med nya som ar effektivare, vilket reducerar klimatpaverkan
samtidigt som det 6kar produktiviteten.

Genom att ersatta aldre fordon med nya minskas Infranords
utslapp. Under 2024 ersattes 258 (78) personbilar och transportbilar
i Sverige med nya fordon till en anskaffningskostnad om cirka 146
(36) MSEK. Infranords nya fordon uppfyller kraven for utslappsklass
Euro 6. Vi har under aret sett att de nya fordonen minskat bade driv-
medelsforbrukning och koldioxidutslappen. Infranords bilpolicy till-
|3ter endast el- eller hybridbilar.

Under 2024 har vi med hjalp av klimatkalkyler lagt stor vikt pa att
optimera transportlogistiken till och inom verksamheten, vilket har
lett till lagre utslapp.

Energi

Under 2024 har Infranord gjort en stdrre genomgang av sin energi-
kartlaggning. Det innebér att vi har sett 6ver verksamhetens energi-
anvandning for att identifiera var och hur energi anvénds och vilka
atgarder som kan forbattra energieffektiviteten. Syftet ar att skapa
en helhetsbild av energifldden, fran inkop till forbrukning, och att ta
fram konkreta atgarder for att minska energiforbrukningen. Légre
energianvandning minskar utsldppen av vaxthusgaser och resursfor-
brukningen, vilket &r i linje med globala och nationella klimatmal.

FORORENINGAR
Infranords direkta klimatpaverkande utslapp, framst koldioxid, kom-
mer till stor del fran de maskiner och fordon som anvénds vid under-
hall och byggnation av jarnvag. Infranord har som mal att de egna
nettoutslappen ska vara noll till ar 2045. Redan idag kan de flesta
spargaende fordonen kéras pd HVO1o0 vilket gor att koldioxidutslap-
pen kan reduceras avsevdrt vid anvandning av detta, till storsta delen,
fossilfria bransle. Under 2024 har koncernen minskat sina koldioxidut-
slapp till luftinom verksamheten (Scope 1) med totalt 572 ton CO,.
Genom att 6ka andelen tankningar med fossilfritt drivmedel, inves-
teraifler el- och hybridbilar och planera vart arbete mer effektivt har
vi blivit en mer hallbar verksamhet. Dessa atgarder bidrar bade till
lagre klimatpaverkan och en mer ansvarsfull resursanvandning. Vi har
lyckats med detta trots att vi har haft en storre och mer komplex pro-
jektmix under 2024.

Under 2024 summerades Infranords direkta koldioxidutslapp till
1,2 (1,4) ton CO, per MSEK (omsattning) och de totala direkta
utsldppen uppgick till 6,5 (7,1) kiloton CO,.



Vaxtgasutslapp 2024 CO,, kton MWh Brénsle, m?
Scope 1 - Direkta utslapp

(diesel, bensin,

HVO, el)? 6,5 3276
varav vagfordon 2,8 1780
varav arbetsfordon 3,7 1496
Scope 3-flyg 0,24 nfa?
Scope 3-tag 0,002 n/a?
Scope 2 —Indirekta utslapp?
Inképt el och flarrvarme 0,72 13467

1) Scope 1 - Direkta utslapp (diesel, bensin, HVO, el). All utslapp fran formansbilar ingar i redovis-

ningen detta da systemstod saknas for att berakna bort den del som kérts privat (Scope 3).

2) Médngd brénsle gar ej att redovisa for flyg respektive tdg, enbart CO2e-utslapp, forra aret redo-

visades detiCO2.

3) Scope 2 —Indirekta utslapp, redovisati CO2e kton
Vérdet utgar fran hyrda och dgda lokalers yta. For fastighetsel och uppvarmning har Infranord
anvant ett genomsnitt av forbrukning pa olika typytor multiplicerat med IVLs Nordisk elmix

emissionsfaktor for 2018 Scope 2. Dér Infranord har el via Fortum och deras leverans av vatten-

kraft har vianvant Naturvardsverkets emissionsfaktorer for 2022. For fiarrvarme har vianvant
Naturvardsverkets underlag och IVLs Nordisk elmix emissionsfaktor for 2018 Scope 2 anvénts
for ovriga.

Hallbarhetskrav pa underentreprendrer

Underentreprendrer som arbetar pd Infranords arbetsplatser ska
folja Infranords uppférandekod for leverantdrer och ansvarar for
att leva upp till miljokraven i aktuellt kontrakt. Avtal med under-
entreprendrer som inte foljer uppférandekoden for leverantorer
kan komma att ségas upp. Utdver specificerade krav kan utékade
miljokrav stallas i samband med avrop och tecknande av avtal. Alla
underentreprendrer som arbetar for Infranord ska intyga efterlev-
nad av kontraktsvillkoren innan arbetena paborjas. Underentrepre-
norerna far en introduktion om specifika risker, regler och arbets-
satt avseende miljon pa den aktuella arbetsplatsen och for aktuellt
uppdrag. Fér denna introduktion ansvarar platsledningen. Under-
entreprendren ska félja projektspecifika miljoplaner. Infranord utfor
interna revisioner som innefattar bland annat miljo, kvalitet och
sékerhet. Aven underentreprendrer granskas.
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Miljéolyckor

Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontroller
minskar Infranord risken for spill till mark och grundvatten. Varje for-
don har biologiskt nedbrytbar hydraulolja i sina system och &r dess-
utom utrustade med en oljeakutvaska fér snabb uppsamling av even-
tuellt spill vid olyckshandelse. Spill av drivmedel och oljor fran arbets-
maskiner och fordon samt fororenat avfall kan férorsaka skador pa
miljén. Aven om sannolikheten fér stora olyckor &r relativt liten kan
konsekvenserna och kostnaderna fér sanering bli betydande om de
intraffar. Infranord vidtar férebyggande atgarder och har rutiner for
hantering av eventuella olyckor.

Miljomaéssig regelefterlevnad

Regelefterlevnad pd miljoomradet ar en hygienfaktor for saval
Infranord som intressenterna. Inga betydande boter eller monetara
sanktioner for brott mot miljorelaterade lagar eller regler har erlagts
under 3ret.

Foérorening av mark

Under 2024 uppgick den totala mangden utslapp till mark hanforligt
till miljéolycka till cirka 2 351 (660, 5) liter. Det &r en 6kning med
1690,5 liter utslapp jamfért med foregdende ar. Den storsta méang-
den, 1 584 liter, &r hydraulolja som &r baserat pa vegetabiliska oljor,
vilket gor det latt biologiskt nedbrytbart. Av den totala mangden
hydraulolja kommer 1 250 liter fran en och samma maskin, ballast-
plog. Olyckan berodde pa brott av tva slangar som byttes ut. Brottet
var dessvarre inget som kunde upptéckas vid en funktionskontroll
eller service pa maskinen da det inte var synligt. En atgard som har
vidtagits ar att vi i forebyggande syfte bytt ut alla slangarna och vid
behov monterat slangskydd pa maskintypen IMV1oo0.

Hantering av farliga @mnen

Godkénda kemikalier listas i Infranords kemikaliehanteringssystem,
Infrachem. Detta tydliggor for projekten vilka kemikalier som ska
anvandas. | Infrachem upprattar varje projekt en kemikalielista och
forbrukningen registreras.

For att forhindra anvéandandet av i kontrakten ej godkénda pro-
dukter, eller produkter som kraver sarskilda tillstdand av kund att
anvdnda, sa granskar Infranords miljosamordnare kemikalierna
I6pande. Genom detta strukturerade arbetssatt bidrar Infranord
till utfasning av farliga @mnen och battre produktval for manniska
och miljo.

BIOLOGISK MANGFALD

For att skydda och framja biologisk méangfald har Infranord nyligen
tagit fram eget operativt nyckeltal dar vi kravstéller vara stora projekt
att genomfora ett antal dtgarder for att framja biologisk mangfald.
Det kan exempelvis handla om skotsel av faunapassager eller atgar-
der som bidrar till gynnsamma boplatser for pollinerande insekter.
Samtliga dtgdrder dokumenteras vilket blir ett vdgledande underlag
for resten av verksamheten som visar olika atgarder som kan utféras.
Det har dven blivit mer vanligt att vara kunder stéller krav i kontrak-
ten pa olika atgarder for att framja biologisk mangfald.

CIRKULAR EKONOMI

Méjlighet till aterbruk och ateranvandning

Det material som Infranord lamnar efter sig, till exempel trd, betong,
stal, jarn, koppar och batterier, ska tas om hand av kvalitetssékrade
leverantdrer som hanterar materialet pa ett satt som ger ett mindre
avtryck pa miljon. Under 2024 fortsatte Infranord arbetet med att
sortera ut skrot och avfall till dtervinningsstationer. Kvalitetssakrade
leverantorer med ramavtal hanterade 94 (93) procent av vart totala
skrot och avfall. Dar det ar tekniskt och miljdmassigt mojligt ateran-
vands produkter i mojligaste man, exempelvis rél och 6verskotts-
massor.
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Infranord vill vara en attraktiv och séker arbets-
givare ddr medarbetare trivs och mdr bra. Genom
vart arbete bidrar vi till en mer attraktiv, hallbar
och effektiv infrastruktur som kopplar mdnniskor,
gods och platser samman.
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EGEN ARBETSKRAFT OCH ARBETARE | VARDEKEDJAN

Pa Infranord ar de egna medarbetarna och kollegorna i vardekedjan
hogsta prioritet. Alla medarbetare och inhyrd personal ska ha goda
arbetsvillkor och en trygg och séker arbetsmiljo som &r fri fran dis-
kriminering och krankningar samt ratt forutsattningar for att trivas
och ma bra pa jobbet.

Hélsa och sdkerhet

Infranord verkar for en séker och halsosam arbetsmiljo, bade for
egna medarbetare och for inhyrd personal. Storre delen av bolagets
medarbetare arbetar i produktionen med att underhalla och
utveckla jarnvdgen, i huvudsak som tekniker inom bana, el, signal
och tele. Fragor relaterade till sdkerhet har alltid hogsta prioritet
och &rval forankrade inom bolaget. Det langsiktiga malet &r noll all-
varliga olyckor.

Alla medarbetare forvantas ta ansvar for sin egen och andras
sdkerhet samt alltid satta sdkerheten framst. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utgor en del av bolagets ledningssystem, vart
arbetssatt (VAS) och inkluderar policyer, riktlinjer och rutiner for
arbetsmiljéarbetet. Dokumenten finns tillgéngliga for alla medarbe-
tare pd intranatet.

I ledningssystemet framgar hur ansvar och arbetsmiljéuppgifter
ar fordelade och delegerade. Nyckeltal for olyckor och tillbud mats
och foljs upp i de strategiska malen samt via manadsvis rapportering.

Riskidentifiering och hantering

Att identifiera och férebygga halso- och sékerhetsrisker ar grunden
i Infranords arbetsmiljdarbete. Infranords medarbetare har stor
paverkan pa bolagets arbetsmiljo- och halsoarbete genom att félja
rutiner, rapportera sjukdom, olycksfall och tillbud samt ge férslag
till &tgarder och lamna synpunkter pa det som atgardats. Medarbe-
tare ska ocksa rapportera forbattringsforslag kring arbetsmiljon.
Alla arbeten ska utforas sdkert, annars inte alls.

Riskbedémning &r den 6vergripande processen for riskidentifie-
ring, riskanalys och riskutvérdering. Chef for tilldelat ansvarsom-
rdde sékerstaller att risker identifieras, analyseras, dokumenteras
och atgardas. Skyddsombud ska alltid bjudas in att delta vid risk-
hanteringsarbete. De ingdende stegen i riskhanteringen beskrivs

i processkartor, processbeskrivningar, rutiner och mallar for respek-
tive process i vart arbetssatt (VAS).

Arbetsrelaterade tillbud och olyckor hanteras enligt faststallda
rutiner. Olyckor och allvarliga tillbud i arbetet rapporteras enligt
larmplanen dér bland annat raddningstjansten tillkallas om situatio-
nen sa kraver. Utover att informera narmaste chef, som initierar den
interna informationskedjan, tillkallas ocksa olycksplatsansvarig
(OPA) som pabérjar en intern utredning om vad som hént. | sam-
band med en olycka aktiveras ocksa krisstod genom féretagshalso-
varden. Alla olyckor och tillbud rapporteras i avvikelsesystemet
Synergi for Sverige och Landax for Norge. Underlaget anvands i det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att forebygga framtida olyckor.

| Sverige anvander Infranord en extern leverantdr av foretagshal-
sovard, ett stéd som kompletteras med utbildningar géllande hélsa
och arbetsmiljd. Infranord har utbildade kamratstddjare som pa fri-
villig basis stodjer medarbetare som drabbas av kriser. For professi-
onellt krisstod kan anstéllda vanda sig till féretagshalsovarden.

Inom koncernen erbjuder vi formaner som syftar till att framja
vara medarbetares hdlsa och vélbefinnande. Dessa formaner ar
anpassade efter lokala férutsattningar och kan darfér skilja sig
ndgot mellan landerna. Genom detta tillvdgagangssatt stravar vi
efter att skapa en arbetsmiljo som stddjer halsa och trygghet for
alla vara anstallda, oavsett var de ar verksamma.

Insatser for 6kad sakerhet

For att forbattra sakerhetsarbetet samverkar Infranord med Trafik-
verket, Transportstyrelsen och andra branschaktérer i flera olika
forum. Infranord arbetar exempelvis med att utveckla bransch-
gemensamma matverktyg for sakerhet och bidra till ett battre erfa-
renhetsutbyte inom Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer
(FSJ). Infranord &r aven medlem i Forum for hantering av gemen-
samma trafiksakerhetsrisker (FRI).

Varje ar genomfor Infranord en koncerngemensam sékerhets-
vecka da samtliga medarbetare samlas for fysiska sakerhetstréffar,
sakerhetsgenomgangar och vidareutbildning inom inre och yttre
sdkerhet. Sakerhetsveckan 2024 fokuserade pa riskhantering, frisk-
faktorer samt goda exempel pa sékert arbete.



Infranords systematiska sdkerhets- och arbetsmiljoarbete foljs
upp l6pande och utvecklas for att sékerstalla att koncernens arbets-
platser &r sékra for samtliga medarbetare, underentreprendérer,
leverantdrer och samarbetspartners. Sedan 2022 arbetar Infranord
for att oka den beteendebaserade sdkerheten i utvalda delar av
verksamheten. | de utvalda projekten tas handlingsplaner fram
kring riskfyllda arbetsmoment, dessa f6ljs sedan upp genom en
maétning av sakra beteenden kopplade till arbetsmomenten samt
en 6vergripande effektméatning av sdkerhetskulturen. Arbetet med
beteendebaserad sakerhet har gett ett gott resultat och kommer
att fortsatta under 2025.

Olycksfall och sjukfranvaro
Under &ret borjade vi rapportera koncerngemensamma siffror for
olycksfrekvens. Det &r ett viktigt steg i vart arbete for att sakerstélla
en trygg och saker arbetsmiljo for hela koncernen. Den totala olycks-
frekvensen under 2024 uppgick till 5,8. I den svenska verksamheten
uppgick olycksfrekvensen till 6,0 (8,9) och i Norge till 4,1 (18,1).
Forkylningsbesvar ar den i sarklass storsta anledningen till sjuk-
franvaro och korttidsfranvaro 2—7 dagar &r den franvarotid som dkat
mest under aret.

Obehdoriga stoppsignalpassager
Infranords primara nyckeltal for spartrafiksakerhet ar antalet obe-
horiga stoppsignalpassager. Antalet obehdriga stoppsignalpassager
har visat sig samvariera med andra odnskade handelser och &r dar-
for en bra indikator for det generella sékerhetslaget i spartrafik.
Under 2024 uppgick obehoriga stoppsignaler till 15 (21), vilket ar
en minskning med 6 stycken. Malet for 2024 for hela koncernen var
<12 obehdriga stoppsignalpassager.

2024 2023
Sverige Norge Sverige Norge
OSPA-AY 14 1 21 0

1) Antal obehdriga stoppsignalpassager per ar.
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2024 2023

OLYCKSFALL Sverige Norge Sverige Norge

Totalt antal inrapporterade
olyckor, anstallda inklusive
inhyrda 16 1 22 5

Varav antal inrapporterade
allvarliga olyckor, anstéllda
inklusive inhyrda 8 1 13 4

Dadsfall pd grund av
olycksfall, anstallda
inklusive inhyrda 0 0 0 0

Olycksfrekvens, raknat pa

antal olyckor med franvaro

per miljon arbetstimmar,

egen och inhyrd personal 6 4 9 18

Vanligaste typ Fallskador, snubbel-  Fallande foremal,

av skada olyckor, klamskador klamskador och
och halkolyckor halkolyckor
2024 2023
SJUKFRANVARO Sverige Norge Sverige Norge
Korttidsfranvaro, % 1,0 0,4 11 11
Langtidsfranvaro®, % 2,6 7,2 2,9 2,0
Total sjukfranvaro, % 3,6 7,6 4,0 3,1

1) Langtidsfranvaro avser den dagen dar Forsakringskassan betalar ut erséttning
till medarbetaren, dag 15 f6r Sverige och dag 17 fér Norge.

Mangfald och jamstalldhet

Infranord verkar for en jamn konsfordelning. Trots det ar andelen
kvinnliga medarbetare en liten andel av det totala antalet anstallda
pa Infranord och i branschen, framfér allt i produktionen. Mals&tt-
ningen ar att 6ka mangfalden for att battre spegla samhallet vilket
ocksa ar gynnsamt for foretagets utveckling. For att bidra till 6kad
jamstélldhet och mangfald fokuserar vi pa detta i rekryteringssam-
manhang. Darutover arbetar Infranord med regionala handlings-
planer.

KONSFORDELNING 2024 2023
Andel kvinnor i styrelsen, % 43 43
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ar, % 0 0
varav > 50 dr, % 100 100
Andel man i styrelsen, % 57 57
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 dr, % 25 25
varav > 50 ar, % 75 75
Andel kvinnor i koncernledningen, % 55 50
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ar, % 17 40
varav > 50 ar, % 83 60
Andel man i koncernledningen, % 45 50
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ar, % 40 40
varav > 50 dr, % 60 60
Andel kvinnliga chefer med personalansvar,
fran platschef och uppat, % 30 26
Andel manliga chefer med personalansvar,
fran platschef och uppat, % 70 74
Andel kvinnor totalt, anstallda % 13 12
Andel mén totalt, anstallda % 87 88

Motverkande av diskriminering

Koncernen ldgger stor vikt vid att skapa en inkluderande arbetsmiljo
dar alla far komma till sin rétt oavsett kon, kénsoverskridande iden-
titet, etnisk tillhdrighet, religion, funktionsnedséattning, sexuell
laggning eller alder och dar mobbning, trakasserier och diskrimine-
ring inte forekommer. Under 2024 har Infranord genomfért dialog-
traffar for likabehandling med alla medarbetare.

Infranords koncernledning ansvarar for att all form av diskrimine-
ring hanteras och féljs upp. Arbetet ar grundat pa styrande doku-
ment sasom Infranords hallbarhetspolicy och uppférandekod. P& sa
satt ar FN:s konvention om de manskliga rattigheterna integrerade i
Infranords hallbarhetsarbete.



Under 2024 har det kommit in o (0) diskrimineringsarenden. Under
aret har det diskrimineringsarende som initierats mot Infranord
under 2024 avslutats genom att malet vid domstolen avskrevs.

Infranords visselpipa

Infranord har en s& kallad “visselpipa” for att majliggora att medar-
betare samt andra intressenter pa ett tryggt satt ska kunna rappor-
tera misstankar om allvarliga oegentligheter och missférhéllanden,
sd som till exempel mutor eller korruption, jav, finansiella bedréger-
ier, miljobrott, sdkerhetsbrister, allvarliga former av diskriminering,
mobbning och trakasserier. For att sdkerstalla anonymitet hanteras
funktionen av en extern organisation och &r tillganglig via Infranords
intranat samt hemsida.

Under 2024 inkom totalt 1 (o) drenden till Infranords visselpipa
som har utretts och sténgts. Varje drende handldggs omgaende av
vd och HR-chef om inte anmélan avser nagon av dessa. D3 hand-
ldggs den av styrelsens ordférande. Internt ar visselbldsarfunktio-
nen ett komplement till ordinarie rapportvagar, som innebdr att
man vander sig till ndrmaste chef eller till den som ar ansvarig for
den verksamhet dér dvertradelsen gt rum. Oegentligheter kan
dven rapporteras via vara avvikelserapporteringssystem och Infra-
tempen.

Revisioner och arbetsplatskontroller

Infranord gér regelbundna interna och externa revisioner med fokus
pa sakerhet, arbetsmiljo, miljo och kvalitet. Under 2024 genomfor-
des 13 (21) interna revisioner och 6 (5) externa leverantorsrevisioner.
Infranord &ridag certifierade enligt ISO goo1, ISO 14001 och ISO
45001. Trafikverket genomfor ocksa oannonserade arbetsplatskon-
troller, vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling. Trafikverket har
under 2024 utfort 182 (164) arbetsplatskontroller. Av dessa kontrol-
ler fick Infranord godként utan anmarkning pa 76,9 (71) procent pa
de tio viktigaste kontrollpunkterna ur trafiksakerhetssynpunkt.
Infranords leverantérer utvdrderas pa motsvarande satt.
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Leverantdrsutvarderingar

Infranord gor betydande inkép av material for underhall och anlagg-
ning av jarnvdg. Bolaget anlitar ofta underentreprenérer och hari
kraft av sin storlek goda méjligheter att paverka leverantérer och
underentreprendrer. Det ar av stor vikt for Infranord att leveranto-
rerna uppfyller sociala hallbarhetsaspekter, kraven i bolagets upp-
forandekod for leverantérer samt bidrar till minskad miljo- och
klimatpaverkan.

Godkannandeprocessen for leverantérer som traffar nationella
ramavtal och projektspecifika avtal bestar bland annat av att leve-
rantdren gor en egendeklaration relaterat till exempelvis inhyrd per-
sonal, kollektivavtal, sékerhets- och miljérutiner, fordon och under-
entreprendrer. Om leverantoren godkanns av Infranord sluts ett
leverantorsavtal varvid denne undertecknar ett dtagande att efter-
leva Infranords uppférandekod for leverantdrer. Avtalsmallarna
uppdateras kontinuerligt nér nya krav eller andra villkor tillkommer
eller &ndras.

Samtliga avtalsbundna leverantorer har undertecknat Infranords
uppforandekod for leverantorer.

Engagerade medarbetare
Genom medarbetarundersékningen, Infratempen, har alla medar-
betare mojlighet att uttrycka sin dsikt kring bland annat trivsel,
arbetsinnehall och ndarmaste chef samt att aktivt delta i arbetet med
forbattringsatgarder. Resultaten fran undersckningen ger véardefull
kunskap om arbetsmiljon och vilka dtgérder som bor vidtas. Resul-
tatet fran métningen visar att NMI uppgick till 7,1 (7,0). Genom de
forbattringsatgarder som tas fram efter matningen ar malet att till
2027 uppnd NMI pa 7,5. Utdver svaren pa fragorna kan medarbetarna
varje vecka lamna anonyma fritextkommentarer som deras chef
ombeds att besvara direkt i verktyget. Under 2024 har den genom-
snittliga svarsfrekvensen pa Infratempen legat pa 56 procent.
Infranord erbjuder kontinuerlig utbildning bade internt och
externt samt goda mojligheter att gora karridr inom bolaget. En

tydlig utvecklingsplan for varje medarbetare och en successionsplan
for chefer och ledare ska finnas och &r en del i bolagets kompetens-
forsorjningsplan.

Infranords egen utbildningsenhet Infranord Academy genomfor
jarnvagstekniska utbildningar och ar ackrediterad av Transportsty-
relsen, bade som utbildningssamordnare och examinator. Infranord
Academy har cirka 5o godkéanda larare som undervisarinom bland
annat bana, el, signal och fordon. Med en egen utbildningsenhet har
vi férdelen att kunna anpassa vara utbildningar efter verksamhetens
behov och krav vilket gor att vi dven kan skraddarsy vara utbild-
ningar vid behov. Utéver jarnvagstekniska utbildningar arrangerar
Infranord ocksa interna utbildningar i bland annat ledarskap och
arbetsmiljo, i vilka etik- och jamstalldhetsfragoringar.

Arbetsvillkor

| Sverige omfattas alla medarbetare, utom koncernledningen, av
kollektivavtal. Infranord staller dven krav pa att medarbetare i leve-
rantorskedjan omfattas av kollektivavtal i enlighet med Infranords
uppforandekod for leverantorer.

Gott ledarskap

Gott ledarskap &r avgorande for att skapa en framgangsrik och hal-
sosam arbetsmiljo och for foretagets resultat. Ett gott ledarskap
paverkar bade medarbetarnas trivsel och motivation samt 6kar pro-
duktiviteten och bygger starka teamrelationer. Dessutom kan gott
ledarskap bidra till att behalla talangfulla medarbetare och skapa
langsiktig framgang for organisationen. D& Infranord &r mycket
beroende av att lyckas rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens, blir uppratthallandet av ett gott ledarskap i
bolaget en mycket viktig faktor. Annars riskerar bolaget att inte na
sina mal. Infranords ledarskapsindex foljs upp genom Infratempen.
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Medarbetardata
FORDELNING 2024 2023
KVINNOR/MAN Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt
Totalt antal anstallda vid drets slut 1519 112 1631 1454 106 1560
—varav mén 1326 93 1419 1274 87 1361
—varav kvinnor 193 19 212 180 19 199
Genomsnittsalder, ar 45 46 46 46 45 46
Antal anstallda som lamnat under aret 185 19 204 355 7 362
Antal anstéallda som tillkommit under aret 250 25 275 185 28 213
Personalomsattning, % 12,7 17,9 131 22 8 21
NMI, N6jd medarbetarindex 71 6,8 71 7 7,5 7
2024 2023
ALDERSFORDELNING Sverige Norge Sverige Norge
KVINNOR/MAN Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt
<30ar 19 193 4 16 232 17 167 3 14 201
30-503ar 118 564 7 40 729 103 524 7 36 670
>50 56 569 8 37 670 60 583 9 37 689
Totalt 193 1326 19 93 1631 180 1274 19 87 1560
2024 2023
ANSTALLNINGSFORM Sverige Norge Sverige Norge
KVINNOR/MAN Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 189 1310 19 91 175 1251 19 84
Visstidsanstallda 4 16 0 2 5 23 0 3
Totalt 193 1326 19 93 180 1274 19 87
varav heltidsanstallda 188 1305 19 91 177 1249 18 84
varav deltidsanstallda 5 21 0 2 3 25 1 3
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Bolagsstyrning

Infranord verkar for en kultur som préglas av samar-
bete, affdrsmdssighet och nytdnkande och ddr varje
medarbetare agerar med integritet bade i den egna
verksamheten och i relation till andra.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKDNOMISK -

(=)
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RISKER

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSREDOVISNING

Antikorruption
En affdrsmiljo fri fran korruption &r avgérande for en langsiktigt
stabil affar. For Infranord ar det viktigt att viialla relationer agerar
affarsetiskt foredomligt. Koncernen ser med stort allvar pa risken
for vertradelser och betydelsen av konsekvenser bade i den egna
verksamheten och hos bolagets underleverantorer.

Inget fall av muta eller korruption har anmaélts under 2024.

Overenskommelse for att motverka mutor och korruption

For Infranord &r det afférsetiska arbetet avgérande for koncernens
Iangsiktiga hallbarhet och trovérdighet. Infranord har antagit bygg-
och fastighetssektorns éverenskommelse for att motverka mutor
och korruption (OMK) vilken &r framtagen med stdd av Institutet
Mot Mutor (IMM). Syftet med OMK &r att sékerstélla ett gemen-
samt synsatt for saval bestéllare som entreprenérer och leveranto-
rerinom bygg- och fastighetssektorn.

Kundndjdhet

Kvalitet borgar for savél punktlighet i tagtransporter som for en
mer robust anldggning och minskad miljobelastning. Under aret
har Infranord genomfért matningar av NKI (n6jd kundindex) bland
Infranords kunder i Sverige. Indexet fér undersékningen blev 7,8
(7,8) pa en skala fran 1-10.

Ansvarsfulla inkop

En hallbar leverantérsbas har en avgérande betydelse for Infranords
langsiktiga utveckling och &r nédvéndig ur ett Ionsamhetsperspek-
tiv. Infranords leverantorer ska folja koncernens uppférandekod for
leverantorer samt ansvara for att samma krav i sin tur stélls pa deras
egna interna och externa parter. Leverantorer utvarderas kontinuer-
ligt enligt en faststalld revisionsplan samt Infranords inkdpsproces-

ser. Vid revisioner och leverantérsuppféljning laggs stor vikt vid
styrning och system for just sakerhetsarbetet. Uppstar misstanke
om avvikelse inspekteras arbetsplatsen. Infranord ldgger stor vikt
vid samarbete med seridsa leverantérer som bidrar till sund konkur-
rens och goda forhallanden for de som arbetar indirekt for oss.

Infranord har informerat alla leverantérer om att uppférande-
koden for leverantorer ar uppdaterad utifran internationella sank-
tionslistor. For att sakerstalla att leverantorerna har information
om sanktionerna har Infranord samtidigt informerat om sanktions-
listorna och hur man tar del av informationen.

Under 2024 gjordes 5 (5) leverantdrsrevisioner samt 82 (78) leve-
rantdrsutvarderingar i Sverige. Vid revisioner och leverantérsupp-
foljning laggs stor vikt vid styrning och system for sékerhetsarbete
och sociala krav pa leverantorer. Uppstar misstanke om avvikelse
inspekteras arbetsplatsen. | Norge genomférdes 1 (o) leverantors-
revision och 30 (o) leverantdrsutvérderingar under aret.

Politiskt paverkansarbete

Under éret har Infranord traffat politiker i bland annat riksdagens
trafikutskott for att tala om infrastrukturfragor. Moten har skett
med samtliga partier och praglats av stor transparens. Darutover
har Infranord deltagit vid Almedalsveckan samt for branschen
relevanta forum sa som Jarnvdgsdagen.
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Ansvarsfordelning 2024

Véasentliga omraden

Ansvar i koncernledningen samt for uppféljning

Ansvar for genomférande

Klimatfoérandringar

Féroreningar

Biologisk méangfald

Cirkular ekonomi

Egen arbetskraft

Arbetare i virdekedjan

Berorda samhallen

Bolagsstyrning

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Fororening av luft

Amnen som inger beténkligheter

Fororening av mark

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
Resursinflode, inklusive resursanvandning
Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mojligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Likabehandling och lika mojligheter for alla
Arbetsvillkor

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Foretagskultur
Korruption och mutor
Skydd av visselblasare

Politiska inflytande och lobbyverksamhet
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vd
vd
Chef Hallbarhet och Sakerhet
vd
Chef Hallbarhet och Sakerhet
vd
Chef Hallbarhet och Sakerhet
Chef Hallbarhet och Sakerhet
Chef Hallbarhet och Sakerhet
Chef Hallbarhet och Sakerhet

CHRO
CHRO
CHRO
CHRO
CHRO
CHRO
vd

CHRO
CFO
CHRO
vd

Chef Hallbarhet och Sakerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sékerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sakerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sakerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sékerhet och Regionchefer

Chef Hallbarhet och Sakerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sékerhet och Regionchefer

Chef Hallbarhet och Sékerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sakerhet, Regionchefer och Maskin
Chef Hallbarhet och Sakerhet, Regionchefer och Maskin

Arbetsmiljo och Chef HR affarspartner
Arbetsmiljo och Chef HR afférspartner
Arbetsmiljo och Chef HR afféarspartner
Arbetsmiljo och Chef HR affarspartner
Arbetsmiljo och Chef HR afférspartner
Arbetsmiljo och Chef HR afféarspartner
Regionchefer och Maskin

Chefsjurist, Arbetsmiljo och Chef HR affarspartner
Chefsjurist
Chefsjurist

Kommunikationschef
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Rapportering enligt TCFD

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSREDOVISNING

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

2021 bdrjade Infranord rapportera enligt rekommendationerna
i TCFDs ramverk for att beskriva hur Infranord integrerar arbetet
med klimatrelaterade risker och méjligheter i styrning och strate-
gier, hur bolaget paverkas finansiellt, aktiviteter for att hantera
klimatrisker samt hur klimatrelaterade aspekter mats. Infranords
koncernledning ansvarar for att analysera de olika scenarierna,
dess paverkan pa koncernen och rapportera till styrelsen i syfte
att kunna 6vervaka klimatrelaterade aspekter.

I tabellen beskrivs omfattningen av rapporteringen och sidhan-
visningar gors till respektive omrade i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen.
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STYRNING

1 Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade aspekter
(méjligheter och risker).
Sidorna 27-30

m Koncernledningens roll avseende bedémning och hante-
ring av klimatrelaterade aspekter (m&jligheter och risker).
Sidorna 17-20, 74-75, 93

MOJLIGHETER OCH RISKER

® Organisationens processer for att identifiera klimat-
relaterade risker.
Sidorna 1y, 20

M Integration av ovanstaende processer i organisationens
generella riskhantering.
Sidorna 1y, 20

1 Utokade klimat- och miljokrav 6ppnar for nya och utokade
affarsméjligheter.
Sidorna 10, 20-21, 76

m Utokade klimat- och miljokrav i samhallet leder till h6gre
efterfradgan pa sparbunden trafik, vilket i sin tur paverkar
Infranords marknad i positiv riktning.
Sidorna 10, 20—21, 76

TCFD

STRATEGI

m Klimatrelaterade risker och mojligheter organisationen
har identifierat.
Sidorna 20-21

m Paverkan fran risker och méjligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och finansiella planering.
Sidorna 20-21

= Atgarder for att hantera klimatrelaterade mojligheter
ochrisker.
Sidan 21

INDIKATORER OCH MAL

W Organisationens indikatorer for att utvardera klimat-
relaterade risker och méjligheter.
Sidan 85-86

I Utslapp av Scope 1 och 2 Greenhouse Gas Protocol.
Sidan 86

= Mal for att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna 5, 14—15
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GRI-index

Deklaration om anvandning Infranord har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna fér perioden 2024-01-01 till 2024-12-31
GRI1anvénd GRI1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Sektor Standard: Ingen applicerbar sektorstandard tillganglig vid tidpunkten f6r uppforande av 2024 ars rapportering

GRI standard Upplysning Sidhénvisning Kommentar
GRI 2: Generella upplysningar

GRI 2: Generella Organisationsprofil & rapporteringsprinciper

upplysningar 2-1Information om organisationen 7,43
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 97
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 97
2-4 Foérandringar i tidigare rapporterade upplysningar 97

2-5 Externt bestyrkande

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3,7-8
2-7 Medarbetare 88,90
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda Per den sista december 2024 var 1 073 (257) personer inhyrda pa Infranord. Inhyrd personal delas upp i tre kategorier,

linjebefattning, endast IT-behérighet och bemanningsbolag. Férandringen mellan aren beror pa flera olika orsaker déri-
bland att vi oftare har hyrt in medarbetare till specifika moment.

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 27-28,31-32

2-10 Nominering och tillsdttande av bolagets hogsta styrelseorgan 27

2-11 Ordférande for bolagets hogsta styrelseorgan 31 Infranords styrelseordforande ar inte ledande befattningshavare pa Infranord.

2-12 Hogsta styrande organets ansvar i att 6verse och f6lja upp 27-30

paverkan (impact)

2-13 Delegering av ansvar f6r att hantera paverkan 7475, 92

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering 77,98

2-15 Intressekonflikter 88-89 Som bolag helagt av svenska staten sa ar det staten som nominerar samtliga ledaméter i styrelsen. Fragan om intresse-
konflikter hos styrelseledaméter hanteras ddrmed delvis i agarens nomineringsprocess. Styrelseledamoterna ska enligt
Statens dgarpolicy I6pande informera styrelseordféranden om sina andra uppdrag.

2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 88-89

2-17 Det hogsta styrelseorganets kunskap inom hallbarhetsfragor 27-29, 74

2-18 Utvérdering av det hogsta styrelseorganets prestationer 28-29

2-19 Erséttningspolicy 26, 28-29, 51-53

2-20 Process for att faststalla ersattningar 26

2-21 Arlig total ersattningsgrad Under 2024 var forhallandet mellan den arliga totala ersattningen for organisationens hogst betalda individ

(tidigare vd, Infranord Norge) och medianen 6ver den totala ersattningen for alla anstallda (exkl. den hogst betalda
individen) 12 procent. Den totala ersattningen avser manadslon, pensionsavsattningar och andra kompensationer.
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GRI standard

Forts.
GRI 2: Generella

upplysningar

GRI 2: Generella upplysningar

Upplysning Sidhanvisning Kommentar

Strategi, forhallningssatt och genomférande

2-22 Uttalande om strategi f6r hallbar utveckling 6

2-23 Policyataganden 7475

2-24 Integrering av antagna direktiv, policyer och riktlinjer i verksamheten 74-75

2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 7,13-15, 74-75,86-89,91 Infranord anlitar extern leverantér for hantering av visselpipan. Intressenter &r darmed inte involverade i processen.
2-26 Mekanismer for att séka rad och lyfta problem 88-89

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Inga béter eller ickemonetéara sanktioner har genomférts under aret

2-28 Medlemskap i organisationer 75

2-29 Metod for intressentengagemang 76-77

2-30 Kollektivavtal 89

GRI3: VASENTLIGA OMRADEN

GRI 3: Vasentliga
omraden

3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 76-77

3-2 Lista pa vasentliga fragor 77-78

3-3 Styrning av vasentliga fragor

—Klimatférandringar 20,79

—Fororeningar 80, 85-86

- Biologisk méngfald 81,86

— Cirkular ekonomi 81, 86

—Egen arbetskraft 15, 74-75, 82, 87-89, 91
— Arbetare i vardekedjan 74-75, 83, 85-86, 87-89
—Berorda samhallen 7-8,10-12, 83
—Foretagsagerande 7,84,86,88-89, 91
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GRI standard Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI 200: Ekonomiska upplysningar

GRI201: Ekonomiska upplysningar 201-1 Direkt ekonomiskt varde 35

GRI205: Antikorruption 205-3 Antal bekraftade incidenter och hanteringen av dessa 91

GRI300: Miljomassiga upplysningar
GRI305 Utslapp 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) 5,7,15,79-80, Vid berakning anvands Naturvardsverkets vagledning. Nyckeltalen kan
85-86 enbart jamféras med foregaende ar, med anledning av olika beraknings-
metoder tidigare ar. Infranord redovisar inte CO,e utan fokuserar pa direkta
utslapp da det inte idag finns forberett underlag for att berakna CO,e.

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgas 20, 86
GRI306: Dagvatten och avfall 2020 306-3 Vasentligt spill 80, 86 Spill rapporteras i volym medan skrot och avfall anges hur manga
procent som transporteras till en dtervinningsstation for att mojliggéra
materialatervinning.
Egen: Materialatervinning Egen—Varde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssakrade 86

leverantorer som andel av totalt vérde av skrot och avfall

GRI 400: Sociala upplysningar

GRI403: Hélsa och sdkerhet 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 75,87

iarbetet 2018 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 87
403-3 Foretagshalsovard 87
403-4 Anstalldas deltagande och kommunikation kring arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 14,89
403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 87-89
403-6 Framjande av anstalldas hélsa 87
403-7 Forebyggande och begrénsande av arbetsrelaterade hélso- och sékerhetsproblem 7,87-89
403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, olyckor samt sjukfranvaro 15,88

GRI 405: Mangfald och 405-1 Konsfordelning av styrelse, ledande befattningshavare och anstallda 88,90

jamstalldhet 2016

GRI406: Motverkande av 406-1 Antal bekréftade incidenter och hantering av dessa 89

diskriminering 2016
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Om GRI-redovisningen

Infranords hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
GRI Standards 2021. Den publiceras &rligen och omfattar perioden
1januari 2024 till 31 december 2024, och &rilinje med bolagets arliga
finansiella rapportering. Infranord publicerar dven fyra kvartalsrap-
porter. Denna hallbarhetsredovisning publiceras den 20 mars 2025.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten som upprattas i enlighet
med arsredovisningslagen 6 kap 10§ ar skild fran arsredovisningen
men ar integrerad i denna ars- och hallbarhetsredovisning, se for-
teckning nedan for sidh@nvisningar.

FORANDRINGAR

Infranord har under 2024 genomfort en dubbel vasentlighetsanalys
och vi kommer under 2025 att rapportera inom de omraden vi redo-
visar pa sidan 78. Inga betydande skillnader har uppkommit mellan
de vasentliga omradena som tidigare &r definierades for GRI och
arets dubbla vasentlighetsanalys. Under 2025 kommer vi att saker-
stélla att samtliga vasentliga omraden inarbetas i var strategi samt
ta fram mal, matetal och aktiviteter.

HALLBARHETSREDOVISNING

AVGRANSNING
I genomférandet av var dubbla vasentlighetsanalys har vi avgransat
oss till féretag och inte slutkonsumenter.

Under aret har vi berdknat vara utslapp efter tidigare ars emis-
sionsfaktor samt i CO,. Under 2025 avser vi redovisa alla utslapp i
CO,e samt se 6ver var emissionsfaktor.

Samtliga indikatorer utom den nedanstdende méter Infranords
paverkan inom organisationen.

Den egna upplysningen “Antal ramavtalsbundna leverantérer
som skrivit under Infranords leverantorskod” syftar till att fanga
Infranords paverkan utanfor organisationen i hanseende till sociala
forhallanden, miljo och antikorruption.

EXTERN GRANSKNING
KPMG AB har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet i Infranords
hallbarhetsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT I ENLIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN

B Personal och Manskliga
Overgripande Miljo sociala forhallanden  rattigheter Antikorruption
Affarsmodell: 7-8, 13-15 Policy: 74-75 74-75, 82-83, 87-89 7475, 88 74-75, 84
Risker och hantering: 7,16-19, 77,79-81, 85-86 16-19, 74, 87-89 16-19, 82-83 7475, 84,89, 91
Mal och resultat: 14-15,79-81, 85-86 14-15, 82-83,87-89  14-15,82-83,87-89 89,91

PRODUKTION: Infranord i samarbete med Elli Production.
FOTO: Fredrik Hjerling, Christian Nilsson, Patrick Sjodin och Glenn Karlsson.
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KONTAKT

For mer information, véanligen kontakta
Emma Riblom

Kommunikationschef
emma.riblom@®infranord.se



HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport dver oversiktlig granskning av
Infranord ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Infranord AB, org. nr 556793-3089

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och den verkstallande direktoren i
Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord ABs héllbarhetsredo-
visning for rakenskapsaret 2024. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 2 i detta dokument varav den
lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidorna 94—97.

Styrelsens och Verkstallande Direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den aldre lydelsen som gallde fére den
1juli 2024. Kriterierna framgar pa sidorna 94—97 i hallbarhetsredo-
visningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och Idmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som
aransvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hadllbarhetsrapporten. En 6ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ar oberoende i férhallande till Infranord AB enligt god revisorssed
i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstallande direktéren valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hall-
barhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstéllande direktdren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2025
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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