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Ersattningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Infranord AB,
antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstdllda och
personalkostnader) pa sidorna 51-53 i arsredovisningen for 2024. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-30 i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas i not 8 pa sidan 52 i arsredovisningen for 2024. Fyra styrelseledamoter sasom konsultarvode
erhallit ersattning utéver styrelsearvodet, se not 8 i arsredovisningen.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6 i
arsredovisningen 2024,

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

Infranord féljer Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande. Ledande befattningshavare i Infranord uppbar endast fast ersattning. Inga
bonus- eller incitamentsprogram eller annan rorlig ersattning férekommer. Avgangsvederlag kan utga
med hogst tolv manadsloner.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Den
ska aven vara takbestamd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik och foretagskultur. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, pensionsférmaner och andra
formaner. Under 2024 har en befattningshavare, Christina Wiggen, lamnat bolaget dar avgangsvederlag
avtalats enligt individuell 6verenskommelse. Under 2024 har dven ytterligare 6verenskommelser slutits
om att tva befattningshavare, Sara Selegran och Mansour Ahadi, kommer att ldmna bolaget under 2025
dar avgangsvederlag avtalats enligt individuell 6verenskommelse.

Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.infranord.se/om-
infranord/bolagsstyrning/ bolagsstaemma. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersdittning till verkstdillande direktéren och ledande befattningshavare under 2024

(KSEK)

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Extraord.  Pensions-

Total

Andel fast resp.

Befattningshavarens namn (position) Grundlén Andra férmaner *  Ettarig  Flerdrig poster kostnader ersattning rérlig erséttning
Stefan Gustavsson, vd och Koncernchef 3791 78 - - - 936 4805 100/0
Charlotte Lindahl, CFO 2054 9% - - - 512 2662 100/0
Johan Andersson, Regionchef Nord 1823 82 - - - 776 2 681 100/0
Henrik Cederqvist, Regionchef Syd 1718 103 - - - 407 2228 100/0
Jérgen Jumark, Senior Radgivare och tf Chef Affarsutveckling 1700 103 - - - 454 2257 100/0
Christina Wiggen, Vd Infranord Norge AS 1) 2372 10 - - 2944 117 5443 100/0
Mansour Ahadi, Chef Maskin 2) 1768 111 - - 1106 48 3033 100/0
Sara Selegran, Chef Hallbarhet och Sékerhet 3) 1483 84 - - 1431 329 3327 100/0
Emma Riblom, Kommunikationschef 1531 78 - - - 345 1954 100/0
Linnea Svahn, tf CHRO 4) 291 - 57 348 100/0
Marie Dahlgren Astrom, CHRO 5) 1187 53 - - - 242 1482 100/0
Marie Forsstrom, Chef IT, och verksamhetsutveckling 6) 1328 78 - - - 288 1694 100/0

* Andra férmaner avser tjanstebil samt sjukvardsforsakring.

1) Christina Wiggen avgick 2024-12-18. Under extraordinara poster redovisas ersattningar fram tills anstallningen upphér.

2) Mansour Ahadi avgar 2025-06-16. Under extraordindra poster redovisas ersattning vid anstéllningens upphérande.

3) Sara Selegran avgar 2025-03-17. Under extraordinéra poster redovisas ersattning vid anstallningens upphérande.

4) Linnea Svahn tf CHRO avgick 2024-03-31
5) Marie Dahlgren Astrém tilltradde 2024-04-01
6) Marie Forsstrom tilltradde 2024-03-11

Aktiebaserad ersattning

Infranord AB har inga andra ersattningar till ledande befattningshavare utéver 16n, pensionsformaner,

avgangsvederlag och 6vriga formaner.

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 2 - Forédindringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

riikenskapsdren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2024
Ersattning till verkstallande +321 (+10%)* ¥ 77 (-5%) 4562 (17%)*** 232 (-1%)** -7 (0%)** 3869
direktoren
Koncernens rérelseresultat +89 517 (+119%) +75 132 (+532%) +18 970 (+21%) +66 545 (+61%) -211 082 (-121%) -36 321
Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter +14 (+3%) +8 (+1%)***** +4 (+1%) +38 (+6%) +31 (+5%) 665

anstéllda i moderbolaget*

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

** peter Viinapuu avgick som tf VD 2023-04-16 och Stefan Gustavsson tilltradde 2023-04-17
*** Henrik Lofgren avgick 2022-08-15 och Peter Viinapuu tilltradde som tf Vd 2022-08-15.

**x* Helene Bistrom avgick 2019-03-31 och Henrik Lofgren tilltrddde 2019-08-05, daremellan fanns tf Vd vars ersattning ar inkluderat.
****x* Berakningssattet for FTE har dndrats under 2022. Jamf6relsesiffran for ar 2021 har raknats om.
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