


Infranord ar ledande i Norden pad att underhalla och
bygga jarnvag. Vara tjanster bidrar till att gora jarn-
vagen saker och miljomassigt hallbar. Vi haraven en
omfattande maskinpark och egen tillverkning av
jarnvagstekniska produkter och komponenter.

Infranord ags av svenska staten och har cirka 2 600
medarbetare. Drygt 2 000 av dessa ar tekniker med
kompetens inom ban-, el-, signal- och teleteknik.
- - Vi erbjuder marknaden innovativa losningar, effek-
. DennapublikationinnehallerInfranordstredjearligahallbarhetsredovisning. . h b hl d d l
I &r har de hallbarhetsrelaterade upplysningarna i hégre grad integre- tiva Processer och en branschledande <Ompetens'

rats med 6vriga arsredovisningen, for att ge ldsarna battre forstdelse for

Infranords férutsattningar, verksamhet och resultat. GRI-indexet p& sidorna Var ambltlon aratt driVa ett léngSIktlgt héllbart

36-37 visar var upplysningarna finns. Hallbarhetsredovisningen omfattar

| samtligaverksamhetslanderunderkalenderaret 2012. Densenaste hallbar- féretag- Tlll Véra hOgSt Prioriterade ﬁ'cgigOF hOf

hetsredovisningen ldmnades den 22 mars 2012. Hallbarhetsredovisningen = =
| haruppréttasienlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for medarbetarnas ha‘lsa‘ OCh Sakerhet samt bOlagetS

hallbarhetsredovisning, version 3.0 och uppfyller informationskraven for mll] 6paverkan men begreppet héllbarhet handlar
tillamplighetsniva C+. Deloitte AB har gjort en 6versiktlig granskning av g

innehallet i Infranords hallbarhetsredovisning (se sidan 38). éven om 13ngsﬂ<t1g ekonomiSk lénsamhet.
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Varresa 2012

KOMPETENSUTVECKLING
GENOM INFRANORD ACADEMY
Infranord har fortsatt att prioritera
kompetensutveckling och att utveckla
utbildningsenheten Infranord Academy.
Vihar genomfort de forsta uppdragen
for externa entreprendrer. Infranord
investerar dver 100 ooo timmar

i utbildning varje ar.

Las mer pasidan 13.

NYA KUNDER OCH
UPPDRAG INOM ANLAGGNING
Vart affarsomrade anlaggning har vunnit flera viktiga
uppdrag. Ett avdem kom fran en ny kund, gruvbolaget
Northland Resources. Som underentreprendr till PEAB
byggde Infranord sparanlaggningen vid omlastnings-
stationen i Pitkajarvi—enviktig lank i logistiken mellan
gruvan i Pitkajarvioch hamneniNarvik. Vi har ocksa utfort
ett flertal uppdrag at Trafikverket; bland annat kontakt-
ledningsarbeten pa den sa kallade Stalpendeln mellan
Storvik och Ockelbo samt sparanléaggningar i Hallsberg.
Las mer pa sidan 26.

T— ——

INFRANORD COMPONENTS
ATERANVANDER

P& Infranords verkstad i N&ssjo, Infranord
Components, tillverkas jarnvagsprodukter
och -komponenter. Har renoverar vi dven
atervunna signaler, véxeldriv och motor-
mandverdon som annars skulle sldngas.
Forkunden innebar det ldgre priser samti-
digt som Infranord bidrar till ett mer hall-
bartsamhalle.

L&s mer pa sidorna 19 och 30.



ANSVAR FOR SVERIGES STORSTA
DRIFT- OCH UNDERHALLSUPPDRAG
Vastra Gotaland ar Sveriges storsta samlade
drift- och underhallskontrakt och innefattar
127 mil jarnvdg varav Infranord ansvarar for
cirka 9o mil. Andra exempel &r ett kontrakt fran
Trafikverket vart cirka 340 miljoner kronor for
drift och underhall pa S6dra Malmbanan och
Haparandabanan samt férnyat fortroende fran
@resundsbro Konsortiet.

Las mer pa sidan 2g9.

Nyckeltal 2012 2011 2010 Omsattning per affairsomrade
Intakter, MSEK 4516 4495 4507 ‘
Rorelseresultat, MSEK 18 -70 30 Service, 52% (50)
Rérelsemarginal, % 0,4 neg 0,67 Anlaggning, 44% (45)
3 B Ovrig verksamhet, 4% (5)
Soliditet, % 30,7 30,7 35,9
Antal tillsvidareanstallda vid arets slut 2682 2745 2964
HALLBARHET OCH LON-
SAMHET GAR HAND I HAND
Vistravar efter attintegrera hall-
barhetivarverksamhet, dels for
att kunder och andraintressenter
efterfragar det, men dven forattvi
som féretag vill ta vart ansvar. Var
agare staten, stéller tydliga krav pa
hallbarhet.
PRIS FOR FOREDOMLIGT
PROJEKT

Infranord vann FIA:st kvalitetspris
forforedsmliga anldggningsprojekt
ikategorin “Bygg och underhall”
férombyggnaden av Malmé Cen-
tral. Infranord vann tack vare bra
risk- och informationshantering,
gotttrepartssamarbete och effek-
tivt utfort arbete. Priset avser pro-
jektsom p&gick 2008-2011.

Lés mer pasidan 19 och 26,

*Fémyelse i anlaggningsbranschen
http://www.infranord.se/
om-foretaget/
foretagspresentation/filmer/

Upptack Infranord och hur
viutvecklar framtidens

infrastruktur. QR-koden och
lanken ovan tar dig till
Infranords webbplats och
videoklipp om var verksamhet.



Snabba fakta om Infranord

INTAKTER, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK ANTAL ANSTALLDA

. 4516 18 26382
. 4495 =70 2745

KOLDIOXIDUTSLAPP, KTON UTBILDNINGSTIMMAR

- 15,8 118000
- 16,5 86000

e Infranord dgs av svenska staten,
bolagiserades 2010 och hette tidigare
Banverket Produktion.

e Cirka 2 600 medarbetare.

* 4516 miljoner kronori omsattning
2012.

e Verksamhet inom service, anlagg-
ning samt 6vriga tjanster sdsom tele-,
maskin- och verkstadstjanster. Vi har
aven kompetens inom teknikgrenarna
BEST (bana, el, signal och tele).

e Verksamhet i Sverige, Danmark
och Norge med huvudkontori Solna
och regionkontori Luled, Gavle,
Solna, Goteborg och Malmo.

e Vd fram till 1 december 2012 var Niclas
F Reinikainen. Darefter tilltradde bola-
gets personalchef Torgny Johnsson
som tillforordnad vd.



Konsekvent
strategi ger
forbattrat
resultat

Efter att Niclas F Reinikainen valde att lamna
Infranord pa egen begérani december 2012 tog
jag 6ver som tillférordnad vd. Jag har varit per-
sonaldirektor och medlem av ledningsgruppen
sedan 2010 och tycker mig kanna Infranords
verksamhet val. Det ar dock inte optimalt att
kombinera personalchefsjobbet med att vara

Infranord har under 2012 verkat pd en anstrangd afférsdrivande vd, under en period da Infranord

1 d h . 1 1 . h d genomgar en stor Gvertalighetsprocess. Darfor
marknad som har prag atsav upps (Jutna upp and- kommer en ny, externt rekryterad, tillférord-
lingar och senarelagda projekt. Trots dessa tuffa nad vd att ta dver efter mig under varen, for

oo oo . s oo ° att sedan ersattas av en ny permanent vd.
forutsattningar lyckades vi forbattra vart resultat
och kan redovisa ett rorelseresultat pd 18 miljone Strategin ligger fast
. ° 4 Byte avvd innebaringet strategiskifte. Vifort-

l(I'OHOr. Vl haI' utV@Cklat vara processer OCh b].]. satter attarbetai enhghet medden strategi och
mer effektiva, vilket ar i linje med var strategi affarsplan som ledningen och styrelsen har

slagit fast. Genom att effektivisera och standar-
disera vara processer ska vi bli operationellt
overldgsna och skapa god l6nsamhetibolaget.




Vidrtrygga med att vi har rdtt strategi, men
trots ett forbattrat resultatiar, ndrviinte vart
|6nsamhetsmal. Malet for avkastningen pa
eget kapital ar 16 procent och soliditetsmal om
33 procent. Det framsta skalet till att viinte
nadde vara lénsamhetsmal, férutom det svaga
marknadslaget, &r att den interna effektivite-
ten annu inte har natt 6nskvard niva. Darfor
har vitillsammans med styrelsen satt upp fyra
fokusomraden for vart fortsatta arbete; saker-
het och rapportering, kundfokus, ekonomiskt
resultat samt projektstyrning.

Under 2012 férbattrade vi processerna
for vaxelbyten och sparjustering. Vihar ocksa
sett dver processen for planering av perso-
nella resurser samt infért en ny strategi for hur
visakerstéller att vi har en vél fungerande och
relevant maskinpark.

Allt hogre krav pa hallbarhet

Varambition ar att bygga ett 1angsiktigt hall-
bart foretag. For Infranord innebar det ansvar
for miljo, halsa och sékerhet samt affarsetik,
forenat med god I6nsamhet. Vara intressen-
ter—framfor allt dgare, kunder och medarbe-
tare —efterfragariallt hbgre grad att viagerar
ansvarsfullt och inforlivar hansyn till manniskor
och miljo i varverksamhet. Lyckas vileva upp
till dessa forvantningar finns goda méjligheter
att bli effektivare och starka bolagets konkur-
renskraft. Dessutom kan vi attrahera ny kom-
petens och starka fortroendet for Infranord.

Sakerhet, Ionsamhet och

kompetens i fokus

Sakerhet, lonsamhet och kompetensforsorj-
ning var fokusomraden under 2012.

Sakerhet har alltid hogsta prioritet for oss.
Varje arlagger vimanga timmar pa sékerhets-
utbildning. Vi utvecklar [6pande rutinerna for
riskhantering och varje projekt féregasav en
riskanalys. Under aret har 254 (261) tillbud
anmalts, vilket &r positivt, det ar mycket viktigt

attallatillbud anmals. Forst da kan vigora ett
komplett utredningsarbete och pa sa vis fore-
bygga olyckor.

For att sakra kompetensforsérjningen fort-
satte vi utvecklingen av Infranord Academy, dar
vigenomfor obligatoriska jarnvégsutbildningar
i egenregi.Vigenomforde dven vara forsta
uppdrag for externa kunder. Infranord investe-
rar 6ver 118 ooo timmar i utbildning varje ar.

Viktiga uppdrag

Infranord vann flera viktiga uppdrag under aret.
Bland annat vart hittills storsta— ett uppdrag
fran Storstockholms Lokaltrafik vart totalt 1,3
miljarder kronor. Uppdraget ar en totalentre-
prenad som avser drift och underhall pa SL:s
lokalbanor och pendeltdgsdepaer. Vifick ocksa
nya kunder, déribland detinternationella gruv-
bolaget Northland Resources som bryter jarn-
malm utanfor Pajala. Etableringarnai Danmark
och Norge fortsatte enligt plan med uppdrag
fran bland andra @resundsbro Konsortiet och
norska Jernbaneverket.

Ny arbetsgivartillhorighet

Infranord bytte under aret arbetsgivartillh6rig-
het fran Arbetsgivarverket till AlmegaTjanste-
férbunden. Overgangen &r en konsekvens av
attInfranord inte langre ar ett statligt verk,
utan ett affarsdrivande bolag. Bytet med-
forde bland annat nytt kollektivavtal och nytt
pensionsavtal.

Paradoxalt marknadslage

Intresset for jarnvag ar stort pa Infranords tre

marknader Sverige, Danmark och Norge.
Marknadslaget ar ljust pa nagra ars sikt.

Miljdmedvetenhet och 6kande befolkning

i storstadsregionerna ar ett par av drivkraf-

terna bakom en 6kad efterfragan pé jarvags-

transporter. Avregleringen av jarnvagen aren

annan faktor. | Sverige presenterade reger-

ingen dessutom flera nya jarnvagssatsningar

under 2012. Liknande stora satsningar gors
dveniDanmark och Norge.

Samtidigt kommer flera av de nysats-
ningarsom har lanserats inte att leda till upp-
drag forran om nagra ar, eftersom fa projekt
handlats upp under 2012, 6kade konkurrensen
och priserna pressades. Under aret paverkades
marknaden ocksd av uppskjutna projekt och
avbrutna upphandlingar, vilket medforde sar-
skilda utmaningar for branschen.

Vivassar 2013

Jarnvdgen drenframtidsbransch och viseren
vaxande marknad pa sikt, men 2013 ser ut att
ocksd bli ett utmanande ar. | december vars-
lades 190 personer om uppsagning som kom-
mer att verkstallas under 2013. Vi tror pa 6kad
aktivitet 2014 och kommer att fortsatta vassa
vara processer och var konkurrenskraft for
att dven framgent kunna méta vara kunders
forvantningar.

Stockholm, januari 2013

Torgny Johnsson
Tillforordnad vd och personalchef Infranord
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NFRANORD HAR EN ldng historia pa de
I svenska jdrnvdgarna. Vi har gedigen kom-

petens internt, men har trots det tidigare
képt in ett stort antal utbildningar varje dr,
bland annat frén Jérnvigsskolan i Angelholm.
Ldrarna pdJirnvdgsskolan har i vissa fall varit
uthyrda frdan Infranord.

Fér att effektivisera startade Infranord under
2011 Infranord Academy, en intern jdrnvdgs-
skola, ddr Infranords egna medarbetare med
specialkompetens arbetar som ldrare och héller
iutbildningarna. Det har lett till att vi har kunnat
sdnka utbildningskostnaderna och héja kvalite-
ten pa utbildningarna. Flexibiliteten har ocksd
Okat och ledtiderna har kortats.

I och med det stora uppdrag som Infranord fick
franSL 2012 (se sidan 28), s@ har Infranord fatt
modjlighet att expandera sin utbildningsverk-
sambhet ytterligare. Var kund SL dren ren
bestdllarorganisation och har ddrfor gett oss i
uppdrag att skéta bade underhdllsplanering och
reinvesteringsplanering. Det innebdr att vi dven
ansvarar for de utbildningar som behdvs. Efter-
som viredan har en vil fungerande utbildnings-
organisation, kommer Infranord att hdlla
utbildningar dven fér andra entreprenérer

som arbetar pd uppdrag av SL.

FAKTA /TEKNIK

¢ Den forsta utbildningen for SL holls
december 2012. Ensarskild utbild-
ningslokal har skapats fér andamalet
pd etableringen i Vastberga.

¢ Tidigare har Infranord kopt utbild-
ningarav SL forarbete i deras
anldggningar.

¢ Deutbildningarsom hittills &r
planerade ar: tillsyningsman, tag-
varnare, elarbetsansvarig, lokforare
samt elsdkerhetsutbildningar for
Raddningstjansten med flera.



Infranords arena
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INFRANORDS ARENA

TN

OPERATORER I SKANDINAVIEN

45 o

Antalet operatérer i Skandinavien

SPARAGARE

90+

Trafikverkets andel avjarnvagsnatet i Sverige

ENTREPRENORER

30 st

Antalet entreprendrer i Skandinavien

Antalet operatdrer i Skandinavien 6kar
stadigt och uppgick under 2012 till cirka 45.

OPERATORER

A-Train VeoliaTransport
CargoNet DSB (DK)

DSB Sverige NSB (N)
GreenCargo med flera

SJ

JarnvageniSkandinavien dren av de mest kon-
kurrensutsatta i Europa. Trafikverket arden
dominerande sparagareniSverige, men bland
operatdrer och entreprendrer ar konkurren-
sen hdrd. 2012 var det forsta aret med en helt
avreglerad jarnvdgsmarknad i Sverige. | Dan-
mark och Norge &r marknaderna delvis avreg-
lerade. Pa Infranords marknad finns idag cirka

Jarnvagsnaten i Skandinaviendriall vasentlig-
hetstatligtdgda. I Sverige forfogar Trafikverket
Gver mer &n 9o procent. I Norge ar Jernbane-
verketdendominerandedgaren ochi Danmark
heter motsvarigheten Banedanmark.

SPARAGARE

Trafikverket Banedanmark (DK)
Storstockholms Regionstog (DK)
Lokaltrafik (SL) Jernbaneverket (N)
LKAB Flytorget (N)

SSAB CargoNet (N)
@resundsbro Konsortiet med flera

45 operatdrer som kor tag pa olika strackor och
ett trettiotal entreprendrer som bygger och
underhalleranldggningar. Utover dessa bestar
jarnvagsmarknaden av foretag som tillverkar
sparfordon, underhéller fordon samt dger
jarnvagsfastigheter och fordon.

| Sverige forvaltar Trafikverket merparten
av alla spar. Det medfor att Trafikverket

Infranord dr Nordens ledande jarnvags-
entreprendr. I Sverige har var marknads-
andel 6kat till cirka 53 procent under 2012.
I Danmark dr marknadsandelen cirka 5 pro-
cent och i Norge knappt 5 procent.

ENTREPRENORER

Infranord Bravida (DK)

Strukton Rail Baneservice (N)
Balfour Beatty Rail  Norsk Jernbanedrift (N)
VR -Track Mesta (N)

Aarslev rail (DK) med flera

BB-Rail (DK)

ansvarar for elférsorjning, signalsystem, vax-
lar samt for sékerhet och framkomlighet i
tagtrafiken. Trafikverket skéter dven trafikled-
ning och trafikinformation pa stationerna.
Viarmanga aktorer som samspelar for att
goratagresor och godstransporter konkurrens-
kraftiga jamfort med andra transportslag.



Allavill hamer

Tagtrafiken okar. Efterfragan fran resendrer och
godstransportorer har 6kat de senaste dren och samtliga
politiska partier i Sverige ser jarnvagen som en viktig del
i framtidens hallbara infrastruktur. I Sverige, Danmark
och Norge nyttjas stora delar av jarnvagen maximalt.

Palitlig jarnvagstrafik ar viktig for bade resena-
rer, foretag, organisationer och andra aktoreri
samhadllet. Viaralla beroende av en val funge-
rande infrastruktur och tillgang till bra kommu-
nikationer. Darfor ar jarnvagen en central del
av framtidens infrastruktur.

Det artrangt pa sparen framfor alltide
skandinaviska storstadsregionerna. Efter-
fragan pé jarvagstransporter dkar. Person-
trafiken dkade till exempel med omkring en
tredjedel mellan aren 2005 och 2010. Det inne-
bar en stor utmaning eftersom jarnvagsinfra-
strukturen i stor utstrackning argammal och
inte har underhallits i samma takt som tag-
trafiken har 6kat.

Det finns ett politiskt samférstand i de
skandinaviska landerna om att jarnvdagen ska
byggas ut och moderniseras for att méta den
6kade efterfragan. Tagtrafiken har drabbats
av ett stort antal storningar de senaste dren,
framfor allt under vintern. Manga av dessa
storningar beror pa begransningarijarnvags-
anldggningen. Underhéllet av det svenska jarn-
vagsnétet harinte anpassats till det 6kade
slitage som de storre trafikvolymerna har med-
fort. Behovet av forebyggande underhall har
okat. Den svenska regeringen har darfor ansla-
git mer medel tillunderhéll av jarnvégen och
detradder en bred politisk enighet om attinves-
teringarijarnvagsunderhall &r nédvéndiga.

Manga fordelar med tag
Taget har manga fordelar, bland annat hég
transportkapacitet och begransad miljo-
paverkan samt en kombination av bekvam-
lighet och méjlighet att anvanda restiden till
arbete eller noje.

P& ett tag ryms lika manga resenérer
som pa sex bussar eller ndstan 140 bilar och
ett godstag kan transportera lika mycket
som 30 langtradare. Enligt SJ:s Miljckalkyl
(www.sj.se/miljokalkyl) slapper ett tag som kor
mellan Stockholm och Géteborg ut cirka 0,96
gram koldioxid per person, medan ett flygplan
medfor utslapp pa dver 71 kilo, baserat pa en
beldggningsgrad om 65 procent. Avde olika
transportmedlen raknas tdg och buss som de
mest miljdanpassade alternativen raknat per
personkilometer. Ju fler som véljer tag framfor
bil eller flyg, desto storre &r bidraget till en hall-
barsamhallsutveckling.

jarnva

2005

126,4

128,4

2006

131,7

2007

Sd mdnga miljoner kilometer 2008

har korts pa det svenska
jdrnvdgsndtet 2005-2012

2009

2010

Persontrafikens 6kning
under 20 driSverige

personer reser dagligen pd svenska jdarnvigar

135,6

131,8

140,0

139,9 138,6

2011 2012

Kélla: Regeringskansliet

JARNVAGEN | SAMHALLET
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Stor potential
pa ny marknad

Intresset for jarnvag ar stort i Sverige och i 6vriga Skandinavien. I Sverige presenterade
regeringen flera nya jarnvagssatsningar under 2012, men de nysatsningar som har
lanserats kommer forst att leda till upphandlingar om nagra ar. Uppdragen pa
Infranords marknader i Sverige, Norge och Danmark vdntas vara varda cirka

12 miljarder kronor per ar de narmaste tre dren.

8 MARKNAD

Marknadsldget for jarnvagsrelaterade tjanster
i Sverige och 6vriga Skandinavien ser ljust ut,
framfor allt sett pa ndgra ars sikt. Miljomedve-
tenhet och 6kande befolkning i storstadsregi-
onerna arnagra av drivkrafterna bakom ékad
efterfragan pa jarnvagstransporter. Avregle-
ringen av persontrafiken r en faktor som 6kar
utbudet pa jérnvagsmarknaden.

Under 2012, tillika 2011 paverkades mark-
naden av uppskjutna projekt vilket ledde till
attaven 2012 blev ett utmanande ar for hela
branschen.

Marknadsutsikter i Sverige
Infranords marknad i Sverige véantas uppga till
cirka 8 miljarder kronor per arunder 2013 och
2014.

| den nationella planen for Sveriges trans-
portsystem (den sa kallade Transportplanen)
fran 2010 slog regeringen fast att 64 miljarder
kronor ska investeras i drift och underhall av
jarnvagen framtill 2021.

| oktober 2012 presenterade regeringen
sininfrastrukturproposition, dar det fram-
gar att det svenska jarnvagssystemet ska
goras mer robust genom en hdjning avambi-
tionsnivan avseende underhall och investe-
ringar. Regeringen vill under en tiodrsperiod
satsa 20 procent mer &n vad som fastslogs i

denursprungliga nationella transportplaneni
syfte att dterstalla jarnvagen till den nivé den
ursprungligen var utformad for.

Den storsta planerade investeringeni
Sverige ar bygget av en snabbsparvag mellan
Stockholm och Linkdping, den s& kallade Ost-
|anken. De nya sparen beraknas kosta 30 miljar-
der kronor. Bygget ska pabdrjas 2017 och vara
avslutat 2028. Ostlanken bliren ny stambana
for persontrafik pa 15 mil fér snabbtag mellan
Linkdping och Jarna. Ostlanken dkar méjlig-
heternatill arbetspendling och underlattar for
industrin att kunna transportera sina varor.

| Vastsverige ska bland annat 5 miljarder
kronorinvesterasidubbelspar mellan Gote-
borg och Boras.

Dessutom foreslog regeringenisininfra-
strukturproposition att satsa 3,5 miljarder kro-
nor pa infrastruktur relaterad till gruvnaringen.

Satsningarna berdknas genomforas tidi-
gastar201s.

Marknadsutsikter i Norge
MarknadeniNorge &r delvis avreglerad och
konkurrensutsatt. Under de ndrmaste tva aren
forvantas marknaden som Infranord verkar

pa att uppga till drygt 2 miljarder norska kronor
perar.

Trafikverket
Ovriga aktorer

Trafikverket dger och férvaltar cirka go procent av
Sveriges jarnvagar.

Infranords marknadsandel &r cirka 53 procent.



Manga projektinom sa kallade BEST-arbeten
(bana, el, signal och tele) ar planerade for upp-
handling 2014—2018, medan ett antal projekt
inom bangardsombyggnader och underhall
véntas nagot tidigare.

Marknadsutsikter i Danmark

Infranords marknad i Danmark vantas uppga
till cirka 2 miljarder danska kronor per ar
2013-2015.

Det danska jarnvagsnatet ar mycket sli-
tet och storainvesteringar ar planerade for
att mota framtidens behov. Marknaden for
jarnvég ar bara delvis avreglerad och infra-
strukturdgarna utfori stor utstrackning under-
halliegenregi. Deras egna resurser behover
kompletteras.

Ett flertal stora anldggningsprojekt ar pla-
nerade att starta 2015 och jarnvdgsinvestering-
arnavantas tredubblas de narmaste tio aren.

Europeiska jarnvagssatsningar
Den skandinaviska jarnvagsmarknaden paver-
kas dven av beslut som fattasinom EU. EU:s
langsiktiga mal &r att steg for steg avreglera
allajarnvagsmarknaderi Europa for att 6ka
konkurrensen och utbudet.

Detblirallt viktigare att transportera
gods snabbt och effektivtinom och mellan

olika lénderi Europa. En politisk malséttning
fran europeiskt hall &r att fora Gver transpor-
ter fran vag till jarnvag. EU satsar bland annat
pa de sa kallade godskorridorerna, ett priori-
terat nat for gods pa jarnvag genom Europa
som ska sakerstdlla effektiva godsfloden. Den
korridor som beror Sverige ar Central North—
South Corridor, strackan Stockholm-Palermo.
Korridoren ska vara i drift 2015.

Okad konkurrens

Samtidigt som marknaden véaxer 6kar konkur-
rensen. Den tidigare reglerade jarnvagsmark-
naden drnu helt avregleradiSverige, och ett
antal utlandska aktorer ar etablerade. | drygt
tio ar har dessa kunnat konkurrera med Ban-
verket Produktion/Infranord om tjansterinom
om-och nybyggnadsprojekt. Sedan 2011 &r
dven samtliga drift- och underhallskontrakt
upphandlade i konkurrens.

Den storsta bestallaren, Trafikverket, har
under senare ar uppmuntrat utlandska entre-
prendrer attlamna anbud. Trots den véxande
konkurrensen, har Infranords marknadsandel
okat till 53 procent (42) under 2012.

Konkurrensen fran utlandska aktorer
arstorstinom anlaggning pa affarer upp till
50 miljoner kronor. Nar det géller de stérre upp-
dragen har betydligt farre aktorer resurser att

kunna leverera. Infranord &r marknadsledande
nar det galler uppdrag 6ver 5o miljoner kronor,
tack vare vararesurser i form av erfaren perso-
nal och maskinell utrustning.

Infranords marknad i Sverige uppgick under
2012 till cirka 8,5 miljarder kronor, férdelat pa
uppdrag motsvarande cirka 8o procent fran
Trafikverket, 15 procent fran Storstockholms
Lokaltrafik (SL) och resterande del fran 6vriga
sparagare.

Inom Service uppgick Infranords marknads-
andeltill so procent (45) under 2012, medanden
inom Anlaggning uppgick till 33 procent (35).
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Infranords kunder ar framst foretag som dger spar i Sverige, Danmark och Norge.
95 procent av vara uppdrag finns i Sverige. Efterfragan pa vara tjanster drivs av
kundernas kunder - resenarer och godstransportorer. For dem ar punktlighet och
sakerhet hogt prioriterat och darfor star dessa omraden hogst upp pa agendan dven

for Infranord.

Kunderna har fortroende for Infranord
Infranord underséker sedan flera arkundernas
installning till bolaget. Den senaste kundunder-
sokningen genomfordes i februari 2012. Index
forkundnéjdhet Iag pa 72 (60) vilket visar en for-
battring fran foregdende méatning. Undersok-
ningen visar att Infranords framsta styrkor &r:

¢ hogteknisk kompetens,

¢ omfattande kunskap omjarnvagen,

e attviarresursstarka,

e bretttjdnsteutbud,

¢ harstorgeografisk tackning.

Manga kunder betonar aven Infranords fokus
pa affarsetik och milj6- och sékerhetsarbete.

Men férbattringsomradena noterades
ocksa. Det finns fortfarande utvecklingspoten-
tial nér det galler kundfokus och kommunika-
tion. Under 2012 har vi arbetat aktivt med att
forbattra oss pa dessa omraden.

Kund- och branschtraffar

Som en f6ljd av resultatet fran kundunder-
sokningen har Infranord under 2012 tagit
initiativ till kund- och branschtraffar. Vihar ord-
nattva typerav tréffar, dels kundtréaffar, dels

akerhet och punktlighet
viktigast forvara kunder

branschtréffar dit dven andra aktorer fran var
bransch bjudits in. Kundtraffarna ar fran och
med 2012 en arlig aktivitet.

Infranord har under 2012 valt att lyfta upp
amnen som dr hogintressanta och aktuella
forallainblandade aktérerinom anldggnings-
branschen. Seminariet om sakerhet fick ett bra
genomslag och vara kunder gav positiv respons
tillinnehallet, vilket ocksa visar pé Infranords
hoga kompetensinom sakerhetsarbete pa jarn-
vagen. Las mer pd sidan 10.

Traffarna ar ett satt for oss att skapa diskus-
sion och dialog kring hallbarhetsaspekter som
visar attviligger Idangt framme inom teknik,
sakerhet och hallbar utveckling.

Trafikverket var storsta kund
Trafikverket stod for drygt 8o procent av
Infranords omsattning under 2012. Bygg- och
jarnvagsentreprendrer &rvaxande kundgrupper
och utgjorde drygt 11 procent avomséttningen
ar2o12.

Det ar mycket viktigt for Infranord att 6ka
antalet uppdrag fran andra kunder, bade i
Sverige och utomlands.

KUNDER
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Stimulerande arbetsklimat

1en framtidsbransch

Infranord stravar efter att erbjuda ett stimulerande arbetsklimat med goda
utvecklingsmojligheter i en framtidsbransch. Majoriteten av vara omkring 2 600
anstallda arbetar inom teknikyrken sdsom ban-, el-, signal-, tele- eller matteknik.
Andra arbetar med exempelvis ekonomi, personal och sakerhet.

Ett viktigt redskap for att gora Infranord till
branschens mest attraktiva arbetsplats &r den
arliga medarbetarundersokningen Infrapul-
sen.Genom Infrapulsen kan medarbetarna ge
sinsyn pa bland annat arbetsgladje och ledar-
skap och dérmed kan virikta vara utvecklings-
insatser ratt. Undersokningsmodellen gor det
ocksd mojligt for oss att jamfora vara resultat
med bygg- och anldggningsbranschensindex
samt nationellt och internationellt. Resultatet
utvarderas av respektive chef som skapar
handlingsplaner for de forbattringsomraden de
valt att arbeta med. De omraden som Infranord
generellt valt att arbeta med under 2012 har
varit féretagsledning/regionledning och nér-
maste ledare samt yrkesmassig och personlig
utveckling.

Arets méatning visar att Infranords ledar-
skapsindex gatt upp fran 64 till 66 och nu &ri
niva med 6vriga branschen. Index for arbets-
gladje har 6kat fran 581till 61, men dar behover
vi bli béttre for att matcha branschindex.

Praglat av positiv manniskosyn
Ledarskapetinom Infranord ska préglasaven
positiv manniskosyn och frémja arbetsgladje
genom dialog, engagemang, delaktighet,
ansvarstagande och fértroende.

Vihar fortsatt satsningen pa att utveckla vara
ledare. Det sker genom Infranords platschefs-
program och ledarskapsprogram. Platschefs-
programmet ar en tvadrig utbildning som
omfattar praktiskt och individuellt ledarskap.
Aven ekonomi och entreprenadjuridik ingar.
Ledarskapsprogrammet finns i tva versioner
och véndersig till omkring 400 personer

i ledande stallning. Utbildningen pagar under
cirka sexmanader och varvar teori med praktik.

Satsning pa employer branding

For att ytterligare forstarka bilden av Infranord
som ett bra foretag att arbeta pa har viunder
2012 satsat mer pa extern sa kallad employer
branding. Bland annatinledde vi ett sam-
arbete med employer branding-foretaget
Universum. Infranord utsags till en av arets
nykomlingar i FéretagsBarometern, nagot vi
som relativt ungt bolag ar mycket stolta dver.
ForetagsBarometern ar Universums arliga
undersokning som mater hur landets studen-
ter ser pa potentiella arbetsgivare och sinegen
framtid.

Visamarbetar ocksd med bland annat gym-
nasieskolor i Ndssjo och Borldnge, som har sar-
skilda jarnvagsprogram. Under dret gastade vi
Career Days i Stockholm, Géteborg och Malmé

samt andra arbetsmarknadsmassoriUmeg,
Luled, Stockholm och Lund. Infranord erbjuder
aven praktikplatser.

Gedigen introduktion fér nyanstallda

Den som &r ny pa Infranord far en gedigen intro-
duktion—som borjar med att ettinformations-
material skickas ut till den nyanstallde per post.
Vél pa plats tar erfarna kollegor som fungerar
som mentorer emot, darefter vantar enintro-
duktionsdag som genomfdrs pa huvudkontoret.
Da tréffar de nyanstéllda foretagsledningen
samt stiftar bekantskap med Infranords organ-
siation och var affar. Dessutom ges utbildning i
Infranords uppférandekod, bland annat med
hjalp avimprovisationsteater. Slutligen finns
utbildningsfilmer och annan information fér
nyanstallda pdintranatet “Insidan”.

Infranord Academy
Under 2012 investerade Infranord 6ver 118 ooo
timmar i utbildning. Infranord Academy spelar
huvudrollenivar kompetensutveckling och vi
harunder 2012 fortsatt att utveckla konceptet.
Inom Academy genomfor vi stérre delen av
de utbildningar som &r obligatoriska fér bolag
inom jarnvagsinfrastruktur. Det galler bland
annat utbildning inom trafik- och elsékerhet.

MEDARBETARE
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14 MEDARBETARE

Medarbetare som till vardags arbetari produk-
tionen héller utbildningar for kollegor pé olika
orterruntomilandet.

Academy har ocksd bérjat utbilda externa
kunder.

Hittills har Infranord Academy bedrivit teo-
retisk utbildning. Nasta steg blir att dven starta
praktisk utbildning, exempelvis signalutbild-
ning med hjalp av mobila utbildningsenheter.
Under 2012 hartva flyttbara containrar inretts
som utbildningslokaler med teknisk utrustning.

Kompetensvaxling sdkrar framtiden
Eftersom manga av vara mest erfarna kol-
leger kommer att pensionerasinom de nar-
maste aren ar kompetensutveckling ett viktigt
omrade for Infranord. Vi specificerar de for-
mella kompetenskraven for varje befattning,
dokumenterar medarbetarnas profiler och
identifierar var gapen finns.

For att ta vara pa medarbetarnas ledarpo-
tential, erbjuda en tydlig och attraktiv karriar-
vag och sakra successionen inom Infranord,
harviunder 2012 startat ett internt talangpro-
gram. Programmet vander sig till individer som
vianser har forutsattningar attingdibolagets
ledningsgrupp inom fem till sju &r. Majoriteten
avtotalt tio deltagare &r ledare inom produk-
tion, detvill sdga plats- eller arbetschefer.

Inom talangprogrammet arbetar vimed att
coacha deltagarnainom bland annat omradena
hallbar utveckling, affarsmannaskap, ledar-
skap, kommunikation och forandring.

Mangfaldig arbetsstyrka en tillgang
Av Infranords 2 682 (2 745) medarbetare &r 267
(217) kvinnor och 2 415 (2 426) man. Vi har totalt

405 chefer och av dessa ar32 kvinnor och 373
man. Ledningen bestar av fyra kvinnor och nio
man, styrelsen av tre kvinnor och fyraman.

Se dven sidorna 34—35.

Vianser att en mangfaldig arbetsstyrka
arenstortillgang. Darfor stravar Infranord
efterattvara en bra arbetsgivare for alla, oav-
sett kon, alder, bakgrund, trosbekénnelse
eller sexuell identitet. Under 2012 har vifort-
satt att sprida det budskapet, bland annat
genom rollspel i samband med introduktio-
nen fornyanstallda, arbetsplatstraffar och
samverkansforum. Infranords jamstalldhets-
och méngfaldsplan uppdaterades under aret.
Uppdatering av checklistor for skydds- och
miljérond fortydligas med att arbetsforhallan-

den skalampa sig val for bade kvinnor och man.

| drets medarbetarundersékning uppgav
2 procent att de upplevt diskriminering. Mot-
svarande siffra 2011 var 3 procent. Andelen
medarbetare som kant sig utsatta fér mobb-
ning eller trakasserier ar oférandrad jamfort
med 2011; 6 procent. Ettinformationsmaterial
om mangfald for att anvéndas vid arbetsplats-
tréffar, ledningsmoten etc har tagits fram. l och
med arets lansering av Visselpipan, var kanal
foranonyma tips om upplevda oegentligheter,
har det blivit |ttare att anmala diskriminering
och andra avvikelser fran Infranords principer
ochriktlinjer. Under 2013 kommer vi gora infor-
mationsmaterialet ként for allainom Infranord.

Fortroendefulla medarbetarrelationer
Omsesidigt fortroende mellan ledare och med-
arbetare arviktigt, inte bara for trivseln utan
ocksa foratt vi ska kunna arbeta p3 ett effektivt
och sakert satt.
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Drygt 9o procent av Infranords medarbetare
aranslutnatill fackliga organisationer. Samt-
liga medarbetare i Sverige och Danmark,
med undantag for ledningen, omfattas av
kollektivavtal.

Under 2012 var Infranord med om att skapa
enny arbetsgivarbransch och dérmed ett nytt
branschavtal for foretag som utfor arbeten
inom jarnvagsinfrastruktur och tillhor Almega
Tjansteforbunden. Branschavtalet &r ett para-
plyavtal som kan kompletteras med bolags-
specifika 6verenskommelser. Infranord har
anpassat avtalet bland annat med tanke pa
vara speciella arbetstidsregler.

Bakgrundentill branschavtalet &r att
Infranord har bytt arbetsgivartillhorighet fran
Arbetsgivarverket till Almega Tjénsteforbun-
den. Overgdngen &risin tur en konsekvens av
attInfranord inte langre &r ett statligt verk,
utan ett statligt affarsdrivande bolag. Bytet till
AlmegaTjansteférbunden forde med sig nytt
kollektivavtal och nytt pensionsavtal, samt att
Infranord numera ar anslutet till Trygghetsra-
detistallet for Trygghetsstiftelsen. De nyareg-
lerna berér samtliga Infranordanstallda.

Varsel utfardat

Utsikterna forvar bransch ar visserligen goda
pa sikt, men prognosen fér den narmaste tiden
sermindre bra ut. Infranord satsar pa effek-
tivisering. Anbudsvolymerna vantas minska
ochsomett ledidetta anpassar viresurserna
eftermarknaden vilket medfért att viislutet

pa 2012 tvingades varsla 190 personer om upp-
sagning. Minsta varseltid ar1-3 manader enligt
gallande kollektivavtal och/eller nationellalagar
ochregler. Férhandlingarna pabérjades under
forstakvartalet 2013.

Infranords hallbarhetsmal

Mal

Resultat 2012

Sjukfrdnvaron ska understiga 3 procent

3,17%

Antalet rapporterade och dterkopplade
tillbud' ska uppga till minst 350

254

Inga olyckor” ska intraffa

Minska den totala mangden forbrukat drivmedel for
egna fordon och maskiner med 3 procent mellan 2010 och
2012, jamfort med genomsnittlig forbrukning 2009-2010

-14%

Svarsfrekvensen pa n6jd medarbetarindex (NMI),
Infrapulsen ska uppga till minst 70 procent?

70%

'En hdndelse som hade kunnat resultera i en olycka.
*Som olycka rdknas handelse som orsakat minst 14 dagars sjukskrivning.

3Malsattningen hojdes fran 68 till 70 procent under aret.

MEDARBETARE

15



g

IEET

VAR VARDAG l

astruktur dr
denisambhadallet”

3
Fameia

-

tiatade Tommy@llig en prak- | sdkerstdlla hf siikerhet ard
anord, ddvarand arbetare vaggr fraga ndr de
Wk platsen b ‘ s goiilvfortroende,

-

Tommy, som dr tatuerad og
reaktioner pd sitt utseende
&c’z’liet. Mfén pé Infranord y
a: / |

—Jag inser att mitt utsee
- ner hos andra, men hdr
dligt att c{et{r vadc{

~inte hur du‘ser\Q.‘




Gediget sakerhetsarbete
en nodvandighet

Infranords medarbetare arbetar ofta i utsatta miljoer. Utan ratt sakerhetsatgarder
skulle mdnga av vdra arbetsplatser riskera medarbetarnas halsa och sakerhet.
Ett gediget sakerhetsarbete ar darfor en absolut forutsattning for att vi ska kunna

utfora vara uppdrag.

GrundeniInfranords satsningar pa sakerhet ar
attagera forebyggande och systematiskt. Vi
goralltid riskanalyser nar vi planerar projekt och
tar vid behov hjélp av vara underentreprendrer.

Alla tillbud ska rapporteras
Tillforlitlig tillbudsrapportering &ravgoérande
forvaramojligheter att satta in ratt forbatt-
ringsinsatser. Darfor &r vi mycket noga med
rutinmassig tillbudsrapportering. Infranord
har ett system for att rapportera, hantera och
analysera avvikelser. Varje tillbud, det vill saga
en handelse som hade kunnatresulteraien
olycka, maste rapporteras. Under 2012 rappor-
terades 254 tillbud (261).

Alla medarbetare far utbildning i att arbetai
riskfyllda miljer och information om de saker-
hetskravsom galleriuppdragen de deltari.

Atgérder for okad sikerhet

Under 2012 lade vi totalt cirka 118 ooo tim-
mar pa utbildning varav sakerhetsfragor &r
den dominerande aspekten. Under 2012 har
10 000 kursplatser erbjudits i form av olika
utbildningar.

Under dret har vibland annat fortsatt arbetet
med attinféra gemensamma rutiner for kris-
hantering.Vigenomforde tva krisdvningar.
Vihar ocksa utbildat ett dttiotal kamratstod-
jare somvid olyckshandelser har till uppgift att
hjélpa utsatta kolleger att fa vard i tid.

Grundlig olyckshantering

Infranord har gedigna rutiner for olyckshante-
ring. Processen omfattar stegen krishantering,
utredning och dterkoppling. I krisfasen tas allt
akut om hand och de drabbade erbjuds bland
annat kamratstodjare. Darefter utreds héndel-
sen noga for att forebygga liknande inciden-
ter. Slutligen ges aterkoppling till kunden och
till berérda inom Infranord. Under 2012 intraf-
fade inga olyckor, med allvarlig personskada
som foljd.

Samarbete for sakerhet

Att skapa forutsattningar for sakert arbete i
sparmiljo kraver samarbete i branschen. Inom
branschradet Féreningen Sveriges Jarnvags-
entreprendrer (FSJ) diskuterades féljande
fokusomraden under aret:

Sakerhet—forutsattningar for att sakert
utfora jarnvagsarbeten.

Fungerande marknad - hur kanviisam-
arbete med infrastrukturférvaltare fa en sa
effektiv marknad som méjligt fran planering
och upphandling tillgenomférande av jarn-
vagsunderhall och ombyggnad/nybyggnad.
Samarbete med andra branschféreningar
och paverkan pa politiker och myndigheter.
Kompetensfragor och utbildningi
branschen.

Forskning och utveckling och forut-
sattningar for att bedriva FoU for
branschféretagen.

SAKERHET 17
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Effektivitet och miljo
genom innovation

NFRANORDS STRAVAN EFTER stdndiga for- ldage, vilket kan leda till ursparning. Det gor att TEKNIK & FAKTA
bdttringar omfattar allt vi gor. Vi effektivi- makadamen mdste bytas i samband med till o Underaret testades ballastrening
serar och utvecklar vdra processer enligt exempel vixelbyten. under tre vixlari ett uppdrag.
principerna for Lean Manufacturing. Ofta gar Tidigare har vi grévt ur och forslat bort en stor Avfallsmassorna blev 30 -70 procent
effektivitet, ekonomi och miljé hand ihand —vi del av makadamen. Men undersékningar visar avmakadamen.
zir:’ ‘TZ :}Zj‘i’;’; ab:;;r e:;‘/:)zz’:(’ige iroec’f)vr :)nciis;;r att féroreningar endast sétter sig i finmaterialet « Tidigare har Infranord bara
liverk gelag under 0,3 millimeter. Genom att i stdllet rena ballastrenat fram till vixeln.
miyjopaverkar. och Gteranvinda makadam har vi dérfér kunnat t - ]
. . P . . o . * Enkilometer nytt spar kraver cirka
En av drets viktigaste forbdttringar dr ballastre- minska inkép av ny makadam med upp till -
. ; i 2 500 kubikmeter makadam.
ning under vixlar. Ndr makadamen, som 70 procent.
anvdnds som underlag pa spdren, blir férore- * Makadamvager1,5 ton per
nad, minskar dess férmdga att halla rdlen i rtt kubikmeter.
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enovering av jarnvagsprodukter
formiljons skull
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pengar i projektet.

Infranord Components tar ha
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Infranord skapar forutsattningar for sakra, snabba och
miljoanpassade resor och transporter. Vi stravar hela tiden
efter att knyta hdllbarhet ndrmare affaren, inte minst genom
attanvanda resurser pa ett ansvarsfullt satt. Har ingar att
optimera vdra processer och minska miljopaverkan ialla led
avverksamheten.



Attanvanda resurser pa ett smart och ansvars-
fullt satt samt begrénsa miljopaverkan fran var
verksamhet hortill en av vara viktigaste fragor.
Infranords milj6- och kvalitetspolicy och verk-
samhetssystem stodjer arbetet. Vara lednings-
system ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001
samt miljocertifierade enligt ISO 14001.

Tuffare krav fran agare och kunder
Infranord upplever ett 6kat fokus pa héllbarhet,
bland annat fran dgaren och kunderna. Under
2012 uttalade staten krav pa 6kad malstyrning
inom hallbarhet och kunderna staller fleroch
mer specifika miljokrav.

Var storsta kund Trafikverket borjade under
2012 bland annat stalla material- och energi-
krav. Kravenavser farliga dmnenimaterial och
varor och ska bidra till att utveckla bygg- och
anlaggningssektornien héllbar riktning.

Hallbar resursanvandning
Attanvanda resurser pa ettlangsiktigt hallbart
satt har hég prioritetinom Infranord. Det galler
iallrahogsta grad drivmedel.

NARA DIALOG MED KUNDERNA

Infranord har ndra samarbeten med béade

kunder och andra intressenter inom hall-
barhetsfragor. Ndr vi under 2012 genomforde ett
sparbyte inom ett vattenskyddsomrade i Hdssle-
holms kommun tog vi till exempel, i samarbete
med Trafikverket och kommunens miljokontor,
fram en handlingsplan fér att minimera risken

Begransa miljopaverkan
och hushalla med resurser

Infranord hade som mal att minska den totala
mangden forbrukat drivmedel for egna for-
don och maskiner med 3 procent mellan 2010
och 2012, jamfoért med genomsnittlig forbruk-
ning 2009—2010. Konkret betydde det att driv-
medelsforbrukningen inte skulle verstiga 6,74
miljoner liter under 2012. Malet for 2012 skarp-
testill 6,0 miljoner liter och utfallet blev 5,3
miljoner liter. Minskad forbrukning av drivme-
del beror framst pa effektivare planering och
anvandning, en minskad bilpark, att brénsle-
snalare alternativ har beaktats vid utbyte av
bilar samt att antalet affarer har minskat.

Se dven sidorna 34—35.

Vianser att den mest givande tgarden for
minskad bransleférbrukning &r kortade trans-
portvagar genom god planering av var och nar
vara maskiner anvands. Infranords maskinfo-
rare gor sjélva dagliga funktionskontroller av
fordon och maskiner. Nar maskinerna funge-
rar som de ska minskar risken for miljoolyckor
sasom spill. Dessutom har vi satsat pa kampan-
jer foratt minska tomgéngskorning.

forutsldapp av diesel eller hydraulolja fran vara
maskiner. Foratt tillmotesgd kommunen valde
viattvid ett ldngre stopp pé fyra dagar, parkera
vdr spdrbytesmaskin utanfor vattenskyddsom-
radet. Detta innebar en 6kad kostnad for projek-
tet men jamfort med kostnaden for en skadad
vattentdkt var den férsumbar.

MILIO
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Ansvarsfull kemikaliehantering

Infranord arbetar sedan en tid med att effekti-
visera kemikaliehanteringen pa ett ansvarsfullt
satt. Ambitionen &r att minska antalet kemi-
kalier for var halsas och miljons skull, samti-
digt som vi da kan reducera de administrativa
kostnaderna.

P& vartintranat finns en forteckning éver
kemikalier som &r granskade enligt lag- och
kundkrav samt produktvalsanalys for varje
produkt. All forbrukning registreras, vilket ger
underlag for att effektivisera kemikalieanvand-
ningen ytterligare.

Under ret har Infranord utvecklat sarskilda
kemikaliepaket for att underlatta hanteringen
av kemikalieriInfranords olika processer. Det
finns paket for sparbyte, vaxelbyte, slipersbyte
samt for drift och underhall. | ett forsta steg

vill viminska antalet kemikalier, for att sedan
minska forbrukningen.

Ateranvindning, atervinning

av material och avyttring

Infranord strévar efter att sa langt det gar ater-
anvanda jarnvagsmaterial. Att teranvanda
sadantsom réler, sliprar och vaxlar gor att vi,
utover att skona miljon, &ven kan erbjuda vara
kunder ett battre pris.

Om varaleverantdrer inte kan tatillbaka
overblivet material, tar vi stallning till om det
kan anvandas pa annat satt. Material som
kan anvandas registreras och sparas for fram-
tida projekt. Sddant sominte gar att teran-
vanda avyttrar vi pd lampligt satt. Pa Infranords
avfallsstationer prioriterar vi materialatervin-
ning och dar det inte &r mojligt hanteras avfal-
let som brénnbart eller som sista utvdg deponi.
Infranords avfall och farliga avfall transporte-
ras med egna fordon till egna miljostationer
och sedan vidare till externa anlaggningar for
omhandertagande. Infranord har tillstand for
transport av avfall och farligt avfall fran egen
verksamhet. Se dven sidorna 34—35.
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ASKINER SOM FUNGERAR dr avgorande for
att Infranord ska kunna leverara hog kva-
litet i riitt tid. Med maskinerna utfor vi

hégteknologiska arbetsuppgifter och gigantiska kraft-
prov. Vidr beroende av dem for att klara vdra uppdrag.

Vijobbar dessutom i en potentiellt farlig miljé och gor sa
mycket vi kan for att minimera riskerna. Att ha maski-

ner som fungerar felfritt bidrar till en siiker arbetsmiljo.

Infranord har under 2012 tagit fram en ny maskinstra-
tegi som sdkerstdller att rdtt maskin finns tillgéinglig
ndr den behdvs samt att vi tar hand om vdra maskiner
pad bdsta sdtt.

Vi har definierat vilka maskiner som dr mest effektiva
och hur mdnga som behévs. Vi har dven tagit fram en
plan f6r ndr vi ska investera i nya maskiner och nér
gamla maskiner ska fasas ut.

Vidra maskiner dr dyrbara och ska vara funktionsdug-
ligaimdnga dr. Bra skétsel forldnger maskinernas liv.
Ddrfér har vara maskinférare ansvar for de dagliga
funktionskontrollerna.

VAR VARDAG

Rdtt maskiner
pardtt platsi ratt tid

EXEMPEL PA ATGARDER 2012:

e Maskinparkens storlek anpassas efter
verksamhetens behov genom exempelvis
avyttring.

Vissa storre och viktiga maskiner livstids-
forlangs och uppdateras till bland annat
senaste miljoteknik.

Maskinplaneringen till projekten har
effektiviserats.

Arbetsmetoder och kvalitetskontroller
inom underhall har forbattrats.

Forebyggande underhall i falt har utokats.



Effektiva processer ger

mer jarnvag

for pengarna

Infranord ar Nordens ledande jarnvagsentreprenor som levererar jarnvagstekniska
tjanster och entreprenader. Vi stravar efter standig forbattring avverksamheten. Vdra
kunder ska uppleva att vi levererar kostnadseffektiva l6sningar av god kvalitet. Vi ska
leverera ett langsiktigt och betydande varde for vara agare - det vill saga mer jarnvag

for pengarna.

24 STRATEGI

Mal och strategi

Infranords finansiella mal &r att nd en avkast-
ning pa eget kapital pd 16 procent och en soli-
ditet pa 33 procent. Var strategi for att uppna
malen sammanfattasibegreppet operationell
overlagsenhet. Detinnebdr att vi ska skapa
standardiserade tjanster och branschens mest
effektiva processer. Genom att plocka bort allt
som ar overflodigtien process och anvanda
bolagets resurser s effektivt som majligt kan
viuppna 6kad I6nsamhet.

For att ytterligare starka forutsattningarna
for att viska na vara mal beslutade styrelseni
slutetav 2012 att komplettera strategin med
attldgga extra stort fokus pa fyra centrala
omraden; sdkerhet och rapportering, kundfo-
kus, projektstyrning samt ekonomiskt resultat.

Ett langsiktigt hallbart foretag

Infranord drivs aven ambition att bidrartill ett
hallbart samhélle genom att framja miljdan-
passade och sakra transporter. Var ambition
arocksa att bygga ett Iangsiktigt hallbart fore-
tag. Detinnebaransvar for miljo, halsa och
sakerhet, men dven lonsamhet och affars-
etik. Vianser att ett framgangsrikt hallbarhets-
arbete bidrar till forbattrad konkurrenskraft
ochldnsamhet, samtidigt som det starker

vartvarumarke och attraherar kompetenta
medarbetare.

Forbattringsomraden en del av strategin
Infranord har valt ut atta olika prioriteringsom-
raden darvivill forbattra oss. Under 2012 var
dessa spar-, slipers- och vaxelbyten, sparjuste-
ring, maskinstrategi, taktisk operativ planering
ochInfranord Academy.

Under 2011 inleddes arbetet med att for-
battra processerna for spar- och slipersbyten,
tvd av Infranords vanligaste uppdrag. 2012 fort-
satte forbattringsarbetet genom att utveckla
och standardisera processerna for vaxelbyten
och sparjustering.

Viserocksa 6ver var planeringsprocess ur
ett resursperspektiv och har dvenimplemente-
raten ny maskinstrategi (se sidan 23).

Vad vara kunder vill ha
Vér affarsstrategi utgarifran vad vara kunder
vill ha. Kunderna ska kénna att vi férstar vad
som ar viktigt for dem och att vi vill utvecklas
tillsammans med dem.

Dérfor arledorden for var verksamhet:
¢ Innovation
e Kompetens
o Effektivitet

Innovation

Innovation innebar att vi tankerinya banoroch
utvecklar vara tjanster med kundens behov i
fokus. Vistravar efter standig forbattring.

Kompetens

Infranord &r den mest erfarna jarvagsentre-
prendren pa den svenska marknaden och vi
delar var kunskap med vara kunder. Infranords
medarbetare har en god anldggningskéanne-
dom och har en bred kompetensinom bade
gammal och ny teknik. Viska dven erbjuda den
bredaste kompetensenibranschen. Vilevere-
rar hog kvalitet och god service. Utbildnings-
enheten Infranord Academy ar en viktig del i
detta.

Effektivitet

Effektivitet handlar om att erbjuda de minst
resurskravande l6sningarna och mest jarnvag
for pengarna.

Kunderna ska uppleva att de far snabb hjalp
och god service fran oss. Genom standardise-
rade processer sakerstaller vi att kunden far
samma hoga kvalitet och goda bemétande
oavsett vararbetet utfors.



Vi utvecklar framtidens infrastruktur.

Vilevererarkompletta jarnvagstekniska
tjanster och entreprenader som bidrartill
saker, punktlig och miljdanpassad trafik.

Infranord erbjuder marknadens mest

innovativa losningar, mest effektiva
processer och mest utvecklande kunskap,
forkunder som:

uppskattar att vi utgar fran deras
kunders behov,

vill forsakra sig om ratt leverans och
service till ratt pris,

vardesatter bade harda och mjuka
mervarden,

vill starka sina positioner.

Mer jarnvég for pengarna genom
operationell 6verlagsenhet.

STRATEGI
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Nordens ledande

jarnva

26 ANLAGGNING

gsentreprenor

Infranord ar Nordens ledande jarnvagsentreprenor med unik kompetens

och erfarenhet. Vi genomfor alla typer av ny- och ombyggnadsprojekt

inom jarnvag i Sverige, Norge och Danmark.

Viarspecialisterinom teknikgrenarna bana,
el, signal och tele och tar helhetsansvar for allt
fran planering och kvalitet till sékerhet och
arbetsmiljo.

Vara uppdrag omfattar bland annat:

e Bangardsombyggnader

e Sparbyten

¢ Ny-ochombyggnation av signalsystem
¢ Ny-och ombyggnation av stéllverk

e Kontaktledningsarbeten

e Slipersbyten

e Vaxelbyten

* Komplexa signalinstallationer

Verksamheten inom affarsomradet anldggning
bedrivsifem svenska regioner samti Danmark
och Norge.

Utveckling 2012

Infranords del av bygg-, anldggnings-, och
entreprenadprojekteninom den svenska jarn-
vagen uppgick under 2012 till knappt 823 mil-
jonerkronor. Marknadsandelen var cirka 33
procent (35).

Konkurrensen ékar for varje arnar allt fler
europeiska jarnvagsentreprendrer etablerar sig
i Skandinavien.

| Sverige konkurrerar Infranord bade med
anlaggningsforetagsom PEAB och NCCoch

andra jarnvagsentreprendrer, till exempel
Strukton Rail, Balfour Beatty Rail och VR Track.

Uppdrag 2012

Infranord har vunnit ett flertal kontrakt inom

anldggning under 2012. Nagra exempel ar:

e Uppdrag fran gruvbolaget Northland
Resources. Infranord byggde sparanldgg-
ningen vid omlastningsstationeniPajala
—enviktig lankilogistiken mellan gruvani
Pajala och hamneniNarvik.

e Upprustning av 20 mil kontaktledningar
paVastra stambanan mellan Laxa och
Alingsas. Uppdraget beraknas pagaitre ar.
Uppdragsgivare ar Trafikverket.

e Byteavkontaktledningarlangs med den
sa kallade Stalpendeln mellan Storvik och
Ockelbo.

e UppdragfranTrafikverket att bygga
2 400 meter sparvid postterminaleni
Hallsberg.

¢ Infranords uppdragiDanmarkinom det s&
kallade K&R-projektet har utokats. Uppdra-
get frdn Banedanmark omfattar arbeten
inom teknikgrenarna bana, el och signal.

e ProjektStehag. Uppdraget franTrafikverket
omfattade bland annat att byta till storre
vaxlar for att 6ka hastighetenin och ut frén
stationen.

I linje med Infranords strategi att utveckla mer
effektiva processer har ett antal innovations-
projekt genomforts under aret. Projekten gar
ut pa att skapa effektiva, gemensamma arbets-
processer. Under 2012 har processen att effek-
tivisera arbetssatten for sparjustering, slipers-
byten, sparbyten och véxelbyten fortgatt.
Bland annat har viinom omradet sparvaxel-
byte arbetat med &teranvanda begagnade
vaxlar, sett 6ver kostnader for stopp och arbe-
tat med ballastrening under vaxlar. Lds mer pa
sidan 18. Inom sparbyte har man sett 6ver och
utvecklat arbetetinom maskin och logistik.

PRIS FOR FOREDOMLIGT PROJEKT

Infranord vann FIA:s! kvalitetspris for fore-
doémliga anldggningsprojekt i kategorin
"Bygg och underhdll” fé6r ombyggnaden

av Malmo Central. Infranord vann tack

vare brarisk- och informationshantering,
gott trepartssamarbete och effektivt utfort
arbete. Priset avser projekt som pagick 2008-
2011 Se dven sidan 19.

1Fornyelse i anldggningsbranschen
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Hog kompetens inom

drift och underhall

Infranord ar den ledande aktoren i Sverige inom drift och underhall av

jarnvagsanlaggningar. Vara framsta konkurrensfordelar ar ett stort kunnande
om de svenska jarnvagsanlaggningarna, hog teknisk kompetens, starkt fokus
pa sakerhetsfragor, en valutrustad maskinpark samt god geografisk tackning.

Kundernainom affarsomrade service ari
huvudsak sparagare i Sverige. Trafikverket,
som ager och forvaltar de statliga jarnvagarna
i Sverige, ar den storsta kunden. Exempel pa
andra kunder ar kommuner, hamnar och indu-
strieri Sverige, Danmark och Norge samt
danska Banedanmark och norska Jernbane-
verket. Verksamheten bedrivs i fem regioner
iSverige samtiDanmark och Norge.

Utvecklingen 2012

Infranords del av drift- och underhallsprojekten
inom den svenska jarnvagen var under 2012
vard 2 163 miljoner kronor. Konkurrensen har
varithard under ret. Trots det har Infranord
okat sin marknadsandel till 5o procent 2012
(45).

Den svenska jarnvagsmarknaden &ridag
fullt konkurrensutsatt och Infranord konkurre-
rar bland annat med féretag som Strukton Rail,
Balfour Beatty Rail och VR Track.

Vart arbete med att inféra ett gemensamt
arbetssattisamtliga regioner har fortsatt under
2012. Det drett led i var affarsstrategi och syf-
tartill att 6ka effektiviteten och sakerstalla att
kunderna farsamma kvalitet och service, oav-
settvarilandet arbetet utfors.

Uppdrag 2012

Infranord har vunnit ett flertal kontrakt inom

drift och underhall under aret, bland andra:

e Fornyat fortroende att ansvara for drift och
underhallavjarmvagarnaiVastra Gotaland.
Avtalet ar Sveriges storsta drift- och under-
hallskontrakt och omfattar 127 mil jarnvag.
Infranord ansvarar for tva av de tre huvud-
delarna, cirka go mil.

e Drift och underhall pd S6dra Malmbanan
och Haparandabanan. Kontraktet ger en
langsiktig kontinuitet for Infranords etable-
ringinorra Norrland. Uppdraget utfors pa
uppdrag avTrafikverket.

e Bekdmpningavldvhalkaisodra Sverige pa
uppdrag av Trafikverket. Arbetet innebar att
Infranord stryker pa friktionspasta, som bil-
dar ett skrovligt skikt, pa rélsen. Skiktet ger
taghjulen battre faste och klarar sextill sju
tagpassagerinnan ny pasta behover stry-
kas pa.

e Fornyatfortroende fran @resundsbro Kon-
sortiet att ansvara for drift och underhall pa
Oresundsbron.

Efterfrdgan pd kvalificerade drift- och under-
hallstjanster i Skandinavien vantas 6ka under
kommande &r. Infranord &r val forberett for nya
uppdrag. Viférfogar dver nédvandiga resurser,
arbetar proaktivt for att definiera kommande
behov och har god kunskap om jarnvagsan-
laggningarna, framfor alltiSverige.

Exempel pa tre av vara maskiner

LIFTMOTORVAGNAR

BALLASTPLOGAR

TRADBYTESTAG

SERVICE
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Omfattande maskinpark, teknisk
utrustning och egna verkstader

Infranord har en omfattande maskinpark som aranpassad forjarnvagen.

Med tekniskt avancerade matfordon utforvi olika typer av mattjanster.

Vi har dven produktionsverksamheten Infranord Components som
bland annat bygger utrustning for el- och signalteknik.

Maskinpark

Infranord erbjuder alla typer av maskintjans-
ter for anlaggningsprojekt och underhall av
jarnvagsnatet.

Varmaskinpark bestar av teknisk utrust-
ning och spargaende fordon som &ranpassade
foruppdraginom jarnvagen.

Vihar bland annat maskiner for spar- och
vaxelriktning, maskinell vegetationsregle-
ring och transporter samt specialmaskiner
for exempelvis ballastrening, sparbyten och
vaxelinstallationer.

Maskinparken &r en viktig del i Infranords
kompletta tjansteutbud. Darfor har Infranord
under 2012 tagit fram en ny maskinstrategi
som sékerstaller att ratt maskin finns tillganglig
narden behdvs. (Las mer pa sidan 23.)

Underhallsverkstader

Infranords jarnvégsfordon och maskiner under-
halls och servasiegna verkstader pa sex orter

i Sverige: Boden, Goteborg, Kristianstad,
Tomteboda, Orebro och Ostersund.

Maskinella mattjanster och OFP

Infranord har en sarskild enhet for maskinella
mattjanster och ofdrstérande provning (OFP)
Sverige, Danmark och Norge.

Med tekniskt avancerade matfordon genomfor
viinmatningarav spar och kontaktledningar.
Vihar dven tekniskt kunnig personal som utfér
OFP avréler med ultraljud.

Kunderna erbjuds val utvecklad teknik, kun-
nig personal samt specialanpassade maskiner
ochinstrument.

Kontinuerlig sparldgesmatning ar viktigt ur
sakerhetssynpunkt och ger stora fordelar for
att kunna optimera investeringarna i drift och
underhall avjarmvéagen. Genom att visamlarin
data om jarnvagsstrackorna underlattas arbe-
tet med att prioritera de insatser som kravs for
att hallabanornaibasta tankbara skick.

Enheten for maskinell sparlagesmatning
och OFP &r en fristdende enhetinom Infranord,
eftersom oberoende ar viktigt vid framtida
upphandlingar.

Infranord Compontents
Infranord Components tillverkar jarnvagspro-
dukter och -komponenter, framst till Infranords
egen verksamhet men dven till externa entre-
prendrer.Vara externa kunder finns inom
exempelvis kraftindustrin.

Var produktionsverkstad Infranord
Components i N&ssjo producerar bland annat
produkter som elcentraler, RFID-skap, fjarr-

styrningsskap, signalsystem och kiosker samt
dven komponenter som signaler, stallinoreller
sa kallade utliggare, som haller kontaktled-
ningen pa plats. Verkstaden arbetar dven med
atervinning avjarnvagsprodukter. Virenove-
rar begagnade signaler, véxeldriv och motor-
mandverdon som annars skulle sldngas. (Las
mer pasidan19.)

I all nyproduktion som verkstaden utfér
ateranvander Infranord komponenterisa hog
utstrackning som méjligt. Vi dteranvander
oskadade delar frén anvanda bromsar, signaler
och véxeldriv, efter omsorgsfull renovering.



NDER 2012 UTFORDE Infranord sitt forsta signal-
l } projekt i Danmark; en ombyggnation av stdll-

verket pd Képenhamns godsbangdrd.
Stdllverket ligger pGd samma strécka som Infranords

andra uppdrag i Danmark, det s kallade K@R-projek-
tet, forsta etappen av dubbelspdret till Ringsted.

Uppdraget omfattade installation av ett nytt stdllverk
med tillhérande spartavla samt omdragning av 6 500
kablar. Uppdraget vixte under projektets gdng till att
omfatta 14 ooo kablar.

Kunden Banedanmark dr mycket néjd med Infranords
insats och blev i synnerhet imponerad av att vi klarade
tidsramen, trots att uppdraget viixte med drygt 100
procent under projektets gdng.

VAR VARDAG

Forsta signalprojektet

Eftersom dansk och svensk signalteknik dr konstruerad
olika, har viunder uppdragets gédng utbildat sex svenska
signaltekniker i dansk signalteknik. Genom att utnyttja
varandras kompetenser och erfarenheter kan Infranord
vara mer effektiva i sitt erbjudande.

Infranord stdr vdl rustat att utféra stérre uppdrag ndr
den danska marknaden vdixer. Ndstan 200 miljarder
danska kronor ska investeras i den danska jérnvigen de
ndrmaste tio Gren. Bland annat ska trafikstyrningssys-
temet ERTMS installeras.

Infranord dr en unik aktéri Danmark tack vare bredden i
vdr kompetens. Vierbjuder tjd@nster inom alla jirnvdgens
teknikgrenar: bana, el, signal och tele.

1 Danmark

TEKNIK & FAKTA

Drygt 30 personerarbetade med
signaluppdraget i Képenhamn 2012.

Viarbetade tidvis tre skift per dag.

I Sverige levereras vaxlar normalt
fardigmonterade, men i KOR-projektet
har Infranord byggt vaxlar pa plats.

Det danska regelverket (GAB) ar
strangare dn det svenska (BVF) avseende
nybyggnadstoleranser.
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Styrning for
en hallbar affar

Hallbarhet aren del i Infranords strategi och affar. For oss handlar hallbara
affarer om ett ansvarsfullt och langsiktigt hdllbart satt att nyttja resurser — saval
finansiella som manskliga och miljomadssiga resurser.

SAMHAL

Vidr6vertygade om att vi har allt att vinna

pa attligga steget fore och inforliva hallbar-
het ytterligare i var verksamhet, inte minst for
att kunder och andra intressenter efterfragar
det. Darfor har vilyft fragan ytterligare —bland
annat har deltagarnaivart talangprogram fatt
i uppdrag att utforska hur hallbarhet kan bidra
till Infranords Iangsiktiga ldnsamhetskrav och
-mal. Aven statens krav p& malstyrning inom
hallbarhetsomradet har bidragit till att fragan
har uppmarksammats an mer.

IDIALOG MED INTRESSENTERNA
Gemensamt for vara intressenter &r deras for-
vantan att Infranord ska leverera hdgkvalitativa
tjanster och produkter med hansyn till mannis-
kor och miljo.

32 STYRNING OCH ORGANISATION

AGARE

INFRANORDS INTRESSENTER

WEOARBET

Samhalle

Vilfungerande infrastruktur aren allmén
angeldgenhet-alla &rberoende av bra kom-
munikationer. Har fyller Infranord en viktig
funktion som jarnvagsentreprendr. Dessutom
har Infranord, genom Trafikverket och andra
offentliga aktorer, en direkt affarsrelation till
samhaéllet. Bolaget for dialog med foretradare
forsamhallet pa olika satt, exempelvis med
berérda myndigheterisamband med vara upp-
drag. Infranord bidrar ocksa genom att vi ar
arbetsgivare pa manga orteriSverige.

Agaren
Infranords dgare, svenska staten, forvantar sig
att Infranord ska skapa varde, ta miljdhansyn
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och agera foredomligt gentemot kunder, med-
arbetare och samhallet. Viféljer upp utfallet
bland annat med hjélp av ekonomiska analyser
och branschanalyser, men ocksa via en arbets-
grupp med medarbetare.

Agaren har kat ambitionerna vad géller
hallbart foretagande. | likhet med representan-
ter for Gvriga statligt dgda bolag har Infranords
styrelseordférande och vd fatt utbildning i hall-
bart féretagande. Styrelsen ansvarar for bola-
gets hallbarhetsmal medan bolagsledningen
sertill att budskap och relevanta krav férverk-
ligas. Syftet &r att 6ka medvetenheten om hur
ochvarfér Infranord arbetar med hallbarhet
samt hur man som medarbetare kan bidra.



Kunderna

Infranords kunder ar beroende av att Infranord
levererarratt tjansteriratt tid, till ratt pris och
med god kvalitet. Nar det géller hallbarhet star
skydd och sakerhet, affarsetik och miljéhan-
syn hégt upp pa kravlistan. Vara kundundersok-
ningar visar att Infranord &r uppskattat for sin
tekniska kompetens och sitt sakerhetsfokus.
Lasmerpasidania.

Medarbetarna

Foratt fa tillgang till ratt kompetens ar det
viktigt att Infranord upplevs som en attraktiv
arbetsgivare och skapar forutsattningar for
sakertarbete. Dessutom ska atmosfaren
kannetecknas av arbetsgladje, foredomligt
ledarskap och goda utvecklingsméjligheter.
Hur val Infranord lyckas leva upp till dessa
ambitioner f6ljs upp i den arliga medarbetar-
undersokningen Infrapulsen. Las merom
undersokningen och utfallet pa sidan 13.

STYRNING

Infranord faster stor vikt vid gemensamma
riktlinjer och rutiner for hela bolaget. Genom
att alla utgar fran samma plattform och syste-
matiskt arbetar i samma riktning kan vigora
Infranord till ett mer ansvarstagande och hall-
bart foretag.

Riktlinjer for hallbart foretagande
De viktigaste riktlinjerna for hallbart fére-
tagandeinom Infranord ar:

¢ Milj6- och kvalitetspolicy

e Arbetsmiljo- och sdkerhetspolicy

e Uppforandekod

Samtliga policys finns tillgéngliga pa Infranords
webbplats. Uppférandekoden riktar sig till
medarbetarna ochitillampliga delar dventill
kunder, leverantdrer och samarbetspartners.
Koden innehaller Infranords affarsprinciper
samt ataganden och krav géllande arbetsfor-
hallanden, miljé- och samhallsansvar, kommu-
nikation samt ekonomi.

Infranord har inte dlagts ndgra boter eller
sanktioner for brott mot gallande lagar och
bestammelser avseende produktansvar, miljé
ellerandra omraden, exempelvis konkurrens-
lagstiftning.

Starkt uppféljning

Efterlevnaden av uppférandekoden foljs upp
savalinternt som externt. Under aret utvar-
derades Infranords ledningssystem f6r miljo,
kvalitet, arbetsmiljo, trafiksékerhet samt efter-
levnad av uppférandekodeniinternrevisioner.
Da Infranord &r miljo- och kvalitetscertifierade
blirviarligen reviderade av tredje part.

N&r det géller Infranords leverantorer
genomférs riskanalyser per produktgrupp
infor ramavtalsupphandlingar med potenti-
ellaleverantérer. Analysen inkluderar miljo,
kvalitet, sakerhet och arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter, antikorruption och eko-
nomi. Riskanalysen ligger sedan till grund for
leverantdrsrevisioner.

Under dret har vi starkt uppféljningen av
leverantorerna, bland annat genom att stan-
dardisera formatet for leverantérsrevisioner.
Infranord utforde 1 (1) leverantorsrevision
under 2012. Infranord framjar &ven utveckling

i samband med moéten med fokus pa forbatt-
ringar hos Infranord och leverantéren.

For att 6ka forutsattningarna att arbeta
i enlighet med uppforandekoden lanserade
viunder fjarde kvartalet en sa kallad whistle-
blower-funktion, Visselpipan. Den som vill
rapportera misstankta avvikelser eller oegent-
ligheter anonymt kan ta kontakt via intrandtet
ellervia en blankett. Medarbetarna har infor-
merats om denna mojlighet via intrandtet,
interntidningen Uppsparat samt Bandelen, ett
veckobrev som ndr medarbetare utan tillgang
tillegen dator. Arendena tas emot av personal-
chefen samt chefen for verksamhetsutveck-
ling. Samtliga som hanterarVisselpipan har
tystnadsplikt. Hittills har vi tagit emot ett tiotal
arendenviaVisselpipan. Inget av dessa drenden
avsag korruption.

ORGANISATION

Infranords hallbarhetsarbete samordnas av
funktionen verksamhetsutveckling. Amnes-
ansvarig for hallbar utveckling leder ett rad
dar funktionerna sdkerhet, miljo, arbets-
milj6, personal, inkdp och marknad finns
representerade.

Dessutom finns en arbetsgrupp —Central
skyddskommitté med medarbetar- och fack-
representanter fran hela verksamheten som
diskuterar sékerhets- och arbetsmiljéfragor.
Malen bryts ner och f6ljs upp for de olika
delarna av organisationen. Lds mer om mél och
resultat pd sidorna 34—35. Infranords lednings-
system ar certifierade enligt ISO 14001 for miljo
och goo1 for kvalitet.

STYRNING OCH ORGANISATION
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Medarbetare Sjukfranvaro Olyckor och tillbud

Antal 2012 2011 % 2012 2011 2010 Antal 2012 2011 2010

Tillsvidareanstallda 2577 2643 Sjukfrénvaro 3,17 3,06 3,00 Dédsfall 0 0 0
varav man 2332 2426 Langtidssjukfranvaro 0,97 0,83 0,72 Olyckor? 9 14 15
varav kvinnor 245 217 Sjukfranvaron 6kade jamfort med 2011 men ligger kvar pa en Tillbud 254 261 165

Ovrigat 105 102 re.Iativt 1ag niva. Infranords mal &r att sjukfranvaron ska under- 10lyckor som har genererat éver 14 dagars frinvaro.

Totalt Infranord 2682 2745 stiga3 procent. Antal férlorade dagar i samband med olyckor som genererat

*Avser allman visstidsanstallning, praktikant, timanstallning,
provanstalining, sdsongsarbete och vikariat.

Aldersférdelning

Personalomséattning 2012, antal

sjukskrivning i 14 dagar eller mer uppgar till cirka 350. Infranord
arbetar for att tillbudsrapporteringen ska 6ka. Detta utgor ett
viktigt underlag for det forebyggande sikerhetsarbetet.

Direkt energianvandning
per primér energikalla

2012 2011
Aldersgrupp Man Kv. Man Kv. Aidersgrupp Méan Kvinnor GJ 2012 2011 2010
<40 552 127 558 116 <40 36 8 Diesel 167289 169650 195640
41-45 265 48 285 51 41-45 17 0 Bensin 24255 29892 32905
46-50 351 39 374 34 46-50 14 4 E85 1164 1970 2351
51-60 1109 42 1139 42 51-60 45 3 Total 192708 201512 230896
61-65 133 8 129 10 61-65 29 3
=66 8 0 7 0 =66 3 0
Totalt 2418 264 2492 253 Totalt 144 18
Kvinnor och méniledande befattningar Avfall per avfallskategori och hanteringsmetod
Farligt avfall Avfall Totalt

Roll Kvinnor Man Totalt Ton 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Styrelse 3 6 9 Ateranvindning 0 0 302 2519 302 2519
Ledning 4 9 13 Materialatervinning 80 219 25595 17841 25675 18060
Chefer affdrs- Férbrénning 13 22 807 1911 820 1933
organisation 10 62 72

Deponi 294 0 691 207 985 208
Chefer resurs-
organisation 8 31 39 Totalt 387 241 27395 22478 27782 22719
Arbetsledare 6 256 262 Farligt avfall inkluderar framfor allt spillolja, slam fran oljeavskiljare och batterier. Viss del utgérs &ven av rester fran I6sningsmedel,
Ovriga chefer? 4 15 15 kemikalier, farg, lim och lack samt kablar eller elektronik med farliga komponenter med mera. D& avfallsmangder kan variera beroende
Totalt 35 379 410 pa vilka typer av entreprenader Infranord genomfér kan jamforelsetalen mellan aren variera stort.

*Qvriga chefer inkluderar chefer frén funktionerna ekonomi,
logistik, marknad, verksamhetsutveckling och personal.



Koldioxidutslapp

kton 2012 2011 2010
Diesel 13,7 13,9 16,1
Bensin 2,0 2,5 2,7
E85 0,027 0,045 0,1
Totalt 15,8 16,5 18,9

Berakningarna utgar fran etablerade faktorer for berékning
av koldioxidekvivalenter, for diesel (3), bensin (2,77) samt
E85(0,52).

Koldioxidutslapp, relativt omsattning

2012 2011 2010

Ton per omsatt MSEK 3,46 3,71 4,19

Koldioxidutslapp, kton 15,8 16,5 18,9

Under 2012 fortsatte vart koldioxidutslapp att minska. Detta
antar vi beror delvis pd minskad tomgangskérning men ocksa
pa en forbattrad maskinplanering och maskinpark.

Antal och volym av spill

Typ Antal Volym, liter
Hydraulolja 15 804
Diesel 1 10
Ovriga utslapp,

glykol och kvicksilver 2 150

Inget av de intraffade spillen kategoriseras som vasentligt, men
samtliga incidenter har hanterats enligt Infranords rutiner for
miljéolycka. Utredningar har inletts i samtliga fall och inga fall
av atal har vackts mot Infranord. Sanering har skett genom bort-
gravning av massor samt i ett fall uppsugning av vattenmassor.
111 av 15 spill avseende hydraulolja var biologiskt nedbrytbart.

Genom att satsa pa underhall av maskiner och fordon begrénsas
utslapp, slangbrott eller andra haverier. | verksamheten anvands
ocksa biologiskt nedbrytbar hydraulolja, vilket gor att miljo-
paverkan blir mindre vid ett eventuellt oljeutslapp.
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Innehallsforteckning enligt GRI

Infranords hallbarhetsredovisning omfattar samtliga verksamhetsldnder under kalenderdret 2012. Den senaste hallbarhetsredovisningen
ldmnades den 22 mars 2012.

Infranord redovisar enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hdllbarhetsredovisning, version 3.0.

linnehdllsférteckningen nedan anges samtliga standardupplysningar samt de valda indikatorer som identifierats som mest relevanta.
Indikatorerna och évrigt innehall i hallbarhetsredovisningen har faststdllts utifran Infranords paverkan pd och ansvar gentemot bolagets
nyckelintressenter, dialog med intressenterna samt bolagets strategi och mal. Infranords fokus i hdllbarhetsarbetet och ddrmed i redovis-
ningen ligger p@ medarbetare, arbetsmiljé och sikerhet samt miljé. Nyckeltal avseende medarbetare, hdlsa och sikerhet samt miljo har
huvudsakligen samlats in med hjélp av interna redovisningssystem. Samtliga indikatorer dr kdrnindikatorer utom PR5.

Sidhénvisningarna avser detta dokument om annat inte anges. Hénvisningarna till AR avser Infranords drsredovisning 2012 (sidorna 39-93).

36  GRI-INDEX

Rapporteringsgrad:  Ingenrapport @ Delvis rapporterad @ Fullt rapporterad

PROFIL SIDA GRAD
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentarfran VD 23 O O @
1.2 Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter 21-22,46 O ® O
2. ORGANISATIONEN
2.1 Organisationens namn 1 OO0 @
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 26,2930 O O @
2.3 Organisationsstruktur 26-30,AR43 O O @
2.4 Huvudkontorets lokalisering 4,AR93 O O @
2.5 Lander dar organisationen ar verksam 4,AR93 O O @
2.6 Agarstruktur och bolagsform ARG O O @
2.7 Marknader 689 O O @
2.8 Bolagets storlek 1 OO0 e
2.9 Storre forandringar under redovisningsperioden ARG O O @
2.10 Erhallna utmarkelser under rakenskapsaret 2% O 0O @
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR
31 Redovisningsperiod Insidaomslagfram O O @
3.2 Senaste redovisningen Insidaomslagfram O O @
3.3 Redovisningscykel Insidaomslagfram O O @
3.4 Kontaktperson for rapporten AR3 O O @
3.5  Process fér att definiera redovisningens innehall Insida omslag fram, O O @
32°33,36
3.6 Redovisningens avgransningar Insidaomslagfram O O @
3.7 Begransningar av omfattningen eller avgransningen Insidaomslagfram O O @
3.8 Redovisningsprinciper fér saméagda bolag, dotterbolag etc. AR64,74-75 O O @
3.9  Matmetoder och berakningsgrunder Insidaomslagfram,36 O O @
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Inga korrigeringar hargjorts O O @
3.11 Vasentliga férandringar i omfattning, avgrénsning eller matmetoder Insidaomslagfram O O @
(nu omfattas hela koncernen
i redovisningen)
3.12  Innehallsférteckning enligt GRI 3637 O O @




Rapporteringsgrad:  Ingenrapport @ Delvis rapporterad @ Fulltrapporterad

PROFIL SIDA GRAD
3.13  Policy och praxis for extern granskning Insida omslag fram OO0 @
4, STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
41 Styrningsstruktur AR46-49 O O @
42  Styrelseordférandens roll ARss O O @
43 Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledamaéter ARG O O @
4.4 Aktiedgarnas och medarbetarnas majligheter att lamna forslag etc. till styrelsen ARG O O @
4.5  Ersattning till ledande befattningshavare AR49-50 O O @
4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen AR49-51 O O @
4.7  Process for krav pa styrelseledaméternas kvalifikationer ARG O O @
4.8 Mission, varderingar, uppférandekod etc 33. OO0 @
4.9 Styrelsens dvervakning av hallbarhetsarbetet AR50-51 O O @
410 Utvardering av styrelsearbetet AR48-50 O O @
4.13  Medlemskap i organisationer 17 O O @
4.14  Intressentgrupper 333 O O @
4.15 Identifiering och urval av intressenter 333 O O @
4.16  Metoder for samarbete med intressenter 333 O O @
4.17  Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 3233 O O @
RESULTATINDIKATORER
Ekonomi
EC1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intdkter, rérelsekostnader, OO )
ersattning till anstallda, gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad .
vinst samt betalningar till finansiarer och den offentliga sektorn AR 56
EC2  Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for O e O
organisationens aktiviteter, hanforliga till klimatforandringen 21-22
Miljo
EN3 Direkt energianvéndning per primar energikalla 223 O O @
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt 22,3 O ® O
EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 2,3 O O @
EN23 Totalt antal och volym av visentligt spill 35 OO0 @
EN28 Betydande b&ter och andra sanktioner 33. OO0 @
Social paverkan
LAl Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, anstallningsvillkor och region 143 O O @
LA2  Antal anstallda som slutat och personalomsattning, per aldersgrupp, kén och region 3 5. O 0O @
LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 15 OO @
LA5  Minsta varseltid angaende betydande férandringar i verksamheten 15 OO @
LA7  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, O 0O e
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor 17,34
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld O e O
och ar, fordelat pa personalkategori 14
LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter OO0 e
kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra méangfaldsindikatorer 14, 34, AR 52-55
HR4  Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder 1 O O @
PR5  Rutiner for kundnéjdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar 11,33 O O @
S04  Atgarder som tagits pa grund av korruptionsincidenter 33. OO0 @
508  Betydande boter och totalt antal icke-monetéra sanktioner OGN )
for brott mot gallande lagar och bestammelser 33

GRI-INDEX 37



Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Infranord ABs
hdllbarhetsredovisning

38

REVISORS RAPPORT

Till lasarna av Infranord ABs hallbarhetsredovisning

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen i Infranord AB att 6versiktligt granska innehéllet i Infranord
ABs hallbarhetsredovisning for ar 2012. Var granskning omfattar hallbarhetsredovisningen
pa sidorna 1-37i Infranord ABs arsredovisning for ar 2012. Det &r styrelsen och féretags-
ledningen som har ansvaret for det [6pande arbetet inom milj6, arbetsmiljg, kvalitet,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att uppratta och presentera hallbarhetsredo-
visningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hall-
barhetsredovisningen grundad pé var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhets-
redovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga granskningsatgarder. En Gver-
siktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ér de delar av Sustainability Reporting Guide-
lines G3, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som &r tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprinciper som féretaget sarskilt tagit
fram. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Var versiktliga granskning har, utifran en bedomning av vésentlighet och risk, bland

annat omfattat foljande:

a. uppdateringav var kunskap och férstaelse av Infranord ABs organisation och
verksamhet

b. bedémning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressenternas
informationsbehov

c. beddmning av resultatet av féretagets intressentdialog

d. intervjuer med ansvariga chefer, pa koncernniva och pa utvalda enheter i syfte att
beddma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i hallbarhetsredovisningen
arfullstandig, riktig och tillracklig

e. tagitdelavinterna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade
informationen ar fullstandig, riktig och tillracklig

f. analytisk granskning av rapporterad information

bedémning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende GRI:s riktlinjer

6vervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format,

darvid 6vervagande av informationens inbordes Gverensstimmelse med tillampade

kriterier

i. avstdmning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationeni
foretagets arsredovisning for 2012

=\

Slutsats

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledningen att anse att Infranord ABs hallbarhetsredovisning inte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2013

Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Ett viktigt och
inspirerande uppdrag

Eva Farnstrand
Styrelseordférande Infranord

Infranord har ett betydelsefullt uppdrag i att
bidra till en val fungerande infrastruktur. Bola-
get érenviktig kugge i det stora maskineri som
jarnvagen utgor och for mig som styrelseordfo-
rande ar det mycket inspirerande att fa bidra till
ensdangelagen funktionivéart samhalle.
Uppdraget artydligt: styrelsen ska stodja
denverkstallande ledningen i dess genom-
forande av bolagets strategi. Vi har finansiella
och andra mal att nd upp till. Som ordférande
vill jag sta for langsiktighet och bevaka att alla
vasentliga aspekteribolagets verksamhet blir
beaktade. Men det &r ledningen som s&tter for-
tetaget pa sparet och leder oss mot framgang.
Vart gemensamma mal &r att skapa ett pro-
duktivt och hallbart féretag. Begreppet hall-
barhet handlarinte bara om att vi bidrartill
miljévanliga transporter och strévar efter att
minska var egen miljopaverkan. Det omfattar
ocksa affarsetik, bolagets gedigna sékerhetsar-
bete och—inte minst—ekonomisk [dnsamhet.

Infranord &ri omstallning fran myndighet till
affarsméssigt bolag. Processen har pagatt
sedan 2010 och vi har kommit en bra bit pa vag.
Men det finns fortfarande mycket kvar att gora
nardet galler affarsmassighet. Det handlar dels
om att definierainom vilka affarer vi har bast
mojlighet att vara konkurrenskraftiga, dels om
att utveckla dessa afférer sa att vart erbjudande
blir sa attraktivt som majligt. Infranords stra-
tegi ar att genom effektiva processer kunna
erbjuda marknaden konkurrenskraftiga tjéns-
ter och dérigenom uppna vara lonsamhetsmal.
Jagtilltrédde som styrelseordférande i
april 2012 och har med mig manga ars erfaren-
het fran industri och anldggning. Jag ar tack-
sam for att det i styrelsen finns kompetenta
kolleger med gediget branschkunnande.
Det gor vart samarbete fruktbart och jag ser
fram emot att fortsétta bidra till Infranords
framgang pa den véxande skandinaviska
jarnvdgsmarknaden.

STYRELSEORDFORANDENS KOMMENTAR



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren
for Infranord AB far harmed avge arsre-
dovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2012.

Om Infranord
Infranord &r Nordens ledande jarnvagsentre-
prendr. Bolaget utfor drift och underhall av
jarnvdgsanlaggningar och genomfor ny-, till-
och ombyggnadsprojekt relaterade till jarnvag.
Infranord bedriver verksamhet genom
moderbolaget Infranord AB i Sverige samt
genom sina heldgda dotterbolag Infranord A/S
i Danmark och Infranord Norge AS i Norge.

Vasentliga handelser under aret
Koncernens intdkter uppgick under 2012 till
4 516 miljoner kronor (4 495) och rérelsere-
sultatet uppgick till 28 miljoner kronor (=70).
Resultatforbattringen ar framst hanforlig till
en nagot battre vinstmarginal i projekten samt
en hogre beldggningsgrad av produktionsre-
surser, tekniker och maskiner. Den positiva
resultatutvecklingen har uppnatts trots att
Infranord ocksa gjort resultatnedskrivningari
pagaende projekt.

2012 varettardajarnvdgen och manga av
de aktérer som arbetar med densamma blev
hart prévade. Underhallet av jarnvagen har bli-
vit granskat och ifrdgasatt fran flera hall. Bland
annat har kapacitetsutredningen visat pa bris-
terinom jarnvagen och efterlyst ytterligare
4 miljarder kronor per ar till drift och underhall
fram till 2025. Flera stora framtida nysatsningar
pajarnvdgen presenterades under aret, bland
annatiregeringens hostbudget, men efter-
som det tar ett par arinnan dessa ndr markna-
den véntas tillfalligt en avmattning under 2013.
For att anpassa verksamheten till detta lade
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Infranord i december 2012 ett varsel om upp-
sagning for 190 personerinom produktion och
administration.

I april 2012 etablerades en ny bransch, Jarn-
vagsinfrastruktur, hos arbetsgivarorganisatio-
nenAlmega inom Svenskt N&ringsliv. Infranord
har varit padrivande i denna langa férhand-
lingsprocess och i oktober tecknades ocksa nya
kollektiv- och pensionsavtal for Infranord, som
underavtal till det nya branschavtalet.

Under det gdngna aret har Infranord fort-
sattarbetet med de stora forbattringsprojekt
som startades under 2011. Standardiseringen
av processer inom produktionen samt arbe-
tet med att forbattra resursutnyttjandet har
visat goda resultat. I slutet av aret startade ett
projekt for attimplementera en enhetlig och
effektiv projektstyrning i verksamheten. Detta
arbete kommer fortsatt att vara prioriterat
under 2013.

Under 2012 har koncernens verksamhet pa

de danska och norska marknaderna fortsatt
attvaxa och sammantaget visar dotterfére-
tagen en férdubblad omséttning. | Danmark
har nybyggnaden av spar mellan Képenhamn
och Oresundsbron utgjort en betydande del av
verksamheten. | Norge vann Infranord ett avtal
avseende en omfattande bangardsombygg-
nadiSki. Projektet kommer att starta under
varen 2013.

Orderingang och orderstock

for koncernen

Orderingangen 1ag pa oférandrad niva och upp-
gickunder arettill 3 997 miljoner kronor (3 981).
Av orderingdngen avser 3 509 miljoner kronor
nytecknade order och 488 miljoner kronor and-
rings- och tilldiggsarbeten (ATA). Orderstocken
uppgickislutet av aret till 4 077 miljoner kronor
(4 615). Av den totala orderstocken kommer
cirka 2 092 miljoner kronor (2 550) att levereras
under 2013.

Koncernens nyckeltal, MSEK 2012 2011 2010
Orderingang 3997 3981 4992
Orderstock 4077 4615 5129
Intakter 4516 4 495 4507
Rorelseresultat 18 -70 30
Rorelsemarginal (%) 0,4 neg 0,7
Arets resultat 0 -61 19
Resultat per aktie (SEK) 0,00 0,46 0,14
Avkastning pa eget kapital (%) 0 neg 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2,2 neg 3
Soliditet (%) 30,7 30,7 35,9
Eget kapital per aktie (SEK) 4,65 4,67 512

Utfallet for 2012 och 2011 redovisas enligt IFRS. Uppgifter for 2010 har ej omraknats. Upplysningar

om 6vergangenttill IFRS lamnas i not 36.
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I borjan av aret erholl Infranord drift- och under-
hallskontraktet forVastra Gotaland Ost och
Vast (ordervarde 933 miljoner kronor). Uppdra-
getinnefattar samtliga teknikgrenar och inklu-
derar bland annat férebyggande underhall,
vintertjanster, besiktning och dtgarder samt
felavhjalpning, skador och olyckor.

ljuliblev det klart att Infranord vunnit sitt
storsta uppdrag nagonsin, ett drift- och under-
hallskontrakt med Storstockholms Lokaltrafik
(SL) avseende SL:s lokalbanor samt pendel-
tagsdepaeriStockholm. Kontraktsvardet upp-
skattas till 100-150 miljoner kronor per ar under
enniodrsperiod och avtalet startade i janu-
ari2013.

Undertredje kvartalet tecknade Infranord
ett nytt drift- och underhallskontrakt avse-
ende strackorna Luled - Géllivare samt Boden
—Haparanda, med ett ssmmanlagt ordervarde
pa 286 miljoner kronor. Bolaget har dven er-
hallit en férlangning med tva arav drift- och
underhallskontraktet avVastra Stambanan
(ordervérde 240 miljoner kronor).

Tillvéxtenivara danska och norska
dotterféretag har ocksa fortsatt under 2012.
Infranord vann under andra kvartalet uppdra-
getatt bygga ny jarnvag i Ski, utanfoér Oslo, pa
uppdrag av Jernbaneverket. Kontraktet ar ett
viktigt steg in pa den norska marknaden och
omfattar en komplett bangadrdsombyggnad.

Koncernens intakter och resultat
Koncernens intakter uppgick under aret till

4 516 miljoner kronor (4 495) vilket &r i niva med
foregaende ar. Det ackumulerade rérelseresul-
tatet uppgick under ret till 28 miljoner kronor
(—70) vilket &r en forbattring med 88 miljoner
kronor franféregdende ar.

Den framsta forklaringen till resultatforbatt-
ringen &r en ndgot battre vinstmarginal i pro-
jekten samt en hdgre beldggningsgrad av
produktionsresurser, tekniker och maskiner.
Jamfort med foregaende ar har verksamhe-
ten paverkats mindre av vintervadret i borjan
ochslutet av dret. Daremot har flera plane-
rade arbeten skjutits framat i tiden vilket paver-
katintakter och resultat negativt. Infranord har
dvenunder 2012 gjort resultatnedskrivningari
pagaende projekt. Utover detta belastas resul-
tatet avomstallningskostnader for anstallda
samt konsultkostnader for projekt avseende
okad maskineffektivitet . Okade kostnader for
pensioner har ocksd haft en negativ resultat-
paverkan under aret.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av
stora sasongsmadssiga variationer, bland annat
till foljd av vadret. Normalt ar darfor de forsta
tva kvartalen svagare jamfort med resten av
aret. Detta innebdr att resultatet inte upparbe-
tas linjart utan merparten av resultatet uppar-
betas underandra halvaret.

Marknad
Infranord omsatte 4 516 miljoner kronor under
2012 och drden ledande jarnvagsentreprend-
ren pa den nordiska marknaden. Infranords
malsattning ar att genom operationell dverlag-
senhet leverera mer jarnvag for pengarna och
bolagets 6vergripande marknadsstrategi ar att
viska leverera ratt kvalitet till Iagsta pris.
Intresset for jarnvag ar fortsatt stort och
marknadsutsikterna for jarnvdgsrelaterade
tjdnsteriSverige och dvriga Norden ar ljusa,
atminstone pa nagra ars sikt. | Sverige planeras
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okade investeringar bade i drift- och under-
hall avinfrastrukturen samt genom flera storre
utbyggnadsprojekt. | Norge och Danmark &r
situationen liknande. De beslutade satsning-
arna bedéms dock inte leda till nagra upphand-
lingar forrén om nagra ar vilket pa kort sikt
innebar stora utmaningar fér marknadens
aktorer.

Sverige

Den totala potentiella volymeninom Infranords
huvudmarknad i Sverige berdknas till omkring
8,5 miljarder SEK. Infranords omsattning under
2012 motsvarar en total marknadsandel pa
omkring 50 procent.

Trafikverket svarar for 81 procent av forsalj-
ningsvolymen. Bygg- och jdrnvdgsentrepre-
norer ar ett vaxande segment som utgor cirka
10 procent medan SL:s andel minskar och utgor
1,5 procent.

Danmark

Under 2012 omsatte Infranord 66 miljoner DKK
(35) pa den danska marknaden. Den danska
marknaden beréknas omsé&tta mellan 2 och

3 miljarder DKK arligen under perioden 2013—
2015 for de tjdnster som Infranord erbjuder.

| Danmark upphandlas nyinvesteringar i kon-
kurrens sedan 2005 medan underhallidag ej
arkonkurrensutsatt. Aven underhéllet kom-
mer gradvis att konkurrensutsattas med bor-
jan2o1s.

Norge

Under 2012 omsatte Infranord 54 miljoner NOK
(29) pa den norska marknaden. Den norska
marknaden ar delvis konkurrensutsatt och av
den totala marknadsvolymen hamnar drygt
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20 procentinom Infranords affarsidé vilket
motsvarar mellan 2-3 miljarder NOK per ar
under perioden 2013-2014.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
foraret uppgick till 157 miljoner kronor (-133).
Det positiva kassaflodet under 2012 &r framst
hanforligt till resultatforbattringen och mins-
kad kapitalbindning i entreprenadavtal jamfort
med féregdende ar.

Utflodet avseende investeringar i materi-
ellaanlaggningstillgangar uppgick till —4,5 mil-
jonerkronor (-34) medan forséljning av
anlaggningstillgangar bidrog positivt med
24 miljoner kronor (0). Sammanlagt var kassa-
flédet fran investeringsverksamheten —21 mil-
jonerkronor (—34).

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till—144 miljoner kronor (184).
Minskat utnyttjande av checkrakningskrediten
har paverkat med —75 miljoner kronor (233) och
amortering av |an och leasingskulder har skett
med —69 miljoner kronor (—49).

Koncernens kassaflode for aret var totalt
-8 miljonerkronor (17).

Finansiell stéllning och likviditet

Beviljad checkrdkningskredit om 5oo miljoner
kronor &r utnyttjad med 202 miljoner kro-

nor (278). Rantebarande |an exklusive check-
rakningskredit uppgick till 299 miljoner kronor
(340) varav kortfristig del utgjorde 72 miljoner
kronor (67). | detta ingar koncernens finan-
siella leasing med 104 miljoner kronor (85)
varav kortfristig del 12 miljoner kronor (7).
Koncernens rantebarande nettoskuld var

vid drets utgang 491 miljoner kronor (600).
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Koncernens egna kapital uppgick till 629 mil-
joner kronor (631) och soliditeten till 30,7 pro-
cent (30,7). Balansomslutningen uppgick till
2 050 miljoner kronor (2 058).

Investeringar, avyttringar och forvarv
Investeringarna inklusive pdgaende inves-
teringar uppgick till 74 miljoner kronor (123).
Av detta belopp avser 34 miljoner kronor (21)
investeringar i pagaende nyanldggningar avse-
ende produktionsresurser samt 29 miljoner
kronor (89) avser finansiell leasing i koncernen.

Personal

Antal anstéllda i koncernen varvid arets utgang
2682 (2745). | antalet anstallda vid drets
utgangingick 71 anstallda som &r foremal for
omstdllning.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De risker som &ridentifierade &r framst rela-
terade till Infranords operativa verksamhet.
AttInfranords affarsprojekt leds och styrs pa
effektivt satt och att leverans sker enligt kra-
ven fran bolagets kunder har stor paverkan pa
Infranords I[6nsamhet. Att Infranord sékerstal-
ler kompetensoverforing och rekryteringari
samband med de ndrmaste drens stora pen-
sionsavgangar. Att Infranord bedriver ett kom-
petent sdkerhetsarbete med nollvisionen
betréffande dodsfall eller allvarligt skadade.
De finansiella riskerna ar framst kopplade
till likviditetsplanering och valutahantering.
Infranords verksamhet har kraftiga sasongsva-
riationer dar omséattningen per manad kan fluk-
tuera mellan 200 och 600 miljoner kronor vilket
paverkar mojligheterna for en stabil likviditets-
planering. Orsakernatill fluktuationerna ari

forsta hand kundernas 6nskemal, perioder med
ogynnsam vaderlek samt andrad planering for
storre projekt.

Valutahantering &ri huvudsak relaterat till
Infranords expansion i Danmark och Norge och
dartill hérande kontrakt med langa l6ptider.

Marknadsrisker utgors i forsta hand av att
marknaden bestar av ett begransat antal kun-
der med en dominerande stéllning och som
styrs av politiska beslut.

Inom Infranord &r bedémning och hantering
avrisker en del av detI6pande arbetet. Det sker
exempelvis vid anbudsarbete, genomférande
av affarsprojekt, i samband med organisations-
forandringar och vid investeringar. Uppdate-
ring av Infranords dvergripande riskkarta sker
regelbundet for att forebyggande &tgarderska
genomfdras. Ytterligare information om de
finansiella riskerna och riskhanteringen fram-
garavnot4.

Miljoinformation

Att minska miljopaverkan fran verksamheten
har hog prioritet. Malsattningen &r att minska
utslapp till uft, mark och vatten samt att stan-
digt effektivisera resursanvandningen. Fokus
ligger pa att reducera bréansleférbrukningen
och darmed koldioxidutslappen fran maskiner
och fordon. Bolaget bedriverinte nagon till-
standspliktig verksamhet.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhetinom jarn-
vagsanlaggningar, forvaltar aktier i dotterbolag
samt svarar for koncerngemensam finansiering
och placering. Intdkterna uppgick under ret till
4 10 miljoner kronor (4 446) och arets rorelse-
resultat till 25 miljoner kronor (-71).

Styrelsearbete

Styrelsen bestar av sju bolagsstammovalda
ledaméter samt av tva arbetstagarrepresen-
tanter med tva suppleanter for dessa. Verk-
stéllande direktéreningdrinte i styrelsen men
narvarar regelmdssigt vid dess sammantra-
den, normalt som féredragande. Vid styrelse-
mé&tena dger dven suppleanterna narvaro- och
yttranderétt.

Under verksamhetsaret 2012 har styrelsen
avhallit nio méten utéver det konstituerande
méteti samband med arsstamman.

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersatt-
nings- och projektutskott. Huvuduppgiften
for styrelsens utskott ar att forbereda drenden
for styrelsens beslut. Riktlinjer for utskottens
arbete &rfaststallda i styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet bestar av tre bolags-
stdmmovalda ledaméter, ersattningsutskottet
avtre bolagsstammovaldaledaméter och
projektutskottet bestar avfem bolagsstdmmo-
valda ledaméter. Revisionsutskottet har under
2012 haft fem protokollférda méten och bland
annat behandlat en finansieringspolicy och
en kreditpolicy. Ersdttningsutskottet har
under aret haft tva protokollforda moten.
Arsstamman 2012 faststllde utskottets forslag
till principer for erséttningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet
harbland annat arbetat med vd-rekrytering.
Projektutskottet har under 2012 haft 18 pro-
tokollférda méten dar de granskat och provat
storre entreprenadprojekt och andra projekt
med en anbudssumma Gverstigande 100 mil-
joner kronor men understigande 500 miljoner
kronorinnan bindande anbud ldmnas. Sty-
relsens arvoden och erséttning for arbete i de
sarskilda styrelseutskotten redovisasinot 11.
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Ytterligare information om bolagets styrning
framgar av Infranords bolagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Infranord féljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord erhaller
endast fast ersdttning. Inga bonus- eller incita-
mentsprogram forekommer. Lds mer under
not1o.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen harriksdagens uppdrag att aktivt
forvalta statens tillgangar sa att den langsik-
tiga vardeutvecklingen blir den basta méjliga.
Malet att skapa varde medfor krav pa langsik-
tighet, effektivitet, I6nsamhet, utvecklingsfor-
maga samt ett hallbart miljcmassigt och socialt
ansvarstagande.

Finansiella maltal for Infranord faststalldes
paarsstamman i april 2011. Ett Iangsiktigt och
ambitiost mal for avkastningen pé eget kapital
faststalldestill 16 procent samt ett soliditets-
mal om 33 procent. Maltalen &r langsiktiga och
avvikelser kan forekomma under specifika ar.

Utdelningspolicyn faststalldes for ordina-
rie arlig utdelning till 50—75 procent av arets
vinst efter skatt. Inom ramen for utdelningspo-
licyn ska—vid forslagtill utdelning i det aktuella
fallet—hansyn tas till bolagets framtida kapi-
talbehov och eventuella investerings- och for-
varvsplaner. Utdelning ar endast aktuell om
soliditetsmalet har uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier,
bestdende av endast ett aktieslag och alla
aktier har lika ratti bolaget. Samtliga aktier
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innehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde
arenkrona.

Handelser efter balansdagen och
forvantad framtida utveckling

Den 4 februari 2013 tilltradde UIf Palmblad
som ny tillférordnad verkstallande direktor for
Infranord. Processen med att rekrytera enny
ordinarie verkstallande direktér pagar.

Flera stora framtida nysatsningar for jarn-
vageniSverige har presenterats under aret,
men for 2013 forvantas en lagre efterfragan pa
jarnvégstjanster. Infranord lade darforidecem-
ber ett varsel om uppsagning for 190 personer
inom produktion och administration. Férhand-
lingar om dessa personalneddragningar har
slutforts under forsta kvartalet 2013. Omstall-
ningskostnader avseende personalminsk-
ningen beraknas uppgartill 10 miljoner kronor
under 2013.

Under perioden 2013-2015 forvantas intres-
set for jarnvag vara fortsatt stort pa Infranords
tre geografiska marknader, Sverige, Norge och
Danmark. | alla dessa lander diskuteras omfat-
tande langsiktiga satsningarinom jarnvagsin-
frastruktur vilket innebér att marknadslaget for
jarnvégsrelaterade tjansteriSverige och 6vriga
Norden ser ljust ut pa nagra ars sikt. Infranord
bedémer dock att det kommer dréja flera ar
innan nysatsningarna leder till nya upphand-
lingar pé vara marknader. Darfor forvantas
ingen 6kning av volymerna for 2013 och 2014.

Under 2013 och pa langre sikt har Infranord
fortsatt stort fokus pa kontinuerliga forbatt-
ringar och effektiviseringsatgarder samt att
sdkerstalla att Infranord har ratt kompetens for
att kunna fortsatta leverera konkurrenskraftig
kvalitet. Detta arbete gor oss val rustade att
hantera den osdkerhet som finns pa markna-

den samt att na forbattrad lonsamhet och 6kad
kvalité i genomforda projekt.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 497 745 254

Arets resultat 6749774
504 495 028

Disponeras s3 att i ny

rakning éverfores 504495028

Infranord ABs arsstdamma dger rum den 23 april
2013 pa Svetsarvagen 8, Solna.

Koncernens och moderbolagets resultat
ochstallning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassa-
flédesanalyser med tillaggsupplysningar.

Ominte annat anges redovisas beloppeni
miljoner kronor.
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Infranord ar ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare.
De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som privatagda
bolag och de statligt dgda foretagens externa rapportering ska vara
lika transparent som i borsnoterade foretag.

Denna bolagsstyrningsrapport r faststélld av
Infranords styrelse och verkstéllande direktor.

Till grund for styrningen av Infranord ligger
den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, bolagets bolagsordning (www.
infranord.sefom-foretaget/Bolagsstyrning),
Svensk kod for bolagsstyrning och den svenska
statens dgarpolicy. Agarstyrningen utévas
framst pa arsstdmmor, genom en professionell
och strukturerad styrelsenomineringsprocess,
ett aktivt styrelsearbete samt genom dialog
med styrelseordforanden.

| fragor avavgorande betydelse, till exempel
omfattande strategiska forandringaribolagets
verksamhet och storre forvary, fusioner eller
avyttringar samt beslut som innebar att bola-
gets riskprofil eller balansrékning féréndras pa
ett avsevart satt, bor styrelsen, genom styrelse-
ordféranden, samordna med féretradare for
agaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolagsstyr-

ning (Koden), men harienlighet med Statens

agarpolicy ochriktlinjer for foretag med statligt
dgande gjort avsteg fran Koden avseende:

e Publicering avinformation om aktiedgares
initiativratt (kodregel 1.1). Syftet med regeln
aratt aktiedgare ska fa mojlighet att forbe-
redasigigod tid infor drsstdamman och fa
drende upptagetikallelsen. I statligt heldgda

bolag saknas skal att folja denna kodregel.

¢ Beredningav beslutomnominering av sty-
relse och revisorer (kodregel 2). Skélet till
avvikelsen &r att beredning av nominerings-
fragoristatligt 4gda bolag gors av reger-
ingenienlighet med vad som beskrivsi
statens dgarpolicy.

¢ Redovisning av styrelseledamoters obe-
roende i forhallande till staten som st6rre
agare (kodregel 10.2). Denna kodregel syftar
i huvudsak till att skydda minoritetsdgare i
bolag med spritt dgande och det saknas dar-
for skal att redovisa sddant oberoendeiett
statligt heldgt bolag.

Arsstimma

I enlighet med Statens &garpolicy och bolags-

ordningen harriksdagsledamaoter rétt att nar-

varavid Infranords arsstammor.

Arsstdmman 2012 hélls den 26 april 2012.

Stamman fattade bland annat beslut om att:

¢ Godkanna principerna for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare.

e Styrelsen ska bestd av sju (7) styrelseleda-
moter och inga styrelsesuppleanter.

¢ Styrelsearvode, forutom att utbetalas som
|6n, under vissa forutsattningar kan fakture-
ras fran styrelseledamots konsultbolag.

o Arsstimman 2013 ska dgarumden 23 april
2013iSolna.

Agaren féretraddes vid drsstdmman 2012 av
Pal Bergstom.

Valberedning

For statligt helagda foretag tillampas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad
styrelsenominering. Processen koordineras

av enheten for statligt dgande inom Finans-
departementet. Kompetensbehovet utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar ar utgangspunkten for varje nomi-
nering. Malsattningen ar ocksa att uppna en
jamn konsfordelning i styrelsen. Representa-
tionen fran vardera kon ska darfér vara minst
4o procent. Nomineringar till styrelsen ska,

i enlighet med Kodens riktlinjer, presente-
rasikallelsentill arsstdmman och pé bolagets
hemsida.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren
ochval avrevisorer beslutas pa arsstamman.
Vid den extra arsstamman den 27 november
2009 valdes, for en period om fyra ar fram till
slutet av den arsstémma som ska hallas under
ar 2014, det auktoriserade revisionsbolaget
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn
Tommy Martensson som huvudansvarig.
Ersattningentill revisorerna framgar av not 8.
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Styrmodell

Intern revision

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

Infranords styrelse bestar av sju stammo-
valda ledaméter och inga suppleanter for
dessa. Dartill finns tva styrelseledamoter
utsedda av de anstéllda, samt suppleanter
fordessa.

Vid arsstamman den 26 april 2012 besluta-
desomomval av styrelseledaméterna Agneta
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{ STYRELSE

Revisions- Ersattnings- Projekt-
utskott utskott utskott

Ekonomi
Juridik
Kommunikation

Matenheten

Kores, Sven Landelius, Gunilla Spongh, och
Ingemar Ziegler samt nyval av Eva Farnstrand,
Johan Hallberg (dgarrepresentant) och Johan
Skoglund. Stémman utsag Eva Farnstrand
till ny styrelseordférande. Darutéver har sty-
relsen tva arbetstagarrepresentanter, Hakan
Englund och Jérgen Lundstrém, samt tva supp-
leantertill dessa, Dennis Lovgren och Anders
Hogstrom.

Tidigare styrelseordférande Jan Sundling
samt styrelseledamoterna Ann-Christine Svard

Marknad
Personal

Verksamhets-
utveckling

och Michael Thorén (dgarrepresentant) avgick
ur styrelsen. Narmare uppgifter om ledamo-
terna och suppleanternaldmnas pa sidorna
52-53. Verkstallande direktoreningarinte i sty-
relsen, men deltar som féredragande vid samt-
liga styrelsemé&ten. Hartill ndrvarar bolagets
vice verkstallande direktor, tillika CFO, regel-
massigt vid styrelsens moten. Bolagets chefs-
jurist &r styrelsens sekreterare.
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Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelse-
ordféranden, forutom att leda styrelsearbe-
tet, folja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstal-
lande direktéren samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstélls. Ordféranden ska vidare
fortlopande samrada med verkstéllande direk-
téren i forekommande strategiska fragor samt
foretrada bolagetifragor som ror agarstruk-
turen. Vidare ar det ordférandens uppgift att
kallatill extra arsstdmma nar sa ar pakallat med
hansyntill utvecklingenibolaget eller nr deti
ovrigt begars enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen,
utover det konstituerande métet i samband
med arsstamman, normalt halla sex ordinarie
m&ten per ar. Arbetsordningen anger vilka
arenden som ska behandlas vid respektive
ordinarie mote och varje mote foljer en fast-
stalld féredragningsplan.

Styrelsen utvarderar arligen arbetsord-
ningen och beslut om antagande av reviderad
arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2012 har styrelsen
avhallit nio méten utdver det konstituerande
motet. Amnen som har dgnats extra uppmaérk-
samhet ar skydd och sdkerhet, kundrelation,
|[6nsamhet och resursanpassning samtintern
styrning (projekt och ekonomi). | samband med
hostens forlangda strategiméte diskuterades
sarskilda fragor rérande marknadsstrategi uti-
fran Idnsamhets- och riskperspektiv, resurs-
optimering (maskin- och personalresurser),
strategi for etablering i Norge och Danmark,
projektstyrning, ekonomistyrning samt saker-
het och milj6.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en process som bland annat syftar till att skapa

ett braunderlag for styrelsens utvecklingsar-
bete. Regeringskanslietinformeras om resul-
tatet via statens dgarrepresentantistyrelsen
samt via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersatt-
nings- och projektutskott. Riktlinjer for
utskottens arbete arfaststallda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for
att bolagets redovisning och rapportering fol-
jer beslutade riktlinjer for rapportering. Revi-
sionsutskottet svarar for att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen, att sakerstalla att den interna
kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga
relationer med bolagets revisorer uppratthalls.
Utskottet ska l6pande lamna rapporter till sty-
relsen. Dessa rapporter omfattar utskottets
observationer, rekommendationer samt for-
slagtill dtgarder och beslut. Utskottet ska besta
av minst tre och hégst fem ledaméter. Fram
till konstituerande styrelsesammantrade 2012
bestod utskottet av Gunilla Spongh (utskottets
ordférande), Jan Sundling samt Ann-Christine
Svard. Fran och med konstituerande styrelse-
sammantrade har utskottet bestatt av Gunilla
Spongh (utskottets ordférande) samt Johan
Hallberg och Eva Farnstrand. Under 2012 har
fem moten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Fragor om ersatt-
ning och andra villkor fér vd och 6vriga med-
lemmarav bolagsledningen bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Utskottet ska bestd av styrelseordféranden
ochytterligare tva ledamoter. Fram till konsti-
tuerande styrelsesammantrade 2012 bestod
utskottet av Jan Sundling (utskottets ordfo-

rande), Michael Thorén samt Ingemar Ziegler.
Fran och med konstituerande styrelsesamman-
trade har utskottet bestatt av Eva Farnstrand
(utskottets ordférande) samt Johan Hallberg
och Johan Skoglund. Under 2012 har tvd moten
hallits i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet har mandat och
till uppgift att fatta beslut rérande engagemang
i enskilda entreprenadprojekt och andra projekt
med en anbudssumma 6verstigande 100 miljoner
kronor men understigande 500 miljoner kronor.
Projekt med anbudssumma dverstigande 500
miljoner kronor ska forberedas i utskottet infor
hanskjutande till styrelsen for slutligt beslut. Han-
skjutandettill styrelsen ska ske av projektinneba-
rande ny samarbetsform (partnerskap etc.), ny
marknad, samtnya kunder, allt under forutsatt-
ning aven anbudssumma dverstigande 100 mil-
jonerkronor. Hanskjutande till styrelsen ska dven
ske vid affarsmassigt principiell fraga av vikt.
Utskottet harratt att delegera sin beslutande-
ratttill verkstéllande direktéren betraffande affa-
rer dar kontraktsvillkor ar likartade sddana som
redan provats av utskottet under samma sésong.
Utskottet ska bestd av minst tre ledaméter och
verkstallande direktoren skaiegenskap av fore-
dragande nérvara vid utskottets méten. Fram
till konstituerande styrelsesammantrade 2012
bestod utskottet avIngemarZiegler (utskottets
ordférande), Jan Sundling, Agneta Kores samt
Sven Landelius. Fran och med konstituerande
styrelsesammantrade har utskottet bestatt av
Ingemar Ziegler (utskottets ordférande) samt
Eva Férnstrand, Agneta Kores, Sven Landelius
ochJohan Skoglund. Under 2012 har18 méten
hallitsi projektutskottet.
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Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for
utskottsarbete, beslutas av arsstamman.
Under 2012 har ersattning till styrelsen utgatt
med ett totalt arvode om 1 567 tusen kronor.
Beslut om styrelsens arvoden fattades av ars-
stdmman den 26 april 2012. Férdelning av
arvoden framgar av not 10. Arvode har utgatt
till Jan Sundling som sedan september 2011
varit anstdlld i begransad omfattning som
amnessakkunnig vid Ndringsdepartementet.
Styrelsearvode eller arvode for utskottsarbete
utgar ej till ledamot som &r anstalld i regerings-
kansliet. Ej heller utgararvode till arbetstagar-
ledaméter for styrelsearbete. Hartill utgarinte
arvode for arbetei ersattningsutskottet.

Bolagsledning

Infranords affarsverksamhet bedrivsitre
geografiskaomraden, Sverige, Danmark och
Norge. Infranord leds av verkstallande direk-
toren enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. I enlighet med statens dgarpolicy &r
verkstallande direktoren inte ledamot i styrel-
sen, men foredragande och forser styrelsen
med information och underlag for dess arbete.
Verkstéllande direktoren ska leda den opera-
tiva verksamheten, se till att bolaget haren
uppdaterad besluts- och attestordning, se till
att bokforingen sker enligt lag, se till att forvalt-
ningen av bolagets medel skots pa ett betryg-
gande satt samt verkstalla av styrelsen fattade
beslut. Vidare ska verkstéllande direktéren
halla styrelseninformerad om bolagets utveck-
ling, tillsammans med ordféranden forbereda
fragor som ska behandlasi styrelsen samt
ansvara for att informationen fran styrelsen
fors utinom bolaget.
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Styrelseledaméternas narvaro 2012

Styrelse-  Revisions- Ersattnings- Projekt-
moten utskott utskott utskott

Eva Férnstrand 7(7) 3(3) 1(@1) 10 (10)
Jan Sundling 3(3) 2(2) 1(1) 8(8)
Johan Hallberg 6(7) 2(2)
Agneta Kores 9(10) 17 (18)
Sven Landelius 9 (10) 18(18)
Johan Skoglund 6(7) 1(1) 9(10)
Gunilla Spongh 10(10) 5(5)
Ann-Christine Svard 1(3) 1(2)
Michael Thorén 3(3) 1(1)
Ingemar Ziegler 6(10) 1(1) 16 (18)
Arbetstagarrepresentanter
Hakan Englund 10(10)
Jérgen Lundstrém 10(10)
Dennis Lévgren (suppleant) 9 (10)
Lena Odén (suppleant) 2(3)
Anders Hogstrom (suppleant) 6(7)
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Verkstdllande direktor
Infranord ABs ordinarie verkstallande direktor,
Niclas F Reinikainen, ldmnade sin befattning
pa egen begdran den 30 november 2012. Niclas
F Reinikainen hade da varit verkstéllande direk-
toriInfranord sedan bolaget bildades genom
bolagiseringen av Banverket Produktion.

Till tillférordnad verkstéllande direk-
t6r utsags Torgny Johnsson, personalchef pa
Infranord AB. Den 4 februari 2013 tilltradde UIf
Palmblad som ny tillférordnad verkstéllande
direktor, for att senare under 2013 erséttas av
en permanent vd.

Ovriga ledande befattningshavare
Bolagsledningen bestar utover verkstallande
direktéren avfem regionchefer (Syd, Vast,
Stockholm, Mitt och Nord), chefen fér Entre-
prenad samt CFO, kommunikationschef, mark-
nadschef, personalchef, chefsjurist, chefen for
Logistik och chefen forVerksamhetsutveck-
ling, totalt 14 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Infranord féljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord uppbéar
endast fast ersattning. Inga bonus- ellerincita-
mentsprogram férekommer. Avgangsvederlag
kan utgd med hégst motsvarande tolv manads-
|6ner. Ersattning till verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare fram-
garavnot1o.

STYRELSENS RAPPORT OM

INTERN KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden
for bolagsstyrning for deninterna kontrollen.

| arsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system for intern kontroll
ochriskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Denna beskrivning har uppréattats
i enlighet med Koden for bolagsstyrning och
dravgrdnsad tillintern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Genom styrelsens arbetsordning och instruk-
tion for verkstédllande direktdren respektive
styrelsens utskott sdkerstalls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning for en effektiv styrning av
verksamheten. Styrelsen har dessutom fast-
stallt ett antal grundlaggande policys for att
skapa forutsattningar for en god kontrollmiljo.
Med samma syfte har verkstallande direktoren
utfardat enrad riktlinjer, bland annat bolagets
attest- och delegationsordning.
Bolagsledningen har dartill utarbetat
detaljerade instruktioner avseende koncer-
nens finansiella rapportering samt instruktio-
ner avseende ett flertal processer med syfte att
paverka rapporteringens innehall och kvalitet.
Styrande dokument, sasom policys, riktlinjer
ochrutinerfinnstillgangligai bolagets verksam-
hetssystem (Vart Arbetssatt). Nya och forandrade
dokumenttillkdnnages automatiskt via e-post till
dem som ber6rs. Vid ledningens genomgang, tva
ganger per ar, beslutas om forslag till férandringar
avverksamhetssystemet baserat pa exempelvis
revisioner och kundreaktioner.

Riskbedomning

Infor bolagiseringen av Banverket Produktion
genomfordes en omfattande analys avenrad
centrala processer som paverkar det nya bola-
gets finansiella rapportering. Darefter har
bolaget arligen genomfért genomgripande
riskanalyser.

Kontrollaktiviteter

Infranord &r organiserat i tre geografiska omra-
den; Sverige, Danmark och Norge dar moder-
bolagetiSverige harfemregioner och tva
landsévergripande enheter, Entreprenad och
Logistik.

Bolagets verkstallande direktor, CFO och
chef for business control genomfor regel-
bundna genomgangar avseende det eko-
nomiska utfallet med chefs- och ekonomi-
funktionen irespektive enhet. Samtliga
controllerfunktioner har en central roll for
analys och uppféljning av enheternas finan-
siella rapportering samt for att tillse att de
policys, riktlinjer och 6vriga instruktioner, som
paverkar den finansiella rapporteringen, féljs.

I bolagets affarsprocess ingér finansiella
kontroller avseende godkdnnande och redovis-
ning av transaktioner. | boksluts- och rapporte-
ringsprocessen finns kontroller bland annat for
projekt med avvikande saldon.

Som ett led i Infranords pagaende arbete
med att systematisera bolagets arbete med
riskhantering och intern kontroll utvarderas
policys och processer/instruktioner |6pande.
Nyckelkontroller ska identifieras och systema-
tisk uppféljning av kontrollernas effektivitet
ska bestdmmas.
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Information och kommunikation

Information om koncernens policys, instruktio-
ner, riktlinjer och manualer finns pa Infranords
intranat som finns tillgangligt for samtliga
anstélldaikoncernen. Uppdateringar och
forandringariredovisnings- och rapporte-
ringsprinciper kommuniceras I6pande vid de
regelbundna méten som koncernens ekonomi-
och controllerfunktion har.

Noédvandiga informationssystem finns for
att sékerstalla att tillforlitlig och aktuell infor-
mation finns tillganglig for ledningen for att
den ska kunna utfora sina uppgifter pa ett kor-
rekt och effektivt satt.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhe-
tens utveckling, resultat, stdllning och kassa-
flode genom ett rapportpaket som innehaller
utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer. Revisionsutskottet, som regel-
bundet rapporterartill styrelsen, haren 6ver-
vakanderoll vad galler bolagets finansiella
rapportering, riskhantering samt styrning

och kontroll. Revisionsutskottet haller ocksa
I6pande kontakt med bolagets revisorer for
att folja upp att bolagets redovisning uppfyller
foreliggande krav.
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P& koncernniva finns funktioner, déribland con-
troller- och redovisningsenheter, for l6pande
analys och uppféljning av saval koncernen som
deikoncerneningéende enheterna vilka rap-
porterartill styrelsen och bolagsledningen.

| samband med regelbundna genomgangar
redovisar samtliga affarsenhetsansvariga utfall
och drsprognos for bolagets verkstallande
direktér och CFO.

Internrevision
Enligt styrelsebeslut 2011 har Infranord under
2012 etablerat en separat funktion forintern-
revision avseende finansiell rapportering.
Internrevisorn rapporterar direkt till Infranords
styrelse och hér organisatoriskt till avdelningen
Verksamhetsutveckling. Eninventering av ris-
ker har genomforts under hdsten 2012, baserat
paden har en plan tagits fram.
Ekonomiavdelningen har dven ett ansvar for
attidetlopande arbetet identifiera och hantera
risker som bedéms kunna paverka den finan-
siellarapporteringen. Det operationella ansva-
ret ligger i respektive verksamhetsprocess.

51



Styrelse

52 FORVALTNINGSBERATTELSE — STYRELSE



STYRELSE

@ Eva Farnstrand

Styrelsens ordférande sedan 26 april 2012

Fédd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sédra Cell Monsteras,
vd vid Tidningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA.
Tidigare styrelseuppdrag i Domsjé Fabriker, Sédra Cell,
Handelsbankens, Ifra och Schibsted Trykk

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Profilgruppen AB. Styrelseledamot i Sveaskog AB

och Indutrade AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

0 Johan Skoglund

Ledamot sedan 26 april 2012

Fodd: 1962

Erfarenhet: Vd och koncernchef JM AB. Tidigare olika
befattningar inom JM AB

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vattenbyggnad, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Civilingenjérsprogrammet,
Handelshégskolan i Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i JM AB, Mentor Sverige
och Castellum AB.

(3] Ingemar Ziegler

Ledamot sedan 27 november 2009

Fédd: 1947

Erfarenhet: Affarskonsult genom eget bolag. Tidigare vd
for bland annat Storstockholms Lokaltrafik och Locum AB
Utbildning: Fil kand

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Akademiska Hus AB,
Stiftelsen Stockholms Konserthus och Stiftelsen Clara.

O Sven Landelius

Ledamot sedan 27 november 2009

Fédd: 1946

Erfarenhet: Konsult, tidigare bland annat vd for
Oresundsbrokonsortiet

Utbildning: Civilingenjér SVR, Tekn.Dr.h.c.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Specialfastigheter
Sverige AB samt European Spallation Source ESS AB.

o Agneta Kores

Ledamot sedan 27 november 2009

Fédd: 1960

Erfarenhet: Lansoverdirektor i Vastra Gotalands lan, tidigare
vd pa Familjebostader i Goteborg AB, Regionchef vid
Banverket samt fastighetsdirektor vid Géteborgs universitet
Utbildning: Civilingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Vasallen AB.

@ Gunilla Spongh

Ledamot sedan 27 november 2009

Fédd: 1966

Erfarenhet: Chef internationella afférer, Mekonomen AB,
tidigare CFO Mekonomen AB

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi.

@ Johan Hallberg

Ledamot sedan 26 april 2012

Fodd: 1974

Erfarenhet: Bolagsforvaltare vid Regeringskansliet,
tidigare inom corporate finance vid HSBC Investment
Bank i London, Stockholm Corporate Finance och
Lenner & Partners

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Sveaskog AB, ordférande
i Teracom Group AB och ordférande i Oak Capital Group AB.

Styrelsens arbetstagarrepresentanter

© Jorgen Lundstrom

Ledamot sedan 29 januari 2010

Fédd: 1958

Utbildning: Eltekniskt gymnasium samt jarnvéagsutbildningar
Yrke: Sparsvetsare och personalrepresentant for SEKO.

© Hakan Englund

Ledamot sedan 29 januari 2010

Fédd: 1970

Utbildning: Teletekniskt gymnasium samt
jarnvagsutbildningar

Yrke: Eltekniker och personalrepresentant for SEKO.

@ Dennis Lévgren

Suppleant sedan 29 januari 2010

Fédd: 1957

Utbildning: Naturvetenskapligt gymnasium samt
jarnvagsutbildningar

Yrke: Bantekniker och personalrepresentant for SEKO.

@ Anders Hégstrom

Suppleant sedan 13 augusti 2012

Fédd: 1966

Utbildning: Ekonomisk gymnasieutbildning, enstaka kurser
juridik Uppsala Universitet samt yrkestekniska utbildningar
Yrke: Entreprenadingenjor samt tf Platschef,
personalrepresentant for SACO-forbundet Trafik & Jarnvag.
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© UulfAndersson
Regionchef Syd
Fodd 1961

Anstaélld sedan 1988.

© Gunnar Andersson
CFO och vice VD

Fodd 1952

Anstélld sedan
februari 2010.

© Anders Edin
Regionchef Nord
Fodd 1961

Anstélld sedan 1980.

O Lena Holmestig
Kommunikationschef
Fodd 1964

Anstélld sedan
augusti 2011.

© Johanna Singvall
Chefsjurist

Fodd 1972

Anstalld sedan

mars 2010.

@ Thomas Pilo
Marknadschef
Fodd 1973
Anstalld sedan
oktober 2010.

@ Charlotta Gallon
Logistikchef

F6dd 1966

Anstélld sedan 2007.

© LarsKleppe
Entrepenadchef
F6dd 1960

Anstalld sedan 2012.

© Niclas Filipson Reinikainen
Vd till och med 30 november 2012
F6dd 1965

Anstélld sedan 2003.

@ Ulf Johansson
RegionchefVast
F6dd 1956

Anstélld sedan 2007.

@ Per-Erik Bodin

Regionchef Mitt och Stockholm
Fodd 1956

Anstélld sedan 1975.

@ Torgny Johnsson
Personalchef och tf vd
fran 1/12 2012 till 4/2 2013
Fodd 1957

Anstélld sedan

augusti 2010.

@® Kerstin Nystrom Hedvall
Verksamhetsutvecklingschef
Fodd 1953

Anstalld sedan 2001.

@ ulf Palmblad
tf vd sedan 4/2 2013
Fodd 1965

Bolagsledningen bestar forutom av verkstéllande direktéren av fem regionchefer (Syd, Vast, Stockholm, Mitt och Nord),
chefen for Entreprenad, chefen for logistik samt ekonomichef, kommunikationschef, marknadschef och personalchef,

chefsjurist och chefen for verksamhetsutveckling.
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Koncernens resultatrakning
och totalresultat

Belopp i MSEK Not 2012 2011 Belopp i MSEK Not 2012 2011
Intakter 5 4516 4495 Arets resultat 0 -61
Ovriga rorelseintikter 6 26 30
Summa rorelsens intakter 4 542 4525 Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferens
Driftskostnader -1836 -1905 utlandska dotterbolag -1 0
Personalkostnader 10 -1906 -1892 Summa totalresultat -1 -61
Ovriga kostnader 7,8,9 -690 -698
Avskrivningar materiella Hanférligt till:
anlaggningstillgangar -92 -100 Moderbolagets aktiedgare =1 —61
Summa rorelsens kostnader -4 524 -4 595
Rorelseresultat 18 -70
Finansiella intakter 11 7 2
Finansiella kostnader 12 -19 -15
Summa finansiella poster -12 -13
Resultat efter finansiella poster 6 -83
Skatt pa arets resultat 13 -6 22
Arets resultat (] -61
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0 -61
Resultat per aktie, fére och
efter utspadning (kr) 14 0,00 -0,46

FINANSIELLA RAPPORTER



Koncernens balansrakning

2012-  2011-  2011- 2012-  2011-  2011-
Belopp i MSEK Not 12-31 12-31 01-01 Belopp i MSEK Not 12-31 12-31 01-01

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 16 11 - - Omrakningsreserv 28 -2 = =
Summa immateriella tillgangar 38 27 27 Balanserad vinst inklusive arets resultat 496 496 557
Summa eget kapital hanforligt
. - : e till moderbolagets aktiedgare 629 631 692
Materiella anlaggningstillgangar .
Summa eget kapital 629 631 692
Byggnader och mark 17 20 21 22
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 520 539 513 . o
: : : Langfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 19 24 29 28 - e
o - : - Skulder till kreditinstitut 29 227 273 250
Pagaende nyanlaggningar och forskott o S
avseende materiella anldggningstillgdngar 20 42 59 66 Ovriga avséttningar 30 31 35 30
Summa materiella anliggningstillgdngar 606 648 629 Summa langfristiga skulder 258 308 280

Finansiella anldggningstillgdngar Kortfristiga skulder

Andra langsiktiga fordringar 0 0 Checkrékningskredit 31 202 278 45
Uppskjuten skattefordran 22 9 16 1 Fakturerade ej upparbetade intakter 24 173 148 237
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9 16 Leverantorsskulder 313 217 341
Summa anlaggningstillgéngar 653 691 657 Skulder till kreditinstitut 29 72 67 50
Uppskjuten skatteskuld 22 - -
Omsittningstillgangar Ovriga avsattningar 30 23 8
Varulager 23 40 37 49 Ovriga skulder 183 212 65
Upparbetade ej fakturerade intakter 24 207 254 146 L{pplupna kos.tn?deroch
Kordford . o 928 941 forutbetalda intakter 32 197 189 207
undfordringar
ARl ok ttgf " = 40 1o Summa kortfristiga skulder 1163 1119 958
vell skattefordran
. Summa skulder 1421 1427 1238
Ovriga kortfristiga fordringar 78 40 32
Forutbetalda kostnad h SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2050 2058 1930
Srutbetalda kostnader oc
upplupna intakter 26 38 50 85
Likvida medel 10 18 1
Summa omsattningstillgangar 1397 1367 1273
SUMMATILLGANGAR 2050 2058 1930
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Forandringari koncernens
eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Summa
eget kapital
Balanserad hanforligt till
Omraknings-  vinstinklusive moderbolagets
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv arets resultat aktiedgare
Ingdende balans per 1 januari 2011 135 557 692
Totalresultat
Arets resultat -61 -61
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser 0
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt 0 0
Summa totalresultat -61 -61
Transaktioner med aktiedgare: 0
Utgaende balans per 31 december 2011 135 0 496 631
Ingaende balans per 1 januari 2012 135 0 496 631
Totalresultat
Arets resultat 0
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser —2 —2
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt -2 0 -2
Summa totalresultat -2 0 -2
Transaktioner med aktiedgare: 0
Utgaende balans per 31 december 2012 135 -2 496 629
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 -83
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 16-19 92 101
Avsattningar 11 7
Realisationsvinster -13 3
Betald inkomstskatt 35 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 61 6
Foérandring av varulager -3 12
Forandring av fordringar -14 -70
Forandring av skulder 113 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 157 -133
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar 16-19 —45 —34
Forsaljning av anlaggningstillgangar 16-19 24 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 -34
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -69 —49
Aterbetald checkrikningskredit -75 -
Utnyttjad checkrakningskredit - 233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 144 184
Arets kassaflode -8 17
Likvida medel vid arets bérjan 18 1
Likvida medel vid arets slut 10 18

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets resultatrakning
och totalresultat

Belopp i MSEK Not 2012 2011 Belopp i MSEK Not 2012 2011
Intdkter 5 4410 4 446 Arets resultat 7 -40
Ovriga rorelseintakter 6 26 30 Ovrigt totalresultat - -
Summa rorelsens intakter 4 436 4476
Summa totalresultat 7 -40
Driftskostnader -1749 -1864
Personalkostnader 10 -1889 -1885
Ovriga externa kostnader 7,89 -689 -699
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -84 -99
Summa rorelsens kostnader -4 411 -4547
Rorelseresultat 25 -71
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 7 2
Réantekostnader och liknande
resultatposter 12 -17 -12
Summa finansiella poster -10 -10
Resultat efter finansiella poster 15 -81
Bokslutsdispositioner 0 28
Resultat fore skatt 15 -53
Skatt pa arets resultat 13 -8 13
Arets resultat 7 —40

FINANSIELLA RAPPORTER



Moderbolagets balansrakning

2012-  2011-  2011- 2012-  2011-  2011-

Belopp i MSEK Not 12-31 12-31 01-01 Belopp i MSEK Not 12-31 12-31 01-01
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital

Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital
Goodwill 15 21 2% 27 (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 27 135 135 135
Balanserade utvecklingskostnader 16 11 - - 135 135 135
Summa immateriella anlaggningstillgangar 32 24 27 Fritt eget kapital

Balanserad vinst 498 538 538
Materiella anldggningstillgdngar Arets resultat 7 —40
Byggnader och mark 17 20 21 22 505 498 538
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 417 455 513 Summa eget kapital 640 633 673
Inventarier, verktyg och installationer 19 23 27 28 Obeskattade reserver - = 29
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 20 42 59 66 Avsattningar
Summa materiella anldggningstillgangar 503 562 629 Ovriga avsattningar 30 53 Lh 38

Summa avsattningar 53 44 38
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 21 11 7 4 Langfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 22 6 14 1 Skulder till kreditinstitut 29 135 195 250
Andra langfristiga fordringar 1 2 1 Summa langfristiga skulder 135 195 250
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 23 6
Summa anlaggningstillgangar 553 609 662 Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 31 202 278 45
Omsattningstillgangar Fakturerade ej upparbetade intakter 24 173 148 237
Varulager 23 39 37 49 Leverantdrsskulder 307 211 341
Upparbetade ej fakturerade intakter 24 183 242 146 Skulder till kreditinstitut 29 60 60 50
Kundfordringar 25 952 907 941 Skulder till koncernforetag 1 - -
Fordringar hos koncernbolag 51 bb 0 Ovriga skulder 181 211 65
Aktuell skattefordran 54 40 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 195 188 206
Ovriga kortfristiga fordringar 77 39 32 Summa kortfristiga skulder 1119 1096 944
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 38 50 85
Kassa och bank 0 0 0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1947 1968 1934
Summa omsattningstillgangar 1394 1359 1272 Stallda sakerheter Inga Inga Inga
SUMMA TILLGANGAR 1947 1968 1934 Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Forandringari moderbolagets

eget kapital

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Inkl. arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 135 538 673
Totalresultat
Arets resultat -40 40
Summa totalresultat - -40 -40
Utgaende balans per 31 december 2011 135 498 633
Ingaende balans per 1 januari 2012 135 498 633
Totalresultat
Arets resultat 7 7
Summa totalresultat 7 7
Utgaende balans per 31 december 2012 135 505 640

1IFRS tillampas fran den 1 januari 2012. Overgéngsdatum till IFRS har faststéllts till den 1 januari 2011.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15 -79
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 15-19 85 97
Avsattningar 9 7
Realisationsresultat -13 3
Betald inkomstskatt 35 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 61 6
Foérandring av varulager -2 12
Foérandring av fordringar 2 -79
Forandring av skulder 99 -90
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 160 -151
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar 15-20 —45 -33
Forsaljning av anlaggningstillgangar 15-19 24 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar —4 —4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -37
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan -60 —45
Aterbetald checkrikningskredit -75 -
Utnyttjad checkrakningskredit - 233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 188

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

FINANSIELLA RAPPORTER
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Noter

NOT € ALLMAN INFORMATION

Infranord AB, organisationsnummer 556793-
3089, med sate i Solna, Sverige. Adressen till
bolagets huvudkontor &r: Svetsarvdgen 8, i Solna
Business Park och postadress ar: Box 1803, 171 21
Solna, telefonnummer 010-121 10 00. Bolagets
verksamhet ar att bedriva entreprenad-, drift-,
underhalls- och uthyrningsverksamhet samt pro-
duktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings-
och teleomradet. Infranord AB &gs till 100 pro-
cent av den svenska staten.

| denna rapport bendmns Infranord AB an-
tingen med sitt fulla namn eller som moderbo-
laget och Infranordkoncernen benamns som
Infranord eller koncernen. Bolagets rapportering
sker i miljoner svenska kronor, miljoner kronor,
om ej annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning har godkants for utfardande av styrel-
sen den 21 mars 2013. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer
att foreldggas pa arsstémman den 23 april 2013
for faststallelse.

NOT @ VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Infranord AB har upp-
rattats i enlighet med de av EU godkanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Com-
mittee som galler for perioder som borjar den
1januari 2012 eller senare.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av pos-
ter skett till anskaffningsvarde.

IFRS tillimpas for forsta gangen

Infranord tillampade tidigare Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden. Koncernen tillampar IFRS fran
och med den 1 januari 2012 och évergangsdatum
till IFRS har faststallts till den 1 januari 2011.

Vid 6vergangen till IFRS har Infranord tillam-
pat bestammelserna i IFRS 1 vilka kraver att fore-
tag tillampar IFRS retroaktivt. Detta innebar att
jamforelsesiffrorna for 2011 &r omraknade enligt
IFRS. Det finns emellertid ett antal frivilliga och
obligatoriska undantag fran denna generella
regel, vilka syftar till att underldtta 6vergangen
till IFRS. En beskrivning av hur Infranord till-
lampat dessa undantag, inklusive en beskrivning
av hur koncernens resultat och finansiella stall-
ning paverkades av 6vergangen till IFRS samt en
sammanfattning av de forandringar som gjorts
av redovisningsprinciperna presenteras i not 35.

Nya och @ndrade standarder och
tolkningar som @nnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB)
har givit ut ett antal nya och dndrade standar-
der vilka &nnu ej tratt ikraft. Andringar i IFRS 7
Finansiella instrument (kvittning av finansiella
tillg&ngar och skulder), Andringar i IAS 32 Finan-
siella instrument: Klassificering, IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda, IFRIC 20 Stripping Costs in
the Production Phase of a Surface Mine och IFRS
13 Fair Value Measurement borjar samtliga gélla
fran och med den 1 januari 2013. Foretagsled-
ningens bedémning &r att framst andringen i IAS
19 avseende I6neskatt och avkastningsskatt kan
komma att paverka redovisade belopp i de finan-
siella rapporterna. En detaljerad analys av paver-
kan har ej genomforts och effekterna kan darfor
ej kvantifieras.

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, som borjar galla fran och med den
1januari 2013, kraver ytterligare upplysningar

i Ovrigt totalresultat sa att poster i 6vrigt total-
resultat grupperas i tva kategorier:
a) poster som inte kommer omforas till
resultatet, och b) poster som kommer omféras
till resultatet om vissa kriterier &r uppfyllda. Fore-
tagsledningens bedémning &r att andringarna
i IAS 1 endast paverkar presentationen och upp-
lysningarna i de finansiella rapporterna.

IASB har under maj 2011 publicerat ett pa-
ket om fem standarder avseende koncernre-
dovisning, joint arrangements, intresseféretag
samt upplysningar; tre nya standarder IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12 samt &ndringar i tva befintliga
standarder, IAS 27 och IAS 28. Infranord har for
avsikt att borja tillampa dessa standarder fran
och med den 1 januari 2014. Féretagsledningens
bedomning &r att tillampningen av dessa fem
standarder inte far ndgon vasentlig effekt pa
redovisade belopp i de finansiella rapporterna.

P3 langre sikt kommer en ny IFRS g Finansiella
Instrument med efterféljande andringari IFRS 9
och IFRS 7. Infranord arbetar for narvarande med
att bedoma effekterna fran IFRS g men kan i nu-
laget inte bedéma vilken paverkan denna stan-
dard kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Infranord AB och de foretag 6ver vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt har bestdmmande infly-
tande (dotterbolag). Bestédmmande inflytande
innebar en ratt att direkt eller indirekt utforma
strategierna for ett foretag i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om
ett bestéammande inflytande foreligger beak-

tas aktiedgaravtal samt potentiella rostberat-
tigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras. Bestammande inflytande fore-
ligger i normalfallet d& moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an
50 procent av rosterna.

NOTER



Not 2 forts.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da det bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
vid behov justerats for att 6verensstémma med
koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller vertagna skulder samt emitte-
rade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
6ver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

| kopeskillingen ingar &ven verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder
som &r foljden av en 6verenskommelse om vill-
korad kopeskilling. Férandringar i verkligt varde
for en villkorad képeskilling som uppkommer pa
grund av ytterligare information som erhallits
efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallan-
den som foreldg per forvarvstidpunkten, kvali-
ficerar som justeringar under varderingsperio-
den och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Alla andra foérandringar i
det verkliga vardet for en villkorad tillaggsko-
peskilling som klassificeras som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med tillamplig stan-
dard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterfoljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

NOTER

De identifierbara férvarvade tillgangarna och
Gvertagna skulderna samt eventualtillgangarna
redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunk-
ten med féljande undantag:
¢ Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skul-
der eller tillgangar hanférliga till det forvarvade
bolagets avtal om ersattning till anstallda
redovisas och varderas i enlighet med IAS 12
Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar
till anstallda.

Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga
till det forvarvade bolagets aktierelaterade till-
delningar eller till utbytet av det forvarvade
bolagets aktierelaterade tilldelningar mot for-
varvarens aktierelaterade varderas vid for-
varvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktie-
relaterade erséttningar.
Anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupp)
klassificerade som att de innehas for forsaljning
enligt IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som inne-
has for forsaljning och avvecklade verksam-
heter, varderas i enlighet med den standarden.

Eventualforpliktelser som Gvertagits i ett rorelse-
forvarv redovisas som om de ar befintliga for-
pliktelser som harror fran intraffade handelser
och vars verkliga varde kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Vid rorelseforvarv dar summan av képeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestémmande
inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten pa tidigare aktieinnehav verstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden
som goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning.
Om skillnaden ar negativ redovisas denna som
envinst pd ett forvarv till gt pris direkt i resulta-
tet efter omprévning av skillnaden.

For varje rorelseforvarv varderas tidigare inne-
hav utan bestammande inflytande i det forvar-
vade bolaget antingen till verkligt varde eller till

vardet av den proportionella andelen av inneha-
vet utan bestammande inflytande av det forvar-
vade bolagets identifierbara nettotillgdngar.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade bolaget till
deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten (det
vill sdga da& bestammande inflytande erhalls).
Eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Eventuella férandringar i vardet pa de tidigare
egetkapitalandelarna som fore forvarvstidpunk-
ten redovisats i Ovrigt totalresultat, omklassifice-
ras till resultatet utifran samma grund som skulle
kravas om dessa andelar hade avyttrats.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rérelseforvarv
redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid
forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt
Rorelseférvary ovan, med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov férdelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som forvantas dra nytta av synergierna
som uppkommer vid forvérvet. Goodwill ska pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov, eller oftare nar det finns en indikation pa
att det redovisade vardet kanske inte ar &tervin-
ningsbart. Om atervinningsvérdet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett Idgre varde an
det redovisade vardet, fordelas nedskrivnings-
beloppet. Forst minskas det redovisade vardet
for goodwill som hanférts till den kassagenere-
rande enheten och sedan minskas redovisat varde
for goodwill som hanforts till Gvriga tillgangar i
en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill
kan inte aterforas i en senare period.

Vid forséljning av ett dotterforetag eller
intresseforetag tas kvarvarande redovisat
varde pa goodwill med i berékningen av
realisationsresultatet.
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Not 2 forts.

Segmentredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporteringen
som ldmnas till bolagets hogste verkstallande
beslutsfattare. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. Koncernledningen utgor
Infranords hogsta verkstallande beslutsorgan.
Internprissattning mellan segmenten sker till
marknadsmaéssiga villkor.

Intakter
Anldggningsprojekt samt Drifts- och
underhallsprojekt
Nar utfallet av ett anldggningsprojekt och drifts-
och underhallsprojekt kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt, redovisas projektinkomsten och de
projektutgifter som ar hanférliga till projektet
som intdkt respektive kostnad genom hanvisning
till projektets fardigstallandegrad vid rapport-
periodens slut, sa kallad successiv vinstavrékning.
Fardigstallandegraden mats pa basis av forhal-
landet mellan nedlagda projektutgifter for utfort
arbete vid rapportperiodens slut och beraknade
totala projektutgifter, om inte en annan metod
mater fardigstallandegraden pa ett mer tillfor-
litligt satt. En befarad forlust pa ett projekt redo-
visas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet
av ett projekt inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt sker intdktsredovisning endast med belopp
som motsvarar uppkomna projektutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
Projektutgifter redovisas som kostnader i den
period d& de uppkommer. Som projektintak-
ter medtas dels ursprunglig avtalad kontrakts-
summa, dels tilldggsarbeten, krav pa sarskilda
ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av
bestallaren.

Nar summan av projektutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp, redovisas

6verskottet som en fordran i balansrakningen,
(Upparbetade ej fakturerade intakter). For pro-
jekt dar fakturerat belopp 6verstiger projektut-
gifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) redovisas dverskottet som
en skuld i balansrakningen (Fakturerade ej upp-
arbetade intakter).

Forsdljning av varor, rinteintdkter

och hyresintdkter

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhal-
las, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
returer. Infranord redovisar en intékt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att tillfalla bolaget samt da de kriterier som
beskrivs nedan ar uppfylida.

Forsdljning av varor

Koncernens forsaljning av varor bestar i huvud-
sak av forsaljning av prefabricerad jarnvagstek-
nisk utrustning. Intakter redovisas nér varorna
levererats och dganderatten har 6verforts till
kunden.

Rdnteintdkter

Réanteintakter redovisas fordelat 6ver Ioptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effek-
tivrantan &r den ranta som gor att nuvardet av
alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade var-
det av fordran.

Hyresintdkter
Koncernens princip for redovisning av intakter
fran leasingavtal beskrivs nedan.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, betald
semester, betald sjukfrédnvaro med mera samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar

efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget fast-
stéllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
for nar premier erlaggs.

Férmansbestdmda planer

Infranord AB har vid bolagiseringen 6vertagit
tjdnstepensionsavtal som administreras av
Statens Pensionsverk (SPV), framst inom pla-
nerna PA 91 samt PA o3 vilka bada ar formans-
bestamda pensionsplaner. Da dessa dtaganden
garanteras av staten behandlas betalningar till
SPV som avgiftsbestamda pensionsplaner i
Infranords redovisning.

Den 1 oktober 2012 tecknade Infranord nya
kollektivavtal samt tjdnstepensionsavtal. Fran
och med detta datum omfattas drygt 8o procent
av moderbolagets anstéllda av I[TP-planen vilken
administreras av Collectum. Inom Infranord fére-
kommer bade den avgiftsbestamda pensions-
planen ITP 1 samt den formansbestamda planen
ITP 2. Dessa planer & gemensamma for flera
arbetsgivare. For narvarande saknas mojlighet
att erhalla de upplysningar som kréavs for att
kunna redovisa ITP 2-planen som en férmans-
bestamd plan. Planen redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan.  moderbolaget finns
anstéllda med avtalad pensionsalder fore 65 ar,
s kallad OB-ratt. For anstéllda med OB-ratt som
overgatt till ITP-planen har en ny pensionsplan
startats den 1 oktober 2012. Denna plan avser
pensionsforpliktelsen fran avtalad pensionsalder
till 65 ar och omfattar cirka 400 anstéallda. Den
nya planen redovisas som en férmansbestamd
planiredovisningen.
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Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en an-
stdllning avslutas fére uppnadd pensionsalder
eller dd en anstalld accepterar frivillig avgéng i
utbyte mot en ersattning. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den &r forpliktad att sdga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till terkallande, eller nar ett av-
gangserbjudande som lamnats for att uppmuntra
till frivillig avgang accepterats av den som erhallit
erbjudandet. Férmaner som forfaller till betalning
mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvéarde, om de &r vasentliga.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de
uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultat i resultat-
rakningen da det har justerats for ej skattepliktiga
intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skill-
nader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar
och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid berak-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sa kallade balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
for i princip alla skattepliktiga temporara skillna-
der, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
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princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader
i den omfattning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dver-
skott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den temporéra skillna-
den ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte
ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatte-
pliktiga temporéra skillnader hanférliga till in-
vesteringar i dotterforetag, utom i de fall kon-
cernen kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det &r sannolikt att
en sadan aterforing inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som ar hanforliga till avdragsgilla tempo-
rara skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det &r san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga overskott och det ar troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom Gver-
skadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar provas vid varje bokslutstillfalle och
reduceras till den del det inte langre &r sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skatte-
satser som forvantas galla fér den period da till-
gangen atervinns eller skulden regleras, base-
rat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncer-
nen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redo-
visats i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. I sddana fall ska dven skatten redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkom-
mer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till an-
skaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset,
utgifter som ar direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgdngen och aterstallande av
plats dar den finns. Tillkommande utgifter inklu-
deras endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férmaner som kan hanforas till pos-
ten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for repara-
tioner och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen i den period da de
uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar kostnadsférs sa att tillgangens varde
minskat med bedémt restvarde vid nyttjandepe-
riodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar  5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden fér mark &r obegransad och
darfor skrivs mark inte av.
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Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet for en materiell anlagg-
ningstillgdng tas bort fran rapporten over finan-
siell stéllning vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors
av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid
avyttringen och dess redovisade varde, och redo-
visas i resultatet i den period nar tillgdngen tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade vardena for materiella tillgdngar for
att faststalla om det finns ndgon indikation pa
att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar
fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvarde
for att kunna faststalla vardet av eventuell ned-
skrivning. Dar det inte ar majligt att berakna ater-
vinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar
koncernen &tervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvérdet &r det hdgre virdet av det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevar-
de diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som &terspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redo-
visade vérdet pa tillgdngen (eller den kassa-
genererande enheten) ned till dtervinnings-
vardet. En nedskrivning ska kostnadsforas i
resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar till-
gangens (den kassagenerande enhetens) redo-
visade varde till det omvarderade atervinnings-
vardet, men det férhojda redovisade vardet far
inte overskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av till-
gangen (den kassagenerande enhetens) under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vil-
ket de ekonomiska risker och fordelar som for-
knippas med &gandet av ett objekt i allt vasent-
lig 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal redovisas som anlaggningstillgdngar i
koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av
minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Den
skuld som leasetagaren har gentemot leasegiva-
ren tas i balansrakningen upp under rubrikerna
Skulder till kreditinstitut, Langfristiga skulder
respektive Kortfristiga skulder. Leasingbetal-
ningarna férdelas mellan ranta och amortering
av skulden. Rantan férdelas Gver leasingperioden
s3 att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den
under respektive period redovisade skulden.
Rantekostnader redovisas direkt i resultatrak-
ningen om de inte ar direkt hanférliga till an-
skaffning av en tillgang som med nédvandighet
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forséljning.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart Gver leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeg-
lar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga finansiella leasingavtal dar
koncernen &r leasegivare.

Leasingintakter avseende operationella lea-
singavtal periodiseras och intaktsredovisas linjart
under leasingavtalets [6ptid. Direkta utgifter som
uppstar da ett leasingavtal ingas laggs till det
redovisade vérdet for den leasade tillgangen
och kostnadsfors dver leasingperioden utifran
samma grund som leasingintakten.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettofdrsaljningsvarde. Anskaffnings-
vardet beraknas genom tillampning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde
ar det uppskattade forsaljningspriset efter av-
drag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och uppskattade kostnader som ar nédvandiga
for att astadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redo-
visas i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang eller en del av en finansiell tillgdng bokas
bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget
forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det
finns objektiva indikationer om att en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i be-
hov av nedskrivning pa grund av intréffade han-
delser. Exempel pé sddana handelser &r vasentligt
forsamrad finansiell stéallning for motparten eller
utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiellatillgangar och finansiella skul-
der som vid den efterfoljande redovisningen
inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen
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till verkligt varde med tillagg respektive avdrag
for transaktionskostnader. Finansiella till-
gangar och finansiella skulder som vid den
efterféljande redovisningen vérderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, redovisas vid
deninitiala redovisningen till verkligt varde.
Vid den efterfoljande redovisningen varde-
ras finansiella instrument till upplupet anskaff-
ningsvarde ellertill verkligt vdarde beroende pa
deninitiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras
en finansiell tillgéng eller en finansiell skuld i en
av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar

—Verkligt varde via resultatrakningen
— Lénefordringar och kundfordringar
—Investeringar som halles till forfall
—Finansiella tillgdngar som kan saljas

Finansiella skulder

—Verkligt varde via resultatrakningen

—Ovriga finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde

Infranord innehar endast finansiella tillgangar

i kategori “Lanefordringar och kundfordringar”

samt finansiella skulder i kategori “Ovriga

finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde”.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder
beddms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga varde, om inte
annat sarskilt anges i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det
belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt
redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrante-metoden av den initiala skillnaden
mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att
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betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den ranta som vid en diskon-
tering av samtliga framtida forvantade kassaflo-
den 6ver den forvantade 6ptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet for den finansiella till-
gangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reg-
lera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
samt ar foremal for en obetydlig risk for varde-
forandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader
fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden kategoriseras som “Léne-
fordringar och kundfordringar” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde
av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar
kategoriseras som “Innehav fér handel” och var-
deras till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Laneford-
ringar och kundfordringar” vilket innebar var-
dering till upplupet anskaffningsvarde. Kund-
fordringarnas forvantade 16ptid ar dock kort,
varfor redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Avdrag gors for fordringar som
bedomts som osékra. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “Ovriga
finansiella skulder” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder-
nas forvantade |6ptid ar dock kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder
Rénteb&rande banklan, checkrakningskrediter
och andra Ian kategoriseras som “Ovriga
finansiella skulder” och varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Eventuella skillnader mellan
erhéllet lanebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och lanets aterbetalningsbelopp
periodiseras 6ver lanets 16ptid enligt effektiv-
rantemetoden och redovisas i resultatrékningen
som rantekostnad.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument pa
balansdagen.

Utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér
de olika enheterna i koncernen redovisas i den
valuta som anvénds i den primdra ekonomiska
milj6 dar respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).
| koncernredovisningen omréknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i
respektive enhet till enhetens funktionella valuta
enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Vid varje balansdag raknas monetéra pos-
ter i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster, som varderas till verkligt
varde i en utlandsk valuta, réknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vérdet faststall-
des. Icke-monetéra poster, som varderas till his-
toriskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om.
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Valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen for den period i vilka de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgor sakring
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster och forluster redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Vid uppréttande av koncernredovisning om-
raknas utlandska dotterbolags tillgangar och
skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas
till periodens genomsnittskurs, om inte valuta-
kursen fluktuerat vasentligt under perioden da
istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands.
Eventuella omrékningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat och Sverfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av
ett utlandskt dotterbolag redovisas sddana om-
rakningsdifferenser i resultatrékningen som en
del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en
befintlig forpliktelse (legal eller informell) som
en foljd av en intréffad handelse, det &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsatts utgor den basta upp-
skattningen av det belopp som kréavs for att reg-
lera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osakerheter for-
knippade med forpliktelsen. Nar en avsattning
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entre-
prenadkontrakt, som innebér en skyldighet att
atgarda fel och brister, som upptécks inom en
viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till
bestallaren. Avsattning for garantier redovisas
med den basta uppskattningen av utgifterna for
att reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt
redovisas om det bedéms som troligt att tvisten
kommer att medfora ett utflode av resurser fran
bolaget samt om det kan goras en tillforlitlig
uppskattning av beloppet. Tvister avseende
pagaende projekt ar beaktade i vérderingen

av projektet och ingar saledes inte i redovisade
avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redo-
visas endast da Infranord har en faststalld, utfor-
lig omstruktureringsplan samt har skapat en
valgrundad férvantan hos dem som berérs av
att bolaget kommer att genomféra omstruk-
tureringen, genom att pabdrja genomférandet
av denna plan eller att tillkdnnage dess huvud-
drag till dem som berérs av dem. Avsattningar
for omstrukturering omfattar endast de direkta
utgifter som uppstar vid omstruktureringen,

det vill sdga sadana som bade &r betingade av
omstruktureringen och saknar samband med
bolagets pagaende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att
moderbolaget s Iangt som mojligt tillampar
alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncer-
nens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Overgdng till RFR 2

Moderbolaget har tidigare tillampat Redovis-
ningsradets allménna rad och uttalanden. Over-
gangen till RFR 2 har inneburit foljande effekter:
Inom materiella anlaggningstillgangar har till-
gangar avseende Maskiner och Inventarier om-
klassificerats till grupperna Maskiner och andra
tekniska anlaggningar samt Inventarier, verktyg
och installationer. Efter Gvergangen till RFR 2 till-
ldmpas komponentavskrivning i enlighet med
IAS 17. Detta har inte haft ndgon vasentlig pa-
verkan pa moderbolagets resultat eller finan-
siella stallning.

Klassificering och uppstdllningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar
uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redo-
visning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt fore-
komsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde i moderbolagets finansiella rapporter. For-
varvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som
en del i anskaffningsvardet for andelar i dotter-
bolag. Utdelningar redovisas som intakter till den
del de avser vinster generade tiden efter forvar-
vet. Utdelningar som overskrider dessa vinster
ses som en aterbetalning av investeringen och
minskar saledes redovisat varde pa andelari
dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och acku-
mulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden be-
doms uppga till 10 ar.

NOTER
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Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berak-
nats och redovisats baserat pa Tryggandelagen.
Tillampning av Tryggandelagen &r en forutsatt-
ning for skattemassig avdragsrétt.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. | moder-
bolaget tilldmpas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

NOT © VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCHBEDOMNINGAR

Viktiga kdllor till osikerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstam-
melse med IFRS kraver anvéndning av en del vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av bolagets redovisningsprinciper.
Dessa uppskattningar och bedémningar paver-
kar i rapporterna redovisade tillgdngs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter
samt lamnad information i 6vrigt, bland annat
om eventualférpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden for avgéranden rérande redovisade var-
den pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte

NOTER

utan vidare kan faststdllas genom information
fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran
dessa bedomningar om andra antaganden gors
eller andra férutsattningar galler. De uppskatt-
ningar och beddmningar som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av
koncernens redovisningsprinciper

Infranord tilldmpar successiv vinstavrakning,

det vill saga utifrén en slutlagesprognos for pro-
jektets resultatutfall redovisas successivt under
projektets varaktighet resultatet baserat pa
projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att
projektintakter och projektkostnader kan stor-
leksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsatt-
ningen for detta ar att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intakts/kost-
nadsrapportering finns i bolaget. Systemet kra-
ver vidare en konsekvent bedomning (prognos)
av projektets slutliga utfall, inklusive analys av
awvikelser i férhallande till tidigare bedomnings-
tillfalle. Denna kritiska beddmning gérs minst en
gang per kvartal genom att narmaste hogre chef
gar igenom projektet vid ett antal genomgangar
pa en allt hdgre organisatorisk niva. Principer for
intaktsavrakning finns beskrivna ovan.

Vid tvister med leverantorer och andra av-
talspartners har ledningens basta bedomning
beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika
fran det bedomda.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka
harigenom uppstar mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder, sa kallade temporéra skillnader,
samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens férmaga att
utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledning-
ens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster.

NOT @ FINANSIELL RISKHANTERING
OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassaflode till foljd av likviditets-, rante-, valuta-,
ravaru-, motparts-, och finansieringsrisker. Kon-
cernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker beslutas arligen av styrelsen och skapar
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limi-
ter for finansverksamheten. Ansvaret for koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av moderbolagets ekonomiavdelning.
All upplaning och alla placeringar av 6verskotts-
likviditet, liksom valuta och ravarusékringar
samt valutavaxlingar, hanteras av ekonomi-
avdelningen enligt faststélld finanspolicy. Styrel-
sen har mojlighet att besluta om tillfélliga avsteg
fran den faststallda finanspolicyn.

Marknadsrisker
Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt varde
eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade valutakurser. Exponeringen for valuta-
risk harror huvudsakligen fran betalningsfloden
i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexpo-
nering, och frdn omrékning av balansposter i
utlandsk valuta samt vid omrakning av utland-
ska dotterforetags resultatrakningar och balans-
rakningar till koncernens rapportvaluta som ar
svenska kronor, sa kallad balansexponering.
Infranord &r valutaexponerat for bade transak-
tionsrisk och balansexponeringsrisk.
Balansexponeringsrisk avser risken att fluk-
tuationer i valutakurser paverkar vardet av kon-
cernens tillgdngar och skulder i utldandsk valuta.
Balansexponeringen minskas genom att finan-
siera tillgdngar och skulder i samma valuta, nar
det &r ekonomiskt fordelaktigt och mojligt.
Koncernens verksamhet bedrivs till storre
delen fortfarande pa den svenska marknaden
och Infranord har darmed en begransad valuta-
exponering, som dock forvantas éka i och med
tillvaxt i Danmark och Norge. Valutaexponeringen
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hanteras i dag med ett valutakoncernkonto (SEK,
NOK, DKK, EUR, CHF) och valutaterminer. Det
storsta flodet av valuta sker i EUR och nettout-
flodet uppgick under 2012 till ett motvarde av
—47 miljoner kronor. 2012 drs genomsnittliga
valutakurs for EUR uppgick till 8,6166 SEK.

Under “Kanslighetsanalys for marknadsrisker”
nedan presenteras effekter, inklusive derivat-
instrument, av andrade valutakurser gentemot
svenska kronor for de mest vasentliga utlandska
valutorna.

Rénterisker
Med rénterisk avses risken att verkligt varde
eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade marknadsrantor. Koncernen &r huvud-
sakligen exponerad for rénterisk genom dess
lanefinansiering. Lanen I6per med rorlig ranta,
vilket innebar att koncernens framtida finansiella
kostnader paverkas vid andrade marknadsran-
tor. Koncernen paverkas ocksa av éandrade mark-
nadsrantor som en f6ljd av de derivatinstrument
som innehas for att sakra transaktionsexpone-
ringen (se ovan). Terminskontraktens verkliga
varde paverkas omedelbart vid forandrade mark-
nadsrantor vilket i sin tur paverkar koncernens
resultatrakning. Enligt koncernens finanspolicy
ska ranterisken inte sakras.

Under “Kanslighetsanalys for marknads-
risker” nedan presenteras effekter av andrade
marknadsrantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringar
i priset pa ravaror som paverkar koncernens
resultatrékning. For Infranord galler expone-
ringen framst diesel. For att minimera volatili-
teten &r sa kallad naturlig sékring 6nskvard, det
vill sdga i forsta hand koppla projektens intak-
ter till relaterade kostnader via avtalen genom
indexering. Den reella exponeringen for ravaru-
prisrisker i Infranords verksamhet bedoms vara
mycket 13g.

Kdnslighetsanalys for marknadsrisker

2012-12-31 2011-12-31

Koncernen Resultat

Transaktionsexponering

Eget kapital Resultat Eget kapital

EUR +10 % = -5 -

EUR-10% - 5 _

Rantor

Effekt pa framtida finansiella

kostnader +1 % - -6 -

Effekt pa framtida finansiella

kostnader -1 % = -6 _
2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital

Transaktionsexponering

EUR +10 % - -5 -

EUR-10% - 5 -

Rantor

Effekt pa framtida finansiella

kostnader +1 % - -6 -

Effekt pa framtida finansiella

kostnader -1 % - -6 -

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte

har tillracklig betalningsberedskap for forut-
sedda och oférutsedda utgifter. Med betalnings-
beredskap menas likvida medel eller mgjligheten
att omsatta placerade medel i god tid for att
kunna méta sina betalningsataganden. For att
sakra likviditetsrisken i och med sasongsvaria-
tionens behov av likviditet, tillhandahaller kon-
cernen en likviditetsbuffert och upprattar fort-
I6pande likviditetsprognoser for att sakerstalla
den. Beviljad checkrakningskredit uppgar till

500 miljoner kronor, varav utnyttjad 202 miljoner
kronor. Léptidsfordelning av kontraktsenliga
betalningsataganden relaterade till koncernens
och moderbolagets finansiella skulder presente-
ras i tabellerna pa nasta sida. Beloppen i dessa

tabeller &r inte diskonterade varden och de inne-
haller i forekommande fall &ven réntebetalningar
vilket innebar att dessa belopp inte ar mojliga att
stdmma av mot de belopp som redovisas i balans-
rakningarna. Rantebetalningar ar faststallda uti-
fran de forutsattningar som galler pa balansda-
gen. Belopp i utldndsk valuta ar omraknade till
svenska kronor till balansdagens valutakurser.
Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sar-
skilda villkor som kan medféra att betalningstid-
punkten blir vasentligen tidigare an vad som
framgar av tabellerna. Finansieringsrisk ar risken
for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital
med extern finansiering vid varje given tidpunkt.
Inom Infranord tillgodoses detta genom extern
upplaning och planering av betalningsfloden i
projekten.

NOTER
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Koncernen 2012-12-31 Inom3man  3-12man 1-58r Over5ar Summa
Avsattningar 6 17 25 6 54
Skulder till kreditinstitut 18 54 175 52 299
Checkrakningskredit 202 202
Leverantdrsskulder 313 313
Ovriga skulder 93 90 183
Summa 430 363 200 58 1051
Moderbolaget 2012-12-31 Inom3man  3-12 man 1-5ar Over5ar Summa
Avsattningar 6 17 24 6 53
Skulder till kreditinstitut 15 45 135 195
Checkrakningskredit 202 202
Leverantorsskulder 307 307
Ovriga skulder 91 90 181
Summa 419 354 159 6 938
Koncernen 2011-12-31 Inom3man 3-12man 1-58r Over5ar Summa
Avsattningar 1 5 37 43
Skulder till kreditinstitut 17 50 223 50 340
Checkrakningskredit 278 278
Leverantorsskulder 217 217
Ovriga skulder 62 150 212
Summa 297 483 260 50 1090
Moderbolaget 2011-12-31 Inom3man 3-12man 1-538r Over5ar Summa
Avsattningar 1 5 37 1 L
Skulder till kreditinstitut 15 45 195 255
Checkrakningskredit 278 278
Leverantorsskulder 211 211
Ovriga skulder 61 150 211
Summa 288 478 232 1 999

NOTER

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att
koncernens finansiella motparter inte kan full-
félja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncer-
nens resultat negativt. Motpartsrisker begransas
genom att utfora transaktioner med foretag och
finansiella institutioner med god kreditvardighet
enligt riktlinjer i av styrelsen faststalld kredit-
policy. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For
att begransa koncernens kreditrisk gors en kredit-
bedémning av varje ny kund. Befintliga kunders
finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for
att pa ett tidigt stadium identifiera varningssig-
naler. Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncer-
nens dverskottslikviditet placeras i olika typer av
finansiella instrument. Overskottslikviditet far
enligt finanspolicyn placeras pa rantebarande
bankkonton eller i réntebarande vardepapper.
Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering
av overskottslikviditet reduceras genom att
enbart placera hos motparter med mycket god
rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar
normalt ska spridas over flera motparter eller
emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala
exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av
bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar
och framgar av tabellen pa nasta sida.
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Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kundfordringar 969 928 952 907
Fordringar hos
koncernbolag - - 51 Lb
Likvida medel 10 18 - -
Maximal exponering
for kreditrisk 979 946 1003 951

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per
varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2012-12-31 2011-12-31

Finansiella tillgangar

Verkligt varde via resultatrakningen 10 18
Lanefordringar och kundfordringar 969 928
Summa finansiella tillgangar 979 946

Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 814 835

Summa finansiella skulder 814 835

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna
ovan under perioden.

Nettovinster/-frluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen
nedan.

Koncernen

2012 2011
Verkligt varde 0 0
Lanefordringar och kundfordringar -2 -1
Ovriga finansiella skulder = -
Nettovinst/-forlust -2 -1

NOT @ SEGMENTINFORMATION
Moderbolaget

Intdkter per verksamhetsgren och geografisk marknad

Moderbolaget

Verksamhetsgren 2012 2011
Service 2319 2236
Anlédggning 1920 2005
Ovrig verksamhet 171 205
Summa 4410 4 446

Moderbolagets intdkter avser i allt vasentligt forsaljning pa den svenska
marknaden. En mindre del avser forsaljning i Danmark och Norge, varav
huvuddelen till Infranords dotterforetag i respektive land.

Koncernen

Infranords rorelsesegment utgors av tre geografiska omraden, Sverige,
Danmark och Norge. Indelningen speglar bolagets interna organisation och
rapportsystem. | Sverige samordnas resurser pa landsbasis och bolaget har
gemensamma processer 6ver hela landet. Bada dotterbolagen ar i ett upp-
startsskede da Danmark startades upp under hosten 2010 och Norge i bor-
jan av 2011. Internprissattning sker pa marknadsmassiga grunder. Koncern-
intern vinst elimineras.

NOTER
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Produkter och tjdnster fran vilka segmenten erhaller sina intékter

Inom respektive rérelsesegment kan affarsprojekten delas upp pa affars-

omréde Service, Anldggning eller Ovrig verksamhet.

e Service: Inom omradet utfors drift- och underhall pa alla typer av jarn-
vagsanlaggningar, vilket omfattar bdde underhall och felavhjélpning av
spar, vaxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt sn6rgjning av spar och
plattformar.

¢ Anlaggning: Infranord planerar och genomfér ny-, till- och ombyggnads-
projekt inom jarnvag. Arbetet innebér bland annat omfattande bangards-
ombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och
stallverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten. Infranord
tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av sakerhet och
arbetsmiljo.

* Ovrig verksamhet omfattar Maskiner, med maskiner bland annat fér spar-
och véxelriktning, sparbyten och vaxelinstallationer samt maskinell vege-
tationsreglering, Components som bygger utrustning for signalteknik och
tillverkar prefabricerade jarnvagsprodukter i egen verkstad i N&ssj6, samt
Maskinella mattjanster som utfor tjanster med avancerade matfordon
bland annat i Sverige och Danmark.

Segmentens intakter och resultat
Nedan féljer en analys av koncernen intakter och resultat for varje rapporter-
bart segment:

Redovisningsprinciperna fér de rapporterbara segmenten 6verensstammer

med koncernens redovisningsprinciper vilka beskrivs i not [2]. Segmentens

resultat motsvaras av intjanat rorelseresultat for varje segment, fore finan-

siella kostnader samt inkomstskatter. Detta ar det resultatméatt som rappor-

teras till hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for férdelning av

resurser och beddmning av segmentens resultat.

| syfte att folja upp segmentens resultat och for att fordela resurser mellan

segmenten har:

¢ alla tillgdngar inom de rapporterbara segmenten redovisats enligt lokala
redovisningsprinciper. Kolumnen Elimineringar mm inkluderar férutom
koncernelimineringar dven koncernens finansiella leasing samt justeringar
avseende skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och koncernens
redovisningsprinciper (IFRS). Anvandning av gemensamma resurser fore-
kommer endast i begransad omfattning varfor utfordelning mellan seg-
menten ej tillampas.

¢ alla skulder inom de rapporterbara segmenten redovisats enligt lokala
redovisningsprinciper. Kolumnen Elimineringar mm inkluderar férutom
koncernelimineringar dven koncernens finansiella leasingskulder samt
justeringar avseende skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och
koncernens redovisningsprinciper (IFRS). Skulder som anvands gemen-
samt av segmenten férekommer ej.

Sverige Danmark Norge Elimineringar m m? Totalt koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intakter
Externa intakter 4377 4431 77 42 62 22 4516 4 495
Interna intakter 33 15 -33 -15 0 0
Summa intdkter 4410 4 446 77 42 62 22 -33 -15 4516 4 495
Ovriga rérelseintakter 26 30 0 0 0 0 0 26 30
Summa rorelsens
intakter 4436 4 476 77 42 62 22 -33 -15 4542 4525
Rorelsens kostnader
Driftskostnader -1749 -1864 -73 -40 -47 -17 33 16 -1836 -1905
Personalkostnader -1889 -1885 -7 -3 -9 -3 -1 -1 -1906 -1892
Ovriga kostnader —689 -699 -5 -3 -7 -1 10 5 -690 -698
Avskrivningar -84 -99 0 0 0 0 -8 -1 -92 -100
Summa rorelsens
kostnader -4 411 -4 545 -85 -46 -63 =21 35 16 -4 524 -4 596
Rorelseresultat 25 -71 -8 -4 -1 1 2 4 18 -70
Finansiella intakter 7 2
Finansiella kostnader -19 -15
Resultat fore skatt 6 -83

11 kolumnen Elimineringar m mingar forutom koncernelimineringar aven koncernens finansiella leasing.

NOTER
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Segmentens tillgangar och skulder

Sverige Danmark Norge Elimineringar m m?* Totalt koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Fordelade tillgangar 1947 1971 43 42 17 13 43 33 2050 2058
Summa tillgéngar 1947 1971 43 42 17 13 43 33 2050 2058
Fordelade skulder 1308 1335 45 42 16 11 52 40 1421 1428
Summa skulder 1308 1335 45 42 16 11 52 40 1421 1428
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 44 33 0 0 1 1 30 89 74 123
Avskrivningar —84 -99 0 0 0 0 -8 -1 -92 -100

Intdkter fran storre produkter och tjdnster
Koncernens intakter kan delas upp pa de huvudsakliga tjansteomradena

NOT @ OVRIGA KOSTNADER

enligt nedan: Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
2012 2011 .
Reparation och
Service 2319 2236 underhall 94 115 94 115
Anldggning 2026 2053 Ovriga externa tjanster 107 109 104 108
Ovrig verksamhet 171 206 Lokalkostnad
Summa 4516 4 495 hyrda lokaler 107 107 106 107
Ovriga kostnader 382 367 385 369
Summa 690 698 689 699

Information om stérre kunder
Av Infranords omsattning 2012 avser 81 procent Trafikverket, som ar
bolagets storsta kund. For 2011 var motsvarande siffra 84 procent.

NOT © UPPLYSNING OM REVISORNS
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

NOT @ 6VRIGA RORELSEINTAKTER Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Koncernen Moderbolaget Deloitte AB
2012 2011 2012 2011 revisionsuppdrag 2 1 2 1
Valutakursvinster 1 1 1 1 revisionsverksamhet
Hyresintakter 1 7 1 7 utover
e e revisionsuppdraget 1 1 1 1
Ovriga rorelseintdkter 24 22 24 22
Summa 3 2 3 2
Summa 26 30 26 30

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisions-
verksamhet utover revisionsuppdrag.

NOTER
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Arets kostnad for operationella leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Minimileaseavgifter 57 57 67 37
Variabla avgifter - - - -
Leasingintékter objekt
som vidareuthyrs -1 -1 -1 -1
Summa 56 56 66 36

P3 balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestdende dtaganden
i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Inom ett ar 36 36 47 47
Mellan 1 och 5 ar 31 31 70 70
Senare an 5 ar 52 52
Summa 67 67 169 169

Vidareuthyrning av obemannade maskiner forekommer endast i mindre
omfattning. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida mini-
mileaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal som avser objekt som vidare-
uthyrs uppgar till icke véasentligt belopp for koncernen och moderbolaget.

Leasingperioden for lokaler varierar mellan 1 och 14 &r. Majoriteten av
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som mot-
svarar marknadsmassig avgift.

Leasingperioden for fordon och spargaende maskiner varierar mellan
30ch16ar.

NOTER

NOT €@ ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2012 2011

Medelantalet Antal Varav Antal Varav
anstallda anstillda antalman  anstdllda antal méan
Moderbolaget

Sverige 2665 2 404 2872 2620
Totalt i moderbolaget 2665 2 404 2872 2620
Dotterforetag

Danmark 7 7 3 3
Norge 10 7 2 2
Totalt i dotterforetag 17 14 5 5
Totalt i koncernen 2682 2418 2877 2625

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Fordelning ledande
befattningshavare
per balansdagen

Kvinnor:

styrelseledaméter 3 3 3 3

andra personer i
bolagets ledning

inkl. VD 4 5 4 5
Man:
styrelseledaméter 5 4 5 4

andra personer i
bolagets ledning

inkl. VD 11 10 11 10

Totalt 23 22 23 22
2012 2011

Soc kostn Soc kostn

Loner (varav Loner (varav

Loner, ochandra  pensions- ochandra  pensions-

ersattningarmm ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderbolaget 1306 583 (158) 1265 575(163)

Dotterféretag 15 2(0) 8 1(0)

Totalt koncernen 1321 585 (158) 1273 576 (163)

77



78

Not 10 forts.

2012 2011
Loner och
ersattningar
fordelade per Styrelse och Styrelse och
land och mellan VD (varav B VD (varav B
styrelseledamoter tantiemo Ovriga  tantiemo Ovriga
m fl och anstallda dylikt)  anstéllda dylikt)  anstéllda
Moderbolaget 4(0)  1302(0) 4(0)  1261(0)
Dotterforetag 1(0) 14 (0) 0(0) 8(0)
Totalt koncernen 5 1316 4 1269

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2) miljoner kronor styrelse
och VD. Av koncernens pensionskostnader avser 2 (2) miljoner kronor
styrelse och VD.

Pensioner

Kostnad for pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda uppgar for
koncernen till 146 (163) miljoner kronor och for moderbolaget till 144 (163)
miljoner kronor.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrel-
sens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans beslut.
Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg
ersatts mot kvitto. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Ovriga erséttningar har ej utgatt.

Ersattningar till Styrelse- Kommitté-

styrelsen 2012, KSEK arvode arbete Summa
Jan Sundling, Styrelsens ordforande* 122 16 138
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande? 273 50 323
Johan Hallberg, Ledamot? - - -
Agneta Kores, Ledamot 190 30 220
Sven Landelius, Ledamot 190 30 220
Johan Skoglund, Ledamot? 129 20 149
Gunilla Spongh, Ledamot 190 30 220
Ann-Christine Svard, Ledamot* 67 0 67
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230
Summa 1401 166 1567

*Avgick den 26 april 2012.
*Tilltrddde den 26 april 2012.

Ersattningar till Styrelse- Kommitté-

styrelsen 2011, KSEK arvode arbete Summa
Jan Sundling, Styrelsens ordférande 380 80 460
Agneta Kores, Ledamot 190 30 220
Sven Landelius, Ledamot 190 30 220
Gunilla Spongh, Ledamot 190 30 220
Ann-Christine Svard, Ledamot 190 20 210
Michael Thorén, Ledamot* - - -
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230
Summa 1330 230 1560

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om erséttning och
andra villkor fér vd och 6vriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet
ska best3d av styrelseordféranden och ytterligare tva ledamoter. Ingen
ersattning utgar for deltagande i ersattningsutskottet.

Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget
Principer

Ersattning till verkstallande direktoren, andra ledande befattningshavare
och arbetstagarrepresentanter utgérs av grund|on, dvriga férmaner samt
pension. Ovriga formaner avser tjanstebil, bensinférman samt sjukforsak-
ring. Ledande befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhéller istéllet
kontant ersattning i form av lon.

Ovriga Pensions-
Lon foérmaner kostnader Summa

Ersattningar till ledande
befattningshavare 2012, KSEK

Nicklas F Reinikainen, VD? 2 480 107 759 3346
Gunnar Andersson, CFO ochviceVD 2141 94 546 2781
Ulf Andersson, Regionchef Syd 1178 56 162 1396
Fredrik Anheim, Entreprenadchef* 312 14 0 326
Per-Erik Bodin, Regionchef Mitt

och Stockholm 1292 53 176 1521
Anders Edin, Regionschef Nord 1153 55 158 1366
Christer Faregard,

Regionchef Stockholm?® 817 0 157 974
Charlotta Gallon. Logistikchef 1180 0 156 1336
Lena Holmestig, Kommunikationschef 867 0 247 1114
Ulf Johansson, Regionchef Vast 1182 49 161 1392
Torgny Johnsson, Personalchef3 1316 51 346 1713
Lars Kleppe, Entreprenadchef* 971 60 258 1289
Kerstin Nystrom Hedvall,

Verksamhetsutvecklingschef 915 52 127 1094
Thomas Pilo, Marknadschef 1217 27 223 1467
Johanna Singvall, Chefsjurist 1012 0 160 1172
Summa 18 033 618 3636 22287

3Nicklas F Reinikainen lamnade sin tjanst den 30 november 2012, Torgny Johnsson efter-
tradde den 1 december 2012 som tf vd under en Gvergang.

“Fredrik Anheim Idmnade sin tjanst 31 mars 2012, Lars Kleppe eftertrédde den 1 maj 2012.

sPer-Erik Bodin ersatte Christer Faregard som regionchef Stockholm i september 2012.

NOTER



Not 10 forts.

Ersattningar till ledande Ovriga Pensions-

NOT € FINANSIELLA INTAKTER

befattningshavare 2011, KSEK Lon formaner kostnader Summa
Nicklas F Reinikainen,

Verkstallande direktor 2637 132 741 3510
Gunnar Andersson, CFO ochviceVD 2101 96 550 2747
Ulf Andersson, Regionchef Syd 1139 59 128 1326
Fredrik Anheim, Entreprenadchef 1195 51 133 1379
Per-Erik Bodin, Regionchef Mitt

och Stockholm 1134 57 127 1318
Anders Edin, Regionschef Nord 1098 60 126 1284
Christer Faregard, Regionchef Ost 1214 0 130 1344
Charlotta Gallon, Logistikchef 1169 1 120 1290
UIf Johansson, Regionchef Vst 1134 b 126 1304
Torgny Johnsson, Personalchef 1344 55 413 1812
Kerstin Nystrom Hedvall,

Verksamhetsutvecklingschef 883 42 99 1024
Thomas Pilo, Marknadschef 1177 0 356 1533
Madelene Sandgren,

Kommunikationschef? 959 0 87 1046
Lena Holmestig,

Kommunikationschef? 303 0 64 367
Johanna Singvall, Chefsjurist 980 1 222 1203
Summa 18 467 598 3422 22487

1Madelene Sandgren lamnade sin tjanst den 15 maj 2011, Lena Holmestig eftertradde
den 22 augusti 2011.

Verkstéllande direktor (VD ) har sex manaders uppsagningstid fran bolagets
sida och tolv manader vid uppsagning fran VDs sida. Under uppsagningsti-
den arVD beréttigad till samtliga anstéllningsférmaner. Vid uppsagning fran
bolagets sida arVD, utover 16n och 6vriga anstallningsférmaner under upp-
sagningstiden, berattigad till avgangsvederlag motsvarande manadslonen
under maximalt tolv manader. Bolaget avsétter under tjanstgdringstiden
medel rligen till VDs pensionsplan i form av pensionsférsakring motsva-
rande 30 procent av 16n. VD ska avga utan sérskild ersattning vid ingangen
av den manad han uppnar 65 ars alder.

Vice verkstallande direktor (VVD ) har sex manaders [6n 6msesidig upp-
sagningstid. Under uppsagningstiden arVVD berattigad till samtliga anstall-
ningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida arVVD, utéver 16n och
6vriga anstallningsformaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangs-
vederlag motsvarande manadslonen under maximalt tolv manader. Bolaget
avsatter under tjanstgoringstiden medel arligen till VVDs pensionsplan i form
av pensionsforsdkring motsvarande 28 procent av [6n. VVD ska avga utan
sarskild ersattning vid ingangen av den manad han uppnar 65 ars alder.

Ovriga i ledningen har sex ménaders 6msesidig uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran bolagets sida kan dven avgangsvederlag utga motsvarande
hogst tolv manadsloner.

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rénteintdkter 1 2 1 2
Réanteintakter,
koncernféretag - - 0 -
Valutakursvinster 6 0 6 0
Summa finansiella
intakter 7 2 7 2

NOT  FINANSIELLA KOSTNADER

Samtliga ranteintdkter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Réntekostnader -12 -15 -10 -12
Réntekostnader,
koncernféretag - - - -
Valutakursforluster -7 0 -7 0
Summa finansiella
kostnader -19 -15 -17 -12

Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT €® SKATT PAARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig

till temporéra skillnader 2 0 2 1
Utnyttjande av underskottsavdrag -8 22 -10 12
Summa -6 22 -8 13

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 26,3 procent pa drets skattemassiga
resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som galler
for respektive jurisdiktion. Uppskjuten skatt pa temporara skillnader och
underskottsavdrag har vid utgangen av 2012 raknats om till ny skattesats
om 22 procent. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat
och arets skattekostnad:

Avstamning arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 6 -83 15 -53
Skatt enligt svensk
skattesats (26,3%) -2 22 —4 13
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 0 1 0 0
Skatt avseende
temporara skillnader 2 - 2 1
Andrad skattesats -1 - -1 -
Summa =2 22 4 13
Justeringar som redovisats
innevarande ar avseende
tidigare ars uppskjutna skatt —4 0 4 0
Arets redovisade skattekostnad -6 22 -8 13

NOT € RESULTAT PERAKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspddning
Foljande resultat och vdgda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid
berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning:

Koncernen
2012 2011
Arets resultat hanforligt till
moderbolaget aktiedgare 0 -61
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226547 135226 547
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,00 -0,46
NOT @ coobwiLL
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarden 27 27 30 30
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 27 27 30 30
Ingdende avskrivningar - - -6 -3
Arets avskrivning = - -3 -3
Utgaende ack. avskrivningar - - -9 -6
Utgaende redovisat varde 27 27 21 24

Det redovisade vardet pa goodwill ar hanforligt till Gvervarde i samband
med faststallande av slutlig kopeskilling och kapitalstruktur for den bola-
giserade verksamheten som dverforts till Infranord AB.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella

tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumar-
ken med obestambar nyttjandeperiod arligen samt nar indikation finns pa
att ett nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i samband
med rorelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande en-
heter i koncernen som forvantas erhalla fordelar av forvarvet. Goodwill har i
sin helhet allokerats till den svenska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat
pa berakningar av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafldden baserade pd av ledningen godkanda finansiella prog-
noser som tacker en 5-arsperiod. | bedémningen av framtida kassafloden

NOTER



Not 15 forts.

sker antaganden om i forsta hand forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal och
diskonteringsrénta. Den bedomda tillvaxttakten under 5-arsperioden base-
ras pa prognoser i branschrapporter och berdknas uppga till cirka 3 procent.
Diskonteringsrantan 8,15 procent fore skatt &terspeglar specifika risker knutna
till tillgangen. Den prognosticerade rorelsemarginalen har baserats pa tidi-
gare resultat och ledningens forvantningar pa marknaden. Tillvéxt under
perioder som stracker sig utdver 5-arsperioden bedéms uppga till 1,5 procent,
vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation och
marknadens langsiktiga tillvaxt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan Gverstiger nyttjandevar-
det redovisat goodwillvérde. Rimliga férandringar av ovanstaende antagan-
den skulle inte medfdra att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma
avseende goodwill.

NOT € BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende
anskaffningsvérden - - - -
Arets investeringar 11 0 11 0
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 11 0 11 0

NOT €@ BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 23 23 23 23
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 23 23 23 23
Ingdende avskrivningar -2 -1 -2 -1
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack.
avskrivningar =3 -2 =3 -2
Utgdende
redovisat varde 20 21 20 21

NOTER

NOT €@ MASKINER OCH ANDRATEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende
anskaffningsvéarden 712 607 624 607
Arets investeringar 37 98 7 9
Avyttringar/
utrangeringar -15 —4 14 —4
Omklassificeringar 40 11 41 12
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Utgéaende ack.
anskaffningsvarden 774 712 658 624
Ingdende avskrivningar -173 —94 -169 -94
Arets avskrivningar -86 -80 —77 -76
Avyttringar/
utrangeringar 5 1 5 1
Valutakursdifferenser 0
Utgaende ack.
avskrivningar -254 -173 —241 -169
Utgaende
redovisat varde 520 539 417 455

| koncernens Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar leasingobjekt
som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgangarnas
redovisade varde uppgick pa balansdagen till 102 (85) miljoner kronor.
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NOT €@ INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

NOT € ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Ingéende

anskaffningsvarden 48 32 47 32
Arets investeringar 3 4 3 3
Avyttringar/

utrangeringar -8 -1 -8 -1
Omklassificeringar 3 14 3 13
Valutakursdifferenser 0 = -
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 46 49 45 47
Ingdende avskrivningar -20 —4 -20 —4
Arets avskrivningar -9 -17 -9 -17
Avyttringar/

utrangeringar 7 1 7 1
Valutakursdifferenser 0 = -
Utgaende ack.

avskrivningar -22 -20 -22 -20
Utgaende

redovisat varde 24 29 23 27

| koncernens Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som
koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgangarnas
redovisade varde uppgick pa balansdagen till o (o) miljoner kronor.

NOT € PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 59 66 59 66
Arets investeringar 23 21 23 21
Omklassificering —40 -28 -40 -28
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 42 59 42 59

Ingdende anskaffningsvarde 7 5
Nyemission/aktiedgartillskott 4 2
Utgaende anskaffningsvérde 11 7
Kapital- Rostratts-  Bokfort
Dotterbolag Org nr Sdte andel% andel% varde
Infranord A/S 32944027 Kopenhamn 100% 100% 10
Infranord
Norge AS 996 230 007 Oslo 100% 100% 1
Summa 11
Dotterbolag Intakter Resultat Tillgdngar Eget kapital
Infranord A/S 77 -8 43 -2
Infranord Norge AS 62 -1 17 1

Nedskrivningsbehov avseende aktieinnehavet i Infranord A/S (Danmark) har
inte identifierats da verksamheten &ri ett uppstartskede och forvéantas ge ett
positivt tillskott fran och med 2013.

NOT € UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCHUPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga vérden ar olika. Koncernens och moderbolagets
tempordra skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Uppskjutna
skattefordringar
Underskottsavdrag 6 15 3 13
Uppskjuten skatt
avseende tempordra
skillnader 3 1 3 1
Summa uppskjutna
skattefordringar 9 16 6 14

NOTER



Not 22 forts.

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den
utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret
framgar nedan:

Uppskjutna
skattefordringar

Koncernen Underskotts-  Temporar

Forandring uppskjuten skatt avdrag skillnad Summa
Per 1 januari 2011 - -6 -6
Redovisat i resultatrakningen 15 7 22
Per 31 december 2011 15 1 16
Per 1 januari 2012 15 1 16
Redovisat i resultatrakningen -8 2 -6
Per 31 december 2012 6 3 9

Uppskjutna
skattefordringar

Moderbolaget Underskotts-  Temporar

Forandring uppskjuten skatt avdrag skillnad Summa
Per 1 januari 2011 - 1 1
Redovisat i resultatrékningen 13 - 13
Per 31 december 2011 13 1 14
Per 1 januari 2012 13 1 14
Redovisat i resultatrakningen -10 2 -8
Per 31 december 2012 3 3 6

For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.

NOT €® VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Fardigvarulager 33 32 32 32
Produkter i arbete 7 5 7 5
Summa varulager 40 37 39 37

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o () miljoner kronor
i koncernen och till o (1) miljoner kronor i moderbolaget.

NOTER

NOT éD ENTREPRENADAVTAL

Fordringar pa bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upparbetade intakter/

Nedlagda kostnader 3166 3289 3142 3277
Fakturering -2959 -3035 -2959 -3 035
Summa upparbetade

ej fakturerade intakter 207 254 183 242

Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Fakturering -5662 —4 254 -5662 —4 254
Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader 5489 4106 5489 4106
Summa fakturerade ej
upparbetade intakter -173 -148 -173 -148
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Summan av
uppdragsutgifter och

redovisade vinster
(efter avdrag for

redovisade forluster) 8655 7395 8631 7383
Avdrag for

fakturerade belopp -8621 -7 289 -8621 -7 289
Netto i

balansrakningen for

pagaende projekt 34 106 10 94
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NOT €5 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kundfordringar, brutto 1118 930 1101 909
Reserv for osakra
fordringar -149 -2 -149 -2
Summa
kundfordringar,
netto efter reserv for
osakra fordringar 969 928 952 907

Ledningen beddmer att redovisat vérde for kundfordringar, netto efter
reserv for osékra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget

NOT €5 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forutbetalda

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Reserv osdkra
fordringar vid

kostnader projekt 3 24 3 24
Forutbetald hyra 13 16 13 16
Upplupna intakter 14 7 14 7
Ovrigt 8 3 8 3
Summa 38 50 38 50

NOT €) AKTIEKAPITAL

Vid ingangen av rakenskapsaren 2012 och 2011 uppgick det registrerade

arets borjan -2 -1 =2 -1 aktiekapitalet till 135 226 547 aktier till ett kvotvarde om 1 kr. Samtliga aktier
Arets reservering for arav samma aktieslag, ar fullt betalda och beréttigar till en rést. Inga aktier
osékra kundfordringar —154 —26 -154 —26 arreserverade for dverl3telse enligt optionsavtal eller andra avtal. Antalet
Aterféri_ng av aktier vid utgangen av rékenskapsaret 2012 uppgar till 135 226 547 till ett
outnyttjade belopp 7 25 7 25 kvotvirde av 1 kr.
Summa reserv
osdkra fordringar -149 -2 -149 -2

2012 2011 NOT € OMRAKNINGSRESERV

Reserv Reserv —KONCERNEN

Koncernen osdkra Kund- osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford fordringar Brutto  kundford fordringar Omrikningsreserven avser valutaomraknings-
Ej forfalina 734 -2 732 891 - 891 differenser vid omrakning av utlandsverksamheter
Forfallna 30 dagar 18 -6 12 16 - 16 till SEK, vilka redovisas i dvrigt totalresultat.
Forfallna 31-60 dagar 188 -111 77 4 - 4
Forfallna 61-90 dagar 103 -6 97 - 2
Forfallna > 90 dagar 75 24 51 17 -2 15
Summa 1118 149 969 930 -2 928

Bolagets bedémning &r att betalning kommer erhallas fér kundfordringar
som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik &r god.

NOTER



NOT € SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Skulder finansiella leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget Minimileaseavgifter!
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Banklan 195 255 195 255 Inomettér 12 7
Leasingskulder 104 85 - - Mellan 1 och 5 &r 40 28
Summa 299 340 195 255 Senare &n 5 ar 52 50
Summa 104 85
Banklan
Langfristig del (6vriga langfristiga skulder) 92 78
Koncernen Moderbolaget Kortfristig del (6vriga kortfristiga skulder) 12 7
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 104 85
Inom ett ar 60 60 60 60 1Redovisning av finansiell leasingskuld sker till vardet av avtalade framtida minimi-
Mellan 1 och 5 &r 135 195 135 195 leasingavgifter. Vid 6vergangen till IFRS har berakningar gjorts for att bedéma skillnad
Senare 4n 5 ar _ _ _ _ mellan minimileaseavgifter och nuvardet av dessa avgifter. Analaysen visar en ovasentlig
skillnad varfor nuvardet av minimileasingavgifter ej redovisas separat.
Summa 195 255 195 255
e — Infranord har under 2011 och 2012 tecknat avtal om finansiell leasing
Langfristig del (vriga med flera motparter. Leasingavtalen avser liftmotorvagnar samt bilar i
l&ngfristiga skulder) 135 195 135 195 ) . L - .

o S Infranord AB. Leasingavtalen I6per med rorlig basranta och restvardet
Kortfristig del (6vriga . . . . . .
kortfristiga skulder) 60 60 60 60 bedéms motsvara det ekonomiska restvardet. Variabel avgift for leasing-

195 255 195 255 avtalen avser ranteférandringar som uppgar till icke vasentligt belopp och

NOT €) AVSATTNINGAR

. Ersattningar
Ovriga till erbjuden

redovisas darfor ej separat. Vid leasingperiodens utgang har Infranord
mojlighet att forldnga avtalet eller forvérva de leasade tillgangarna.

Koncernen avsattningar fortida B

2012-12-31 Garantier  for pensioner  pensionering Ovrigt Summa

Vid &rets borjan 21 14 6 3 b

Tillkommande avsattningar = 7 18 8 33

Belopp som tagits i ansprak - -5 -6 —4 -16

Aterforing av outnyttjade belopp -8 - - - -8

Vid arets slut 13 15 18 7 54

Atagandet for avsattningar

forvantas regleras inom:

Inom 1 ar - 4 12 7 23

1-5ar 13 6 6 - 25

Om 5 areller senare - 6 - - 6
13 15 18 7 54

NOTER
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Not 30 forts.

Ersattningar

Ovriga till erbjuden
Koncernen avsattningar fortida
2011-12-31 Garantier  for pensioner  pensionering Ovrigt Summa
Vid arets borjan 21 1 9 7 38
Tillkommande avsattningar - 15 6 - 21
Belopp som tagits i ansprak - -3 -9 —4 -16
Aterféring av outnyttjade belopp - - - - 0
Vid arets slut 21 13 6 3 43
Atagandet for avsittningar
forvantas regleras inom:
Inom 1 ar - 1 3 6
1-5ar 21 12 - 37
Om 5 areller senare - 0 - - 0
21 13 6 3 43
Ersattningar
Ovriga till erbjuden
Moderbolaget avsattningar fortida B
2012-12-31 Garantier  for pensioner  pensionering Ovrigt Summa
Vid arets borjan 21 14 6 3 4b
Tillkommande avsattningar = 6 18 8 32
Belopp som tagits i ansprak - -5 -6 —4 -15
Aterforing av outnyttjade belopp -8 - - - -8
Vid arets slut 13 15 18 7 53
Atagandet for avsittningar
forvantas regleras inom:
Inom 1 ar - b 12 7 23
1-5ar 13 5 6 - 24
Om 5 areller senare - 6 - - 6
13 15 18 7 53
Ersattningar
Ovriga till erbjuden
Moderbolaget avsattningar fortida B
2011-12-31 Garantier  for pensioner  pensionering Ovrigt  Summa
Vid arets borjan 21 1 9 7 38
Tillkommande avsattningar - 16 6 - 22
Belopp som tagits i ansprak - -3 -9 —4 -16
Aterforing av outnyttjade belopp - - - - 0
Vid arets slut 21 14 6 3 44
Atagandet for avsattningar
forvantas regleras inom:
Inom 1 ar - 1 3 6
1-5ar 21 12 4 - 37
Om 5 ar eller senare - 1 - - 1
21 14 6 3 44

NOTER



NOT € CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Beviljat belopp pa
checkrakningskredit

uppgar till 500 500 500 500
Outnyttjad del -298 -222 -298 -222
Utnyttjat kreditbelopp 202 278 202 278

NOT € UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna
|6ner (inklusive
semesterloner) 118 116 116 115
Beraknade upplupna
lagstadgade
sociala avgifter 54 53 54 53
Ovrigt 25 20 25 20
Summa 197 189 195 188

NOT €® TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan bolaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till
bolaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner [amnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktio-
ner mellan koncernen och 6vriga narstaende presenteras nedan.

Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor och all
verksamhet &r konkurrensutsatt.

Med nérstdende avses de féretag dar Infranord kan ut6va ett bestam-
mande inflytande Gver operativa och finansiella beslut. Narstdendekretsen
omfattar dessutom féretag och personer som har majlighet att utéva ett
bestammande eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa och
finansiella beslut.

Infranord &r ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med staten, s som
skatter, sociala avgifter med mera har undantagits i denna not.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statliga bolag i konkurrens med andra likvérdiga leverantérer pa kom-
mersiella villkor. Pa motsvarande satt forvarvar Infranord produkter och
tjanster fran statliga bolag och myndigheter.

NOTER

Av Infranords omsattning 2012 avser 81 (84) procent Trafikverket som &r
bolagets storsta kund.

Nagra sakerheter eller eventualforpliktelser har ej utfardats.

Moderbolaget har transaktioner med dotterbolagen men for 2012 upp-
gick dessa ej till ndgra vasentliga belopp.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare
eller styrelse har forekommit. For information om ersattningar till styrelse,
VD, Vice VD och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 10.

NOT € UTDELNING

Det har inte skett ndgon utdelning under 2012 respektive 2011.
Till &rstamman den 23 april 2013 foreslar styrelsen att ingen utdelning
lamnas.

NOT € 6VERGANGTILL IFRS

Infranord har tidigare tillampat arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendationer 1-29 och tillhérande uttalanden. Fran och med
1 januari 2012 upprattar Infranord sin koncernredovisning enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee sdsom de har antagits av EU for tillampning
inom EU.

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2011. Overgangen
till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas.
Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett bolag tillampar samtliga IFRS standarder
retroaktivt vid faststéllande av 6ppningsbalansen enligt IFRS. Vissa undan-
tag fran den retroaktiva tillampningen ar dock tilltna. Infranord har valt att
tillampa foljande:

e Reglerna i IFRS 3 Rorelseforvarv tillampas framatriktat pa rérelseforvarv
som genomforts fran och med 6vergangsdatum 1 januari 2011.
| foljande tabeller presenteras och kvantifieras de av féretagsledningen
bedomt vésentliga preliminara effekterna vid 6vergangen till IFRS.

Det som framst har paverkat redovisningen ar:

* Immateriella tillgangar, se not A nedan

¢ Materiella anlaggningstillgdngar, se not B nedan

» Uppgifterna har upprattats enligt IFRS standarder som forvantas galla
den 31 december 2012.
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Not 35 forts.

Koncernens balansrakning i sammandrag 1 januari 2011

Koncernens resultatrékning i sammandrag januari-december 2011

Tidigare Effekt vid Tidigare Effekt vid
redovisnings- 6vergang till redovisnings- 6vergang till

Not principer IFRS IFRS Not principer IFRS IFRS
TILLGANGAR Intdkter 4 495 4 495
Anlaggningstillgdngar Ovriga rérelseintakter 30 30
Immateriella tillgangar a 27 0 27 Summa rorelsens
Materiella intakter 4525 0 4525
anlaggningstillgangar b Driftskostnader -1905 -1905
Byggnader och mark 22 22 Personalkostnader -1892 -1892
Maskiner och inventarier 543 543 0 Ovriga kostnader -698 —698
Maskiner och andra Avskrivningar materiella
tekniska anlaggningar 0 513 513 anlaggningstillgdngar a,b -101 1 -100
Inventarier, verktyg Summa rorelsens
och installationer 28 28 kostnader —4 596 1 -4 595
P&gdende nyanldggningar
och forskott ) Rorelseresultat -71 1 -70
avseende materiella
anldggningstillgangar 66 66
Summa materiella Finansiella intakter 2 2
anlaggningstillgéngar 631 -2 629 Finansiella kostnader -15 -15
Finansiella Summa finansiella poster -13 0 -13
anlaggningstillgdngar d 1 -1 0
Uppskjuten skattefordran c 0 1 1 Resultat efter
Summa finansiella poster -84 1 -83
anlaggningstillgangar 659 -2 657
Omsattningstillgdngar 1273 1273 Inkomstskatt 2 29
Summa
omsattningstillgangar 1273 0 1273 A \
SUMMA TILLGANGAR 1932 2 1930 rets resultat 62 0 -6l
EGET KAPITAL Hanforligt till:
OCH SKULDER Moderbolagets aktiedgare -62 0 -61
Eget kapital hanforligt
till moderbolagets Resultat per aktie, fore
aktiedgare och efter utspadning (kr) 0 0 0
Aktiekapital 135 135
Balanserad vinst
inklusive arets resultat b, c 558 -1 557
Omrékningsreserv
Summa eget kapital 693 -1 692
Ovriga avsattningar e 44 —44 0
Langfristiga skulder d e 250 30 280
Kortfristiga skulder e 945 13 958
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1932 -2 1930

NOTER



Not 35 forts.

Koncernens rapport dver totalresultat i
sammandrag januari-december 2011

Koncernens balansrakning i sammandrag 31 december 2011

Tidigare Effekt vid
Tidigare Effekt vid redovisnings- 6vergang till
redovisnings-  dvergang till Not principer IFRS  IFRS
Not principer IFRS IFRS TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Arets resultat -62 0 -61 Immateriella tillgangar a 24 3 27
Materiella
Ovrigt totalresultat anldggningstillgangar b
Omrékningsdifferens Byggnader och mark 21 21
utldndska dotterbolag 0 0 Maskiner och inventarier 572 -572 0
Summa totalresultat -62 -61 Maskiner och andra
tekniska anldggningar 539 539
Hanforligt till: Inventarier, verktyg
o och installationer 29 29
Moderbolagets aktiedgare —62 0 -61 L e
Pagaende nyanldaggningar
och forskott
avseende materiella
anlaggningstillgdngar 59 59
Summa materiella
anlaggningstillgangar 652 -4 648
Finansiella
anlaggningstillgdngar cd 1 -1 0
Uppskjuten skattefordran C 15 1 16
Summa
anlaggningstillgangar 692 -1 691
Omséttningstillgdngar 1367 1367
Summa
omsattningstillgangar 1367 0 1367
SUMMA TILLGANGAR 2059 -1 2058
EGET KAPITAL
OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt
till moderbolagets
aktiedgare
Aktiekapital 135 135
Balanserad vinst
inklusive arets resultat b, c 496 0 496
Omrékningsreserv
Summa eget kapital 631 0 631
Ovriga avsattningar e 44 —b4 0
Langfristiga skulder d e 273 35 308
Kortfristiga skulder e 1111 8 1119
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 2059 -1 2058

NOTER
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Not a)

IAS 38 Immateriella tillgangar

Enligt tidigare redovisningsprinciper skrevs goodwill av éver den bedémda
nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill inte av utan istallet genom-
fors arliga nedskrivningstest. Avskrivningar pa goodwill 2011 uppgick till

3 miljoner kronor.

Not b)

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

Enligt tidigare redovisningsprinciper tillampades ej komponentavskrivning
pa materiella anldggningstillgangar. Enligt IFRS ska komponentavskrivning
tilldmpas. Detta har medfort ytterligare avskrivningar. Ingdende balans
2011-01-01 har justerats med 2 miljoner kronor. Justeringen har redovisats
mot balanserad vinst. Under 2011 har tillampningen av komponentavskriv-
ning medfort ytterligare avskrivningar med 2 miljoner kronor fér perioden
januari —december. | balansrakningen 2011-12-31 uppgar justeringen till

4 miljoner kronor varav 2 miljoner kronor avser justering av ingdende balans
2011-01-01. | balansrakningen har Maskiner och Inventarier fordelats pa
Maskiner och andra tekniska anlaggningar, respektive Inventarier, verktyg
och installationer.

Not ¢)

IAS 12 Uppskjuten skatt

Justeringarna av uppskjuten skatt utgors av de effekter pa uppskjuten skatt
som uppkommit genom de justeringar som varit nddvandiga vid 6vergangen
till IFRS. Totalt uppgar justeringarna till 1 miljoner kronor per 1 januari 2011,
vilket har redovisats mot balanserad vinst.

Not d)

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Enligt tidigare principer redovisades koncernens kapitalforsakringar som
finansiell anlaggningstillgang respektive avsattning i balansrakningen. Enligt
IFRS klassificeras Infranords kapitalforsakringar som avgiftsbestdmda vilket
innebar att de ej redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
Finansiella anldggningstillgangar respektive avséttningar har darfor juste-
rats med 1 miljoner kronor.

Not e)

IAS 37 Avsattningar/IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

| samband med 6vergang till IFRS har 6vriga avsattningar fordelats pa 1ang-
fristiga och kortfristiga skulder.

Ovrig information

Beskrivning av vasentliga effekter pa kassaflodet 2011

Inga vasentliga skillnader foreligger mellan kassaflodesanalysen som upprat-
tas enligt tidigare redovisningsprinciper och kassaflodesanalysen enligt IFRS.

NOTER



Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovis-
ningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av bolaget stallning
och resultat och att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt ver
utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star infor. Styrelsen ingar i koncernen star infor.
och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har

NOTER

Johan Hallberg
Styrelseledamot

Johan Skoglund
Styrelseledamot

Hékan Englund
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 21 mars 2013

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

Agneta Kores

Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Anders Hogstrom Jorgen Lundstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

UIf Palmblad

Tillforordnad
verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2013

Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat och att forvaltningsberéttelsen for koncernen ger en réttvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som

Sven Landelius
Styrelseledamot

Ingemar Ziegler
Styrelseledamot

Dennis Lévgren
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Infranord AB

Organisationsnummer 556793-3089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Infranord AB for raken-
skapsaret 2012-01-01—2012-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46—51. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 41-91.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
avvar revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med héansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-

dering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 46—51.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Infranord AB for rakenskapsaret
2012-01-01—2012-12-31. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen och att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-51 &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsre-

dovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lésning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess lagstadgade information &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 21 mars 2013
Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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