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omslag

Infranord ar ett jarnvags-
entreprenadbolag

Infranord ar ett jarnvdgsentreprenadbolag. Det innebér att Infranord levererar tjanster inom
badde jarnvagsunderhall och anldggning av jarnvag. En viktig framgangsfaktor &r att skapa
synergier mellan underhalls- och anlaggningsprojekt, ndgot som mojliggor en hog effekt av
varje investerad jarnvagskrona. Infranords kunder &r dgare och forvaltare av jarnvag och
sparvag som till exempel Trafikverket, Bane NOR, Trafikforvaltningen inom Region Stockholm
och Oresundsbrokonsortiet.

Investeringar i infrastruktur skapar vaxande marknad

Regeringarna i savél Sverige som Norge planerar omfattande investeringar i den nationella
jarnvagen. Infranord har en effektiv organisation och en plan som gor bolaget mer redo an
ndgonsin att ta emot den stora mangd uppdrag som kommer ut pa bolagets marknader under
kommande ar. Planerade investeringar i Sverige ligger ndgot efter regeringens tidplan.

Generationsskifte

Infranord befinner sig i ett skifte dar nya metoder, ny teknik och en ny generation medarbetare
ar pa vag in. | denna forandring &r Infranords vardeord Tillsammans, Respektfullt och
Professionellt viktiga for att fortsatta bygga en foretagskultur dér alla medarbetare far
méjlighet att bidra till utvecklingen av en saker, hallbar och I6nsam verksamhet.

Vision - Infranord skapar framtidens spar

En val underhallen och modern jarnvag utgér stommen i en effektiv och hallbar infrastruktur
for transporter. Nar bade manniskor och gods fardas enkelt och klimateffektivt mellan platser
blir upplevelsen att avstanden minskar. Det kallar vi framtidens spar.

Affarsidé - Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta

Infranord &r en komplett leverantor inom jarnvagsentreprenad som erbjuder hallbara helhets-
I6sningar till infrastrukturégare i framférallt Sverige och Norge. Med innovativ anvandning av
basta tillgangliga teknik, hog kompetens och egna maskiner kan Infranord erbjuda sakra och
palitliga leveranser med god kvalitet.

2019 i korthet

¢ Den svenska marknaden fér underhall har @nnu inte visat tecken pa tillvaxt relaterat den
nationella planen for transportsystemet 2018 — 2029. Under det fjarde kvartalet paborjade
darfor Infranord en organisationseffektivisering for att anpassa verksamheten till rddande
marknad.

e Omsattningen for heldret uppgick till 3 816 miljoner kronor (4 236) och rérelseresultatet
uppgick till =75 miljoner kronor (113). Det lagre resultatet forklarades framférallt av minskad
volym i pdgaende basunderhallskontrakt. Resultatet har dven paverkats negativt av
projektnedskrivningar.

¢ Orderingangen var béattre an féregaende ar och uppgick till 3 992 miljoner kronor (3 418)
vilket medférde att orderstocken vid drets slut uppgick till 6 722 miljoner kronor (6 439).
Erhallna projekt under aret ar bland annat basunderhall Stockholm syd, byggnation av
dubbla spar pa Vastkustbanan och underhall Inlandsbanan.

Detta ar Infranords ars- och hallbarhetsredovisning 2019. Den innehaller bland annat en hallbarhetsrapport i enlighet
med 6 kap. 12 § Arsredovisningslagen (1995:1554). Av tabellen pa sid 66 framgar p& vilka sidor i detta dokument

som de lagstadgade hallbarhetsupplysningarna finns. Hallbarhetsrapporten bygger i stor utstréckning pa Infranords
hallbarhetsredovisning 2019 som &r upprattad enligt GRI Standards, niva Core. Den omfattar koncernens verksam-
heter i Sverige och Norge under rakenskapsaret 2019. Den senaste hallbarhetsredovisningen enligt GRI lamnades
den 31 mars 2019. Pa sid 64-65 framgar var i féreliggande dokument de GRI-relaterade hallbarhetsupplysningarna
finns. KPMG AB har oversiktligt granskat innehéllet i Infranords héllbarhetsredovisning 2019 (se sid 67).
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Vinnarbilden i Infranords sommarbildstévling 2019 togs den 12 juni, kl 07:43, norr om Mosjeen i Norge. Foto: Edvard Aamodts
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- VD HAR ORDET

Bild tagen av Viktor Jenssen Fredriksson, deltagare i Infranords sommarbildstavling 2019.

Infranords ambition
med hallbarhetsarbetet ar att
sakerstalla insatser som ar verksamhetsnara
och uthalligt bidrar till att Infranords projekt blir
an mer sakra och lonsamma.

Henrik Lofgren, Verkstallande direktor
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VD HAR ORDET -

Branschledande sakerhetsarbete

Infranords strukturerade sakerhetsarbete ledde 2019 till farre olyckor an féregaende ar.
Det ar gladjande att olycksfrekvensen minskat flera ar i foljd. Infranord avser att fortsatta
pa inslagen vag vad galler sakerhetsarbetet. Systematiskt sakerhetsarbete bidrar till saval
okad trygghet som ordning och reda vilket gynnar bolagets langsiktiga lonsamhet.

Sakerheten forst

Infranord visade historiskt starka siffror vad géller sakerhet. Ett
strukturerat sdkerhetsarbete medférde att Infranord for heldret hade
en olycksfrekvens pa 1,9 vilket var mycket Iagt i ett branschperspektiv.
Motsvarande nyckeltal féregaende ar var 3,5.

Starka projekt

Under aret har arbetet med att forbattra Infranords projektstyrning
ytterligare férdjupats. Exempel pa starka basunderhallsprojekt var
Jonkopingsbanan, Norra stambanan och Dalabanan/Bergslagspendeln.

Den forvantade 6kningen av jarnvagsentreprenader sprungna
ur den nationella planen for transportsystemet 2018—2029 blev
vasentligt lagre &n tidigare bedomning och férvantas infalla tidigast
2021. Den uteblivna marknadsuppgangen péverkade Infranord
negativt men ger ocksa bolaget méjlighet att fokusera pa I6nsamhet
och sakerhet for att skapa en stabil bas infor kommande marknads-
tillvaxt.

Trots en komplicerad marknadssituation 2019 med ojamn volym-
fordelning uppgick Infranords orderstock till 6 722 miljoner kronor
(6 439). Gladjande var ocksa att Infranord under 2019 stérkte sin
narvaro i Stockholm, en viktig marknad for framtida tillvaxt.

Minskad I6nsamhet under aret

Infranords omséttning och I6nsamhet holl inte en tillfredstallande
niva under 2019. Omsattningen for heldret uppgick till 3 816 miljoner
kronor (4 236) och rorelseresultatet uppgick till =75 miljoner kronor (113).

Resultatet paverkades av lagre volymer och darmed sémre
kapacitetsutnyttjande av personal och maskiner samt av projekt-
nedskrivningar i pdgaende underhallsprojekt.

Under det fjarde kvartalet initierades en rad dtgarder for att
forbattra Infranords framtida [6nsamhet. Bland annat gjordes en
Sversyn av foretagets stodfunktioner med fokus pa att starka
regionerna och effektivisera verksamheten. Vidare omformades
funktionen produktionsstdd till en resultatenhet med uppdraget att
tillhandahalla jarnvagsmaskiner till Infranords projekt och pa sikt i
okad omfattning dven till externa kunder. For att mota framtida
forvantad tillvaxt har dven Infranords norska verksamhet starkts.
Dartill genomférdes under &ret en genomlysning av bolagets kostnader
och stora anstréngningar lades pa en fortsatt utveckling av Infranords
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afférsstyrning for att sdkerstalla Ionsamma och vél utforda projekt i
en effektiv organisation.

Kompetenta medarbetare

Jag arimponerad av bolagets samlade kompetens och férmaga att
klara av komplexa projekt, exempelvis Getingmidjan, Follobanen —
EPC Railway Systems Oslo S och Olskroken. Detta skapar en stabil
plattform for att kunna leverera i kommande nationella infrastruktur-
satsningar.

Infranord har ett forhallandevis hogt NMI, néjd medarbetarindex,
och under 2020 kommer vi att fokusera an mer pa att starka ledar-
skapet och ge medarbetarna dnnu béttre forutsattningar att forbattra
sina insatser.

Hallbar verksamhet

Infranords ambition med hallbarhetsarbetet &r att sdkerstalla insatser
som ar verksamhetsnara och uthalligt bidrar till att Infranords projekt
blir &n mer sékra och I6nsamma. Infranord har under aret samman-
fogat delar av bolagets ekonomiska uppféljning med uppfdljningen
av bolagets sociala och miljérelaterade mal till en gemensam
uppsattning nyckeltal som bendmns Infranordkompassen.

Goda medarbetarinsatser

Med fokus pa sékerhet och I6nsamhet samt pagaende effektiviseringar,
ser jag framtiden an med tillférsikt. Infranord har en hog potential
dven om det finns utmaningar i branschen pa kort sikt. Infranords
formaga att pa ett effektivt, sakert och hallbart satt hantera komplexa
jarnvagsprojekt kommer att skapa en sund och I6nsam verksamhet
som bidrar till kostnadseffektiva och koldioxidsnala transporter pa de
marknader dar vi verkar. Jag ar stolt 6ver att Infranords medarbetare
genom sina goda insatser bidrar till att tagtrafiken ytterligare har
forbattrat sin punktlighet under 2019, en utveckling som har pagatt i
flera ar.

Solnaimars 2020

Henrik Lofgren
Verkstéllande direktor



Sékerheten forst

En forutsattning for Infranords affar &r att allt arbete sker pa ett sdkert
satt. Uppdrag i sparmiljo stéller hdga krav bade pa de som utfor arbetet
och pa arbetsplatsens utformning. Infranord har under méanga ar arbetat
systematiskt med att skapa en saker arbetsmiljc for att férebygga
allvarliga olyckor och skador. Malet for Infranord ar noll allvarliga olyckor
och olycksstatistiken &r stadigt nedatgaende.

Klimateffektiva transporter

En val utvecklad och underhallen jarnvag bidrar till minskad klimat-
paverkan. Infranords arbete bidrar till att skapa en val fungerande och
effektiv jarnvag som gor det attraktivt att flytta an mer godstransporter
fran vag till jarnvag. Jarnvagen har en nyckelroll i omstaliningen till ett
fossilfritt samhélle genom sin hoga transportkapacitet och laga
koldioxidutslapp per transportkilometer. Ett val utbyggt jarnvagsnat
knyter dessutom manniskor ndrmare varandra, vidgar arbets- och
bostadsmarknader samt gynnar néringslivets konkurrenskraft.

Hog effekt av investerade pengar

Infranords uppgift &r att underhalla spar och bygga ny jérnvag pa ett satt
som gor att varje investerad jarnvdgskrona far hog effekt. Under 2019
sag Infranord 6ver hur entreprenader kan bedrivas an mer effektivt,
nagot som &r viktigt inte minst for att den 6kande méangden tagtrafik gor
att tillgangligheten till sparen minskar. Nar den tillgangliga tiden i spar ar
begransad behdver varje minut nyttjas maximalt. D& blir varje steg mot
effektivare arbetsmetoder och projektstyrning av stor betydelse.

Infranords affar

Infranords kunder &r som regel &gare och forvaltare av jarnvags- och
tunnelbanespar som tillhandahaller spar for tdgoperatorer. Bolaget
sluter entreprenadavtal med sina kunder och kompletterar vid behov
egna personella och maskinella resurser med inhyrning av underleveran-
torer. Infranord kan ocksa utfora tjdnster at andra entreprenadbolag.

Infranord bedriver egen tillverkning av vissa jarnvagskomponenter
(se nedan om Infranord Components). Insatsvaror som till exempel
drivmedel och byggmaterial samt investeringsvaror som fordon och
maskiner inforskaffar Infranord fran externa leverantérer.

Infranord &r verksamt inom savél underhall som anlaggning av
jarnvag vilket medfor kvalitets- och samordningsfordelar. Infranords
resursutnyttjande optimeras da Infranords personal kan vaxla mellan
bolagets olika verksamhetsomraden.

Infranord bedriver verksamhet 6ver hela Sverige och dven i Norge.
Bolaget har en djupgdende kunskap om underhall och anlaggning av
jarnvag, nagot som tillsammans med effektiva processer ger hog effekt
av varje investerad jarnvagskrona vilket gor Infranord till en av de
starkaste aktorerna i branschen och bidrar till en mer robust jarnvag.

Utvecklingen for underhall 2019

Intdkterna fran affarsomrade underhall uppgick under 2019 till

2 443 miljoner kronor (2 731) vilket motsvarade 64,0 procent (64,5) av
Infranords totala intakter. Infranord erhdll under 2019 nya order avseende
underhallstjanster till ett sammanlagt vérde av 1 565 miljoner kronor (7).

Utvecklingen for anldggning 2019

Intékterna fran affarsomrade anldaggning uppgick 2019 till 1286
miljoner kronor (1 441). Det motsvarade 33,7 procent (34,0) av
Infranords totala intdkter 2019. Under aret fick Infranord nya anlagg-
ningsorder till ett sammanlagt varde av 450 miljoner kronor (1 172).

Infranord Components

Infranord Components &r en av Sveriges modernaste leverantorer av
prefabricerade jarnvagskomponenter. Components primara uppdrag ar
att stédja Infranords projekt men Components levererar dven till saval
Trafikverket logistik som till andra jarnvagsentreprendrer. Infranord
Components levererar framforallt kontaktledningsprodukter for jamvag
samt teknikhus och fardiginstallerade skap for signal- och elkrafts-
anldggningar.

Getingmidjan, Stockholm. Foto: Hakan Pellbrink
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Nationella planer i Sverige och Norge

Varen 2018 fattade den svenska regeringen beslut om en nationell plan
for transportsystemet 2018 — 2029. Jarnvagen ska rustas upp, moderni-
seras och byggas ut. Anslagen for vidmakthallande atgarder och
nyinvesteringsprojekt uppgar till 125 respektive 148 miljarder kronor
under perioden. Det ar en 6kning med 47 procent respektive 32 procent
jamfort med féregdende planperiod.

Den norska motsvarigheten till den svenska nationella planen ar
Nasjonal transportplan (NTP) 2018 — 2029. Planen foérutser totala
satsningar i storleksordningen 330 miljarder norska kronor, varav
ungefar halften avser direkta investeringar i jarnvagsentreprenader
och den andra halften avser uppkdp av transporttjénster fran
tagoperatdérer. Sammanfattningsvis innebdr detta en betydande
volymtillvdxt pa Infranords marknader.

Infranords marknadsposition i Sverige
Infranord har en marknadsledande position inom basunderhall och
ar en betydande aktor inom reinvesteringar och nyinvesteringar.
Marknaden for basunderhall med Trafikverket som kund uppgar till
cirka fem miljarder kronor arligen och bestar av cirka 30 basunderhalls-
kontrakt. Infranord har cirka hélften av den marknaden.

Utover Trafikverket finns dven ett antal privata aktorer som fram-
forallt &r verksamma inom pendeltagstrafik och sparvag. Infranord
bedriver underhalls- och anldggningsverksamhet 6ver hela Sverige.

Majoriteten av bolagets underhallskontrakt avser de mellersta och
norra delarna av landet. Underhallskontrakten utgér den organisa-
toriska basen for saval underhalls- som investeringsprojekt.

Infranords marknadsposition i Norge

Den norska statens satsningar pa jarnvagsnatet under 2018 — 2029
har i stort sett samma profil som den svenska motsvarigheten.
Anlaggningsarbeten inklusive nyinvesteringar ar 6ppna fér konkurrens
medan marknaden for drift och underhall fortfarande &r reglerad.
Bane NOR har utarbetat ett forslag avseende hur marknaden for drift
och underhall ska avregleras. Det férsta underhallsprojektet som
kommer ut pd marknaden &r Serlandsbanen vilket enligt plan sker
under 2021. Infranords projekt i Norge finns framférallt i Osloregionen
och de storsta konkurrenterna ar Baneservice och NRC Group.

Konkurrenter

Den svenska marknaden for jarnvagsentreprenadbolag bestar av ett
antal storre aktorer som Infranord, NRC Group och Strukton.
Dessutom finns aktorer som star for en mindre marknadsandel, som
exempelvis Omexom, Infraservice, BDX och STG. Ett antal storre
byggbolag som NCC och Skanska erbjuder dven anldggningstjanster
inom jarnvag.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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- HALLBART FORETAGANDE

Hallbara prioriteringar

Infranord prioriterar atgarder som syftar till en saker och sund arbetsmiljo, Iaga koldioxid-
utslapp, 6kad atervinning av material och skrot samt hog affarsetik i den egna och under-
leverantdrers verksamheter. Prioriteringarna har skett utifran utfallet av intressentdialog
och tillhorande vasentlighetsanalys. Andra faktorer som formar Infranords hallbarhets-
arbete ar internationella konventioner och initiativ som till exempel Agenda 2030.

Visentlighetsanalys
Under 2018 identifierades elva vasentliga hallbarhetsomraden med De av Infranords vésentliga hallbarhetsomraden som bedéms vara
hjalp av en vasentlighetsanalys. Under 2019 beslutade Infranord att |gttast att paverka ingar i Infranordkompassen, en samling nyckeltal
ocksa materialatervinning ar ett vasentligt hallbarhetsomrade. for att folja bolagets utveckling, se sidan 14.

Resultat kategorisering visentliga omraden

Social hallbarhet
@ Wiljsmissig hallbarhet

Kvalitet i Ie\‘ Antikon‘ Halsa och sakerhet @ Ekonomisk hallbarhet
Viktigast

Jamstalldhet och mangfald

Mycket
relevant

Motverkande av diskriminering

p
‘ Leverantérsutvarderingar
Kompetensutveckling ’yéssig regelefterlevnad

Avloppsvatten och

Viktigare

M

Relevans for intressenter

Viktigt

Klagomalsmekanism arbetsférhallanden

Relevant

HB . . . Mycket hé
9 Infranords paverkan pa omvirlden yeketnog

Resultat av visentlighetsanalysen

Grafen visar den 6vre hogra kvadranten av Infranords vasentlighetsanalys. Prioriteringen &r koncernledningens sammanvagda
bedémning dér intressenternas prioriteringar ar beaktade.

INFRANORDS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN Jamstdlldhet och méangfald

Hiilsa och sékerhet En jamn férdelning av man och kvinnor pa en arbetsplats 6kar

Savél intressenterna som Infranord satter sakerhet fér egen och rekryteringsbasen och bidrar till en kultur som béttre speglar samhallet
inhyrd personal som hégsta prioritet. Infranords malsattning &r noll och ar gynnsam for foretagets utveckling. Kvinnor svarar for en liten
allvarliga olyckor och stora resurser laggs pa sakerhetsarbete och andel av det totala antalet anstéllda pa Infranord, framférallt i den
sakerhetskultur. operativa verksamheten. Infranord verkar for en jamn konsfordelning.
(Se "Hallbar arbetsmiljé" sidan 10 —11.) (Se "Hallbar arbetsmiljo" sidan 10 — 11.)
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Motverkande av diskriminering

Bolaget ser allvarligt p& brister i den psykosociala arbetsmiljon.
Infranord arbetar for att motverka diskriminering och krankande
sarbehandling samt frédmja tolerans och likabehandling mellan
individer.

(Se "Hallbar arbetsmiljé" sidan 10 —11.)

Kvalitet i leverans

Kvalitet i leverans &r viktigt for bade Infranord och intressenterna.
Kvalitet borgar saval for punktlighet i tagtransporter som en mer
robust anldggning och minskad miljobelastning.

(Se "Hallbar Ionsamhet &r en forutsattning” sidan 12.)

Anti-korruption

En affarsmiljo fri fran korruption &r avgérande for en langsiktigt stabil
affar. Bade Infranord och intressenterna anser att bolagets agerande
maste vara affarsetiskt foredomligt. Bolaget och intressenterna ser
med stort allvar pa risken for dvertradelser och betydelsen av
konsekvenser, en installning som delas av bolagets underleverantorer.
(Se "Hallbar I[énsamhet &r en forutsattning” sidan 12.)

Utsldpp

Infranords direkta koldioxidutslapp harror framférallt fran arbets-
maskiner och bilar. Minskningar av utslapp sker da dldre maskiner
och bilar byts ut mot nyare med béttre miljoprestanda. Utbytestakten
ar bland annat avhéngig strategiska och féretagsekonomiska dver-
vdaganden samt miljéhansyn.

(Se "Minskad miljopaverkan” sidan 13.)

Avloppsvatten och avfall

Spill av branslen och oljor fran arbetsmaskiner och fordon samt
férorenat avfall kan férorsaka skador p& miljon. Aven om sannolik-
heten for stora olyckor &r relativt liten kan konsekvenserna och
kostnaderna for sanering bli betydande om de intréffar. Infranord
vidtar férebyggande atgarder och har rutiner for hantering av
eventuella olyckor.

(Se "Minskad miljopaverkan” sidan 13.)

HALLBART FORETAGANDE -
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Getingmidjan, Stockholm. Foto: Christian Nilsson

Leverantdérsutvirderingar

Infranord gor betydande inkdp av material for underhall och anldggning
av jarnvag. Bolaget anlitar ocksa ofta underentreprenérer. | kraft av sin
storlek har Infranord goda méjligheter att paverka leverantérer och
underentreprendrer. Det &r av stor vikt for Infranord att leverantérerna
uppfyller kraven i bolagets uppférandekod.

(Se "Hallbar [6nsamhet &r en forutsattning” sidan 12.)

Utbildning och kompetensutveckling

Bolaget befinner sig i en generationsvéxling och behover sakerstalla
att viktig kompetens stannar och utvecklas i féretaget. Kompetens-
utveckling for medarbetare ar darfor en central fraga for Infranord.
(Se "Hallbar arbetsmiljo" sidan 10 —11.)

Miljomdssig regelefterlevnad

Regelefterlevnad pa miljdomradet ar en hygienfaktor for saval
Infranord som intressenterna.

(Se "Minskad miljopaverkan” sidan 13.)

Materialdtervinning

Infranord efterlamnar material som paverkar miljon. Det &r av stor
vikt att materialet dtervinns och hanteras pa ett satt som minimerar
negativa avtryck. Darfor &r anvandning av kvalitetssakrade leveran-
térer som ombesorjer detta centralt.

(Se "Minskad miljopaverkan" sidan 13.)

Klagomalsmekanism avseende arbetsférhallanden

Infranords medarbetare och samarbetspartners uppmuntras att
rapportera misstankta évertradelser av Infranords hallbarhetspolicy
och uppférandekod. Genom visselbldsarfunktionen kan iakttagelser
rapporteras anonymt. Visselblasarfunktionen skéts av extern part.
(Se "Hallbar arbetsmiljo" sidan 11.)
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- HALLBART FORETAGANDE

Intressentdialog

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder, medarbetare, dgare och
leverantorer. Syftet ar att forsta intressenternas prioriteringar och sakerstalla att deras
intressen beaktas i bolagets mal och strategier.

Den senaste heltdckande intressentdialogen fordes hosten 2018
genom djupintervjuer med representanter for styrelse, kunder och
arbetstagarorganisationer. Fragor om hallbarhetsarbete, sékerhet,
affarsetik, arbetsmiljo och miljopaverkan diskuterades. Det fanns
ingen betydande skillnad mellan intressenterna ifraga om angeldgen-
heten av respektive fraga.

Samtalen bildade underlag for en védsentlighetsanalys som
Infranords ledning genomférde i november 2018. Till detta kommer
en regelbunden dgardialog som fors av bolagets verkstéllande
direktor och styrelseordférande. Under 2019 har Trafikverket,
Infranords storsta kund, fortydligat vilka hallbarhetskrav de staller pa
sina leverantorer.

LOPANDE INTRESSENTDIALOG

Intressent Dialog och engagemang

Kunder ¢ Kundmoten
¢ Ekonomimdten
¢ Byggmoten
¢ Kundnéjdhetsundersokningar

Medarbetare e Medarbetarsamtal
¢ Medarbetarundersékningar
¢ Arbetsplatstraffar
e Skyddskommittéer

e Samverkansforum

Agare e Agardialog
e Arsstamma

Leverantorer e Leverantérsbedémning
e Leverantorsuppfoljning
e Fysisk leverantorsrevision

Styrning av hallbarhetsarbetet utifran hallbarhetspolicyn
Verkstéllande direktdr ansvarar for den 6vergripande styrningen av
bolagets hallbarhetsarbete. Medlemmar i koncernledningen ansvarar
for implementering och uppfdljning av olika delar av hallbarhetsarbetet
och utgor tillsammans en styrgrupp som har till uppgift att tillsam-

ANSVARSFORDELNING

Vasentligt
omrade

Ansvar i
koncernledningen
samt for uppféljning

Ansvar for
genomfdérande 2019

Antikorruption

Chefsjurist

Inkopschef

Hélsa och sakerhet

Chef personal och
sdkerhet

Trafiksakerhetschef,
Arbetsmiljochef

Jamstalldhet och
mangfald

Chef personal och
sakerhet

Tf Personal och utbild-
ningschef

Motverkande av
diskriminering

Chef personal och
sakerhet

Tf Personal och utbild-
ningschef

Avloppsvatten

Chef personal och

Miljo- och kvalitetschef

och avfall sékerhet

Utslapp Chef personal och Milj6- och kvalitetschef
sdkerhet

Leverantors- CFO Inképschef

utvarderingar Miljo- och kvalitetschef

Kompetens- Chef personal och Chef HR Center

utveckling sakerhet

Miljomassig Chef personal och Miljo- och kvalitetschef

regelefterlevnad

sakerhet

Klagomalsmekanism

Chef personal och
sakerhet

Chef personal och
sdkerhet

Kvalitet i leverans

Affarschef

Regionchefer

Materialdtervinning

CFO

Inkopschef,
Miljo- och kvalitetschef

mans med verkstallande direktor fatta beslut kring héllbarhetsarbetet.
Arbetet foljs upp inom ordinarie uppféljningssystem. Genomférandet
drivs inom ramen for det ordinarie arbetet och de finansiella resurserna
tillhandahalls dar.
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HALLBART FORETAGANDE -

Styrande dokument

Styrande dokument &r framfor allt Statens agarpolicy och riktlinjer
for bolag med statligt &gande, dar bland annat de globala mélen
ingar. Hallbarhetspolicy, uppférandekod och 6verenskommelse for
att motverka mutor och korruption (OMK) kommuniceras &terkom-
mande till bolagets medarbetare och partners och ses 6ver minst en
gang per ar. Vid den arliga 6versynen av bolagets strategi- och
affarsplan analyseras dven de globala mélen i syfte att ge ytterligare
vagledning i bolagets hallbarhetsarbete.

Interna styrdokument

Hallbarhetspolicy

Infranords hallbarhetspolicy anger de grundldggande principerna
som praglar verksamheten och relationerna med omvarlden.
Bolagets hallbarhetspolicy utgor ett paraply for hela verksamheten

och knyter bland annnat an till Agenda 2030, globala malen* och FNs

Global Compact**. Infranords hallbarhetspolicy finns att Iasa i sin
helhet pa infranord.se.

* Seglobalamalen.se

Getingmidjan, Stockholm. Foto: Hakan Pellbrink

Uppférandekod

Infranords uppférandekod &r baserad pa bolagets hallbarhetspolicy
och beskriver hur Infranords ledning, medarbetare och inhyrd
personal ska agera och upptrada, saval internt som externt.
Infranords uppférandekod kommuniceras regelbundet till all
personal. Uppférandekoden liksom héllbarhetspolicyn bygger bland
annat pa Agenda 2030, globala malen samt FNs Global Compact*.

Uppférandekod for leverantérer

Leverantdrer som arbetar pa uppdrag av Infranord férbinder sig vid
tecknande av avtal att folja bolagets uppférandekod for leverantérer,
vilket gor att bolaget stéller samstammiga krav pa leverantérer och
sin egen verksamhet.

**Internationella principer for féretag géllande manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption. Infranord iakttar princip nr7i Global Compact

("Stodja forsiktighets-principen vad galler miljorisker") genom sitt miljoledningssystem som ar certifierat enligt 1ISO 14 0o1.
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- SOCIAL HALLBARHET

Hallbar arbetsmiljo

Social hdllbarhet handlar om hur ett bolag paverkar det samhalle som verksamheten
bedrivs i. For Infranord innebar det att medarbetare och inhyrd personal ska fa
forutsattning att trivas pa jobbet, ma bra och ha en saker arbetsmiljo som ar fri fran

diskriminering och krankningar.

Infranord sétter sdkerheten framst

Infranord satter sékerhet for egen och inhyrd personal fraimst och
lagger darfor betydande resurser pa sdkerhetsarbete. Det langsiktiga
malet &r noll allvarliga olyckor. Arbetet mats och foljs upp i den sa
kallade Infranordkompassen.

Infranord och 6vriga branschaktorer samverkar med Trafikverket,
Transportstyrelsen och andra organisationer. Infranord vill utveckla
exempelvis branschgemensamma métverktyg for sakerhet och
arbetar med detta inom Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer
(FSJ) i syfte att skapa en referensram for jamforelser och battre
erfarenhetsutbyte. Infranord ar daven medlem i Forum for hantering
av gemensamma trafiksdkerhetsrisker (FRI).

Styrning av Infranords sékerhetsarbete

Ytterst ansvarig for sakerhetsarbetet pa Infranord &r verkstallande
direktér med stod av chef for personal och sékerhet samt sékerhets-
radet. Inom organisationen finns dven en trafiksakerhetschef samt
en arbetsmiljéchef. Mélsattningen med sakerhetsarbetet ar att
eliminera eller minska risker for olycksfall samt att skapa en stark
sakerhetskultur. Sakerhetskulturen hos en organisation &r ett
gemensamt satt att tdnka och agera relaterat risk och sakerhet.
Sakerhetskulturen ska vara en del av den 6vergripande foretags-
kulturen och definieras av hur medarbetare faktiskt prioriterar och
arbetar med sakerhet i verksamheten.

Sékerhetsveckan

Varje ar genomfors Infranords Sakerhetsvecka da samtliga medarbe-
tare vid ett 5o-tal sékerhetstraffar vidareutbildas inom inre och yttre
sakerhet. Inriktningen for Sakerhetsveckan 2019 var klamskador och
vardegrund. En stabil och inkluderande vardegrund borgar for att
samtliga medarbetare kan gora sin rost hord aven vad galler
sakerhetsfaktorer och sékerhetsrisker.

Uppfoljning och kontroller

Genom allméanna skydds- och ordningsregler stéller Infranord krav pa
samtliga personer som befinner sig pa Infranords arbetsplatser,
inklusive underentreprendrer. Infranord kontrollerar kontinuerligt att
alla i verksamheten féljer foretagets regler. Atgarder for att korrigera
eventuella avvikelser ska godkénnas av Infranords chef fér personal
och sdkerhet. Vid storre avvikelser, internt eller hos en underentre-
prendr, genomfdrs en ny kontroll. Skulle en underentreprendr inte

uppfylla Infranords krav trots en foregdende varning kan Infranord
avbryta samarbetet. | sdkerhetsarbetet ingar att gora interna
revisioner med fokus pa sdkerhet, arbetsmiljo, miljé och kvalitet.
Under 2019 genomférdes 12 (5) interna revisioner. Under aret
genomfordes genomgangar av Egenkontrollprogrammet El, darav
okningen. Lardomar och slutsatser fran revisionerna vavs in i det
standigt pagaende forbattringsarbetet gallande sakerhet. Dess-
utom genomfor Trafikverket oannonserade arbetsplatskontroller.
Under 2019 utférde Trafikverket 188 (193) arbetsplatskontroller.
Avvikelserna pa dessa kontroller har halverats sedan 2014 och ligger
nu pa 1,5 (1,5) avvikelser per kontroll.

Infranords leverantorer utvarderas pa motsvarande satt.

Systematik ger resultat

Infranords insatser relaterat sakerhet har resulterat i en minskning av
olycksfrekvensen, det vill sdga antalet arbetsolyckor i forhallande till
antalet arbetade timmar. Med arbetsolycka avses en olycka som sker
under arbete och leder till en dags sjukskrivning eller mer. Med en
olycksfrekvens for 2019 om 1,9 (3,5) nadde Infranord malet om en
arlig minskning med 20 procent. Antalet inrapporterade tilloud under
aret 6kade med 20 procent, vilket pekar pa en viss 6kad riskmedveten-
het i organisationen. Under 2019 intréffade sammanlagt 2 (5) allvarliga
arbetsolyckor. Med allvarlig arbetsolycka avses en arbetsolycka som
leder till mer an 14 dagars sjukskrivning. Infranord fortsatter arbetet
mot sin nollvision.

Medarbetare som framgangsfaktor

Att attrahera, engagera och utveckla kompetenta medarbetare &ren
viktig framgangsfaktor for Infranords affar. Infranords kompetens-
forsorjningsarbete omfattar bland annat att sakerstélla utvecklings-
mojligheter for ledare och medarbetare, arliga fortbildningar for
medarbetare samt att sakerstélla en god fysisk och psykisk arbets-
milj.

Under 2019 har fokus varit pa att oka forstaelsen for bolagets
vardegrund, verka for att alla medarbetare forstar bolagets upp-
forandekod samt tydliggora konsekvenser nér uppforandekoden inte
efterlevs. Under aret har samtliga medarbetare arbetat med bolagets
vardegrund som en del av arets sdkerhetstraffar. Syftet &r att skapa
en inkluderande arbetsmilj6 dér alla far komma till sin ratt oavsett
kon, sexuell Idggning eller bakgrund och dér mobbning, trakasserier
och diskriminering inte forekommer.
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Koénsfordelning 31 december 2019

Man Kvinnor

% %
Konsfordelning styrelse, stammovald 57 43
Kénsfordelning koncernledning 67 33
Konsférdelning chefer med personalansvar
fran platschef och uppat 79 21
Konsfordelning all personal 90 10

Kultur- och vardegrundsarbetet har under aret letts av chef for personal
och sdkerhet. Arbetet ar direkt férankrat i koncernledningen och
grundat pa styrande dokument, framférallt Infranords hallbarhets-
policy och uppférandekod. Dokumenten omfattar bland annat
koncernens arbete for att motverka alla former av diskriminering,
trakasserier, mobbning och bristande likabehandling. Ingen
diskrimineringsincident intraffade under 2019.

Utbildningar, utveckling och succession

Infranord erbjuder intern och extern utbildning och goda mgjligheter
att gora karridr inom bolaget. En tydlig utvecklingsplan for varje
medarbetare och en successionsplan for chefer och ledare ska finnas
och &ren delibolagets kompetensforsorjningsplan. Medarbetare
som vill utvecklas och &r goda ambassadérer for Infranord ska
uppmuntras till fortsatt utveckling.

Infranords interna utbildningsenhet Infranord Academy ar ackredi-
terad av Transportstyrelsen, bade som utbildningsanordnare och
examinator. Infranord Academy genomfor jarnvagstekniska utbildningar
samt ledarskaps- och arbetsmiljéutbildningar i vilka etik- och
jamstalldhetsfragor ingar. Under 2019 uppgick antalet undervisnings-
timmar till 92 300 (79 400), motsvarande 54 timmar per anstalld (41).
Okade kompetenskrav fran kunder och myndigheter samt brist p&
utbildad personal pa marknaden gor att antalet utbildningstimmar
har 6kat. Under aret har ett arbete paborjats med att 6ka méangden
digitala interna utbildningar vilket pa sikt kommer att minska resandet.

SOCIAL HALLBARHET -

Tekniker Getingmidjan, Stockholm. Foto: Christian Nilsson

Aterkoppling frdn medarbetare

Infranords n6jd medarbetarindex (Infrapulsen) ger alla medarbetare
en mojlighet att uttrycka sin asikt kring trivsel, arbetsinnehall och
narmaste chef samt att delta aktivt i forbattringsdiskussioner.
Resultaten fran undersokningen ger vardefull kunskap om den psyko-
sociala arbetsmiljon och vilka dtgarder som bor vidtas. Matningen
2019 gav utfallet 69 (68) dar malet for 2024 ar 76. Infranords ledarskaps-
index (LSI) har ocksa stigit med en enhet och uppgar till 70.

Infranords visselpipa

Infranord har inrattat en sa kallad whistleblower funktion for att

mojliggora att Infranords medarbetare samt andra intressenter pa ett

tryggt satt ska kunna rapportera misstankar om allvarliga oegentligheter

och missférhallanden som till exempel:

e Mutor eller korruption

e Jav

e Finansiella bedragerier (oriktig bokforing, 6vertradelse av interna
kontrollprocedurer, férskingring)

e Miljbrott

e S&kerhetsbrister

e Allvarliga former av diskriminering, mobbning och trakasserier

Under 2019 inkom totalt 23 (6) arenden till Infranords visselpipa varav
1relaterar till beskrivningen ovan. Inget &rende ror diskriminering.
Utdver visselpipan kan oegentligheter &ven rapporteras genom en
metoo-mailadress, verktyget Synergi samt via bolagets vanliga
rapporteringsvagar. Med anledning av 6kningen av antalet visselpipor
som inte motsvarar ovanstaende beskrivning har ett fortydligande gjorts
vad galler nar funktionen visselpipa ska anvandas och nar bolagets
ordinarie rapporteringsvagar ska anvandas.

Stabilt Iag sjukfranvaro

Infranord har en stabilt 13g sjukfranvaro med ett utfall pa 2,8 procent for
2019 (3,0). Malbilden &r att sjukfranvaron inte ska Gverstiga 3 procent
under affarsplaneperioden fram till 2024.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

11




Kvalitet i leverans
Infranord kan bidra till hdllbara jarnvégstransporter genom hég
kvalitet i sina leveranser. Underhall kan till exempel utformas sa att
akuta fel uppstar mer séllan. Genom starkare inriktning pa forebyg-
gande underhall minskar behovet av felavhjalpande underhall och
darmed forbattras forutsattningarna for stabil och punktlig trafik.
Infranord méter kvalitet i leverans med hjélp av ett nyckeltal och
ett index. Nyckeltalet bestar av felavhjalpningskostnad dividerat med
den totala underhallskostnaden pa rullande tolv manader. Indexet
bestar av Trafikverkets leverantorsindex UppLev och berdknas per
leverantor som ett snitt av de betyg som Trafikverket sétter pa
leverantorens avtal utifran valda fragestallningar, skala o — 4.
Nyckeltalet mats varje mdnad medan indexet sammanstills en till
tva ganger per ar.

Hallbara inkop
En hdllbar leverantorsbas ar av avgorande betydelse for Infranords lang-
siktiga utveckling och &r nddvandig ur ett Ionsamhetsperspektiv.
Infranords samtliga leverantdrer ska félja bolagets uppférandekod for
att samma krav ska stéllas pa bade interna och externa parter.
Godkannandeprocessen for leverantdrer som traffar nationella
ramavtal och projektspecifika avtal bestar bland annat av att
leverantdren gor en egendeklaration relaterat till exempelvis inhyrd
personal, kollektivavtal, sékerhets- och miljorutiner, fordon och
underentreprendrer. Om leverantdren godkanns sluts ett leverantors-
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avtal dér denne undertecknar ett dtagande att efterleva Infranords
uppférandekod for leverantorer. Avtalsmallarna uppdateras
kontinuerligt nar nya krav eller andra villkor tillkommer eller &ndras.
Samtliga ramavtalsbundna leverantérer har undertecknat Infranords
uppforandekod for leverantorer.

Leverantdrer utvarderas kontinuerligt enligt en revisionsplan.
Under 2019 gjordes 5 (2) leverantorsrevisioner. Utover utvarderingar
enligt revisionsplaner har dven en rutin tagits fram dar utvalda
leverantorer i projekt utvarderas efter utfort arbete. Stor vikt 1dggs
vid styrning och system for sakerhetsarbete. Uppstar misstanke om
avvikelse inspekteras arbetsplatsen.

Policy for att motverka mutor och korruption
For att sakerstalla en langsiktigt hallbar och trovardig affar har Infranord
nolltolerans vad galler mutor och korruption. Infranord har valt att anta
byggindustriernas och branschens gemensamma 6verenskommelse for
att motverka mutor och korruption, OMK. Syftet med OMK &r att skapa
ett branschgemensamt forhallningssatt vad galler samverkan mellan
leverantorer och bestéllare. For Infranord &r det en fordel att anta samma
forhallningssatt som dvriga aktorer i branschen da det minskar risken for
mutor, korruption och jav. Ett fatal avvikelser har utretts under 2019.
OMK har under 2019 kommunicerats via bolagets internwebb och
aven till samtliga nyanstallda via Infranords valkomstinformation.
Ytterst ansvarig for att sprida denna information inom organisationen
samt att se till att den efterlevs &r Infranords chefsjurist.
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Getingmidjan, Stockholm. Foto: Hakan Pellbrink
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Utslapp till luft

Infranords direkta koldioxidutslapp harror framférallt fran arbets-
maskiner och bilar. Infranord har som langsiktigt miljomal att fa ner
de egna utslappen av koldioxid/omsattningskrona med 10 procent till
2022 relaterat nivaerna 2017. Under 2019 summerade koldioxidut-
sldppen genom omséttning till 2,3 och de totala utslappen av koldioxid
i Infranords verksamhet uppgick till 8,8 kiloton (g9,9)*. Nar koldioxid-
utslappen minskat med 10 procent relaterat 2017 ars nivd kommer
nyckeltalet att visa 1,9. Utsldppen foljer verksamhetens volym och
arbetsinsatsernas karaktar. (Se dven sidan 14 —15.)

Utbyte av personbilar och transportbilar

Genom att ersétta aldre fordon med nya minskas utslapp. Under 2019
ersattes 179 (331) personbilar och transportbilar med nya fordon till en
anskaffningskostnad av cirka 65 (115) miljoner kronor. De nya fordonen
uppfyller kraven for utslappsklass Euro 6.

Avloppsvatten och avfall

Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontroller
minskar Infranord risken for spill till mark och vatten. Varje fordon ar
utrustat med en oljeakutvaska och har biologiskt nedbrytbar hydraul-
oljaisina system. Under 2019 uppgick de totala spillen till mark till
257 liter (423) hydraulolja, motorolja och diesel, fordelat pa 10 (14)
tillfallen i Sverige och Norge. Rapporterade handelser ligger i ett
intervall frdn o,3 till 150 liter (3 till 150). Inget av spillen orsakade
betydande skada eller miljopaverkan.

Materialatervinning

Det material som Infranord lamnar efter sig ska tas om hand av
kvalitetssdkrade leverantérer som hanterar materialet pa ett satt
som ger ett mindre avtryck pa miljén. Under 2019 hanterade kvalitets-
sdkrade leverantorer skrot och avfall motsvarande 91 procent av det
totala vardet av skrot och avfall. (Se dven sidan 14 —15.)

*Data om Infranords direkta koldioxidutslapp ar baserade pa Naturvérdsverkets metod fér om-
rakning av drivmedelsférbrukning till koldioxidutslapp. Véardet 2018 &r andrat pa grund av att
Infranord per 2019 valt att folja Naturvardsverkets definitioner. Tidigare uppgift fér 2018 var 11,1.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Farliga @mnen

Godkanda kemikalier listas i Infranords kemikaliehanteringssystem,
Infrachem. Dar upprattar varje projekt en kemikalielista och forbruk-
ningen registreras.

Hallbarhetskrav pa underentreprenérer

Alla underentreprendrer som arbetar pa Infranords arbetsplatser ska
félja Infranords uppforandekod och ansvara for att miljokraven
(utslapp till luft och vatten, kemikalieanvandning, avfallshantering,
buller, damm med mera) foljs. Utéver specificerade krav kan utokade
miljokrav stéllas i samband med avrop och tecknande av avtal. Alla
underentreprendrer som arbetar for Infranord ska intyga efterlevnad
av kontraktsvillkor innan arbeten pabérjas. Leverantérerna far en
introduktion om specifika risker, regler och arbetssatt avseende miljé
pa den aktuella arbetsplatsen och for aktuellt uppdrag. For detta
ansvarar platsledningen. Underentreprendren skall félja projekt-
specifika planer for miljé. Infranord utfér intern miljérevision som
dven omfattar underentreprendrer.

Miljomassig regelefterlevnad
Inga betydande boter eller monetdra sanktioner for att ha brutit mot
miljorelaterade lagar och regler har inkommit.

Getingmidjan, Stockholm. Foto: Hakan Pellbrink
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- MATNING HALLBARHET
Nyckeltal for hallbarhet

Nedan redovisas Infranords urval av nyckeltal for att mata bolagets utveckling vad
galler social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Urvalet av indikatorer baseras pa vad som framkom i Infranords
vasentlighetsanalys och intressentdialog som senast gjordes 2018 och
som genomfors vartannat ar. Under 2019 har vasentlighetsanalysen
kompletterats med omradet material vilket medfért att nyckeltal for
materialatervinning ingar i bolagets urval av hallbarhetsnyckeltal.
Under aret tog Infranords ledning och styrelse beslut om att &ven
addera ett ekonomiskt nyckeltal (rorelsemarginal) till urvalet.

Nyckeltalen samlas i en tabell, kallad Infranordkompassen, som
visar trenden for en kortare period, en till tolv manader, med syfte att
ledning och styrelse ska kunna félja upp och agera. Strukturen for
Infranordkompassen framgar nedan.
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MATNING HALLBARHET

Andel kvinnliga chefer med personalansvar fran platschef
och uppat

%
40 Mal 40% ar 2024

30

2017 2018 2019

Andel kvinnliga chefer med personalansvar fran platschef och uppét uppgick till 21,2 procent
(21,4). Insatser for att ytterligare attrahera kvinnliga chefer har under &ret bland annat
bestattiarbete for att ytterligare starka bolagets kultur- och vérdegrund (se sidan 10-11).

Olycksfrekvens (antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning
eller mer genom miljoner arbetade timmar, inkl inhyrd personal)

Antal

Mal <3,0 ar 2024

2017 2018 2019

Infranords resultat vad géller sékerhet var exceptionellt bra bade jamfort med tidigare ar

och jamfért med branschen. Utfallet fér olyckfrekvensen blev for &ret 1,9 (3,5). Infranord har
under méanga ar arbetat systematiskt med sékerhet och arbetet har fortsatt aven under 2019
(se sidan 10).

No6jd medarbetarindex

Mal 76 ar 2024

2017 2018 2019

Infranord 6kade under 2019 ytterligare sitt NMI, néjd medarbetarindex, som vid &rets slut upp-
gick till 69 (68). Bra chefer ger ndjda medarbetare och véart att namna ar ocksa att Infranords
ledarskapsindex under aret 6kade ytterligare (se sidan 11).

Andel felavhjalpningskostnad av kostnad f6r underhall

%
20

Mal <10% ar 2024

2017 2018 2019

Genom att fokusera pa férebyggande underhall minskar behovet av felavhjalpande underhall
och darmed forbattras forutsattningarna for stabil och punktlig jarnvagstrafik. Andelen
felavhjalpningskostnad av underhallskostnad uppgick till 14,2 procent (17,3) (se sidan 12).

Trafikverkets leverantorsutvardering "UppLev"

3 Mal >3 ar 2024

2017 2018 2019

Trafikverkets leverantorsindex UppLev berdknas per leverantér som ett snitt av de betyg
som Trafikverket satter pa sina leverantérers avtal utifran valda fragestallningar, skala o — 4.
Fér 2019 uppgickssiffranttill 2,6 (2,6) (se sidan 12).

Rorelsemarginal

%
Mal 5% Over en
konjunkturcykel

2017 2018 2019

Infranords I6nsamhet har under 2019 inte varit tillfredstallande och rérelsemarginalen for
heldret uppgick till - 2,0 procent (2,7). Arets resultat paverkades framst av lagre volymer i
saval underhalls- som anlaggningsprojekt, vilket innebar samre kapacitetsutnyttjande av
personal och maskiner, samt av projektnedskrivningar i pdgaende underhallsprojekt.

Materialatervinning (vérde av skrot och avfall hanterat av
kvalitetetssakrade leverantorer/ totalt varde av skrot och avfall).*

100 Mal 100% ar 2024

75 *Borjade méatas 2019.

50

25

2017 2018 2019

Under 2019 initierades ett nytt nyckeltal som syftar till att m&ta andelen skrot och avfall
som &r hanterat av kvalitetssékrade leverantérer. For 2019 uppgick nyckeltalet till 91 procent
(se sidan 13).

Utslapp koldioxid

Ton/omsattning MSEK
A

Mal 1,9 ar 2022

2017 2018 2019

Infranords direkta koldioxidutslapp harror framforallt fran arbetsmaskiner och bilar.

Nar koldioxidutslappen minskat med 10 procent relaterat 2017 &rs nivé kommer nyckeltalet
attvisa1,9. Utslappen féljer verksamhetens volym och arbetsinsatsernas karaktar.

For 2019 uppgick siffrantill 2,3 (2,3) (se sidan 13).

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

15




Standigt i fokus

Sveriges jarnvdg ar standigt i fokus, for
trafikanter, for godstransportorer, for media
och politiker och, sjélvklart for alla de som
arbetar med jarnvdgen. Det galler alla
anstallda pa Trafikverket, alla som arbetar
hos tag- och sparvagsoperatorer och inte
minst alla medarbetare hos Sveriges
jarnvagsentreprendrer. Sparbunden trafik ar
det klimatsmarta och hallbara alternativet,
som alla vill anvédnda men som inte alltid
racker till. Och som alla har synpunkter pa.

Med den nationella planen skapades
kraftigt forbattrade forutséattningar for att
jarnvagen i Sverige skulle bli bade mer robust
och mer kostnadseffektiv. Genom kad
tilldelning av medel under tio ars tid skulle
spartrafiken 6ka, bade i kapacitet och
punktlighet. Gladjande nog har Trafikverket
uppmatt en fortsatt trafikdkning samtidigt
som punktligheten 6kat trots att verkets
upphandling av underhalls- och anldggnings-
entreprenader inte 6kat under 2019 och att
manga upphandlingar senarelagts.

Den aspekt pa jarnvagsarbetet som varit
hogst prioriterad inom Infranord ar saker-
heten i spar. Efter manga ars hart arbete kan
vi nu med stolthet redovisa mycket lag
olycksfallsfrekvens. Det som kommer nast i
tur &r lénsamheten men dar har vi inte varit
lika framgangsrika. Liksom manga andra av
de svenska entreprenadfdretagen inom
jarnvag sa har vi rustat oss, utifran den
nationella planen, for en kapacitetshojning
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som hittills uteblivit. Nu kravs tyvarr en
dtstramning som svarar mot efterfrdgan, nar
det géller bade personal och maskiner, i forsta
hand hos vara underentreprenérer.

Kompetens ar A och O
Infranord arbetar fortsatt hart for att driva
entreprenadprojekten sa kostnadseffektivt
som mojligt och vart motto — mer for varje
jarnvagskrona — galler i hogsta grad.
Samtidigt véxer en oroande kompetens-
brist i branschen, sarskilt pa nagra ars sikt.
Infranords starka utbildningstradition
kommer har val till pass nar vi forhoppnings-
vis snart moter en starkare marknad.
Kompetens ar A och O for ett foretags
framgang och under aret har Henrik Léfgren
tilltratt som VD. Henrik har lang erfarenhet

fran entreprenadverksamhet, mycket
kunskap och erfarenhet att tillféra Infranord
och bidrar med positivt nyténkande kring var
verksamhet.

Den utredning som initierades 2018 om
jarnvagsunderhallet fick tillaggsdirektiv under
hésten och forlangd utredningstid. Samtidigt
breddades fokus fran att omfatta Infranords
underhallsverksamhet till att omfatta alla
svenska jarnvagsentreprendrer. Utredningen
ska lamna rapport under mars manad.

Pa styrelsens och mina egna vagnar vill jag
tacka alla vara medarbetare for det goda
arbete som gors varje dag pa aret i projekten,
ute i sparen och inne pa kontoren, och
framfor allt — for att ni &r radda om varandra!

Solna, mars 2020

e

Eva Farnstrand, styrelseordférande
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Infranord AB far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Om Infranord

Infranord ar det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige och
en av de storsta aktorerna i Norge. Bolaget utfor basunderhall av
jarnvagsanlaggningar och genomfor ny-, till- och ombyggnads-
projekt relaterade till jarnvég. Infranord bedriver verksamhet genom
moderbolaget Infranord AB i Sverige samt genom det heldgda
dotterbolaget Infranord Norge AS i Norge.

Infranord &r en leverantor av jarnvagstekniska tjanster och
entreprenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords mal-
sattning ar att mojliggora sakra, punktliga och héllbara jarnvags-
transporter till nytta for kunder, dgare och samhélle.

Marknad

Infranords priméra marknader bestar av underhall och anldggning av
jarnvag i Sverige samt anldggning av jarnvdg i Norge. Vantad anbuds-
volym pa Infranords marknader bedéms under ar 2020 uppga till
2019 ars nivd medan utvecklingen pa langre sikt forvantas oka.

Sverige
Sveriges nationella plan for transportsystemet omfattar bland annat
6kade investeringar i jarnvag. Marknaden fér basunderhall bedéms
som oférandrad under 2020 for att sedan 6ka successivt fran ar 2021.
Aven marknaden fér investering och reinvestering av jarnvag for-
vantas vara stabil under 2020. | planerna fér 2021 och framat finns
betydande volymokningar. Det har historiskt férekommit férskjut-
ningar i tidsplanerna ndgot som paverkar volymerna framat. Aven
Region Stockholms plan omfattar kade investeringar i infrastruktur
for sparbunden trafik de kommande aren med start tidigast 2021.
Regeringens utredning om forutsattningarna for att verfora
basunderhall fran entreprendrer till Trafikverket pagar. Utredningen
ska rapporteras under forsta kvartalet 2020.

Norge

Aven Norges plan fér transportsystemet omfattar 6kade investeringar

i jarnvag, framforallt vad galler utbyggnation av Intercityomradet
runt Oslo. Under 2018 och 2019 har nagra stérre projekt kommit ut pa
forfragan och ytterligare projekt forvantas under 2020-2021.

Detta kommer gradvis att ge effekt pa entreprenadvolymerna i
Norge. Ytterligare volym kommer nér norska staten enligt plan dven
konkurrensutsatter jarnvagsunderhallet. Det forsta underhallsprojektet
som kommer ut pa marknaden &r Serlandsbanen vilket enligt plan
sker under 2021.

Orderingang och orderstock

Orderingangen har 6kat under aret och uppgick till 3 992 MSEK (3 418).
Orderstocken vid slutet av aret uppgick till 6 722 MSEK (6 439),
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en 6kning med 283 MSEK. Av den totala orderstocken berdknas

2,8 miljarder kronor att levereras under 2020 (2,6). De storre avtal
som Infranord tecknade med Trafikverket under ar 2019 var bas-
underhall av Mélarbanan, ordervarde 196 MSEK, periodisk métning
av spar- och kontaktledning, ordervarde 219 MSEK samt underhall av
jarnvagsanldaggning Stockholm Syd, ordervarde 309 MSEK. Dess-
utom tecknades avtal med Inlandsbanan AB om underhall av jarnvags-
anldggning Inlandsbanan med ett ordervarde om 187 MSEK.

Under ar 2019 har upphandlade volymer i Norge minskat jamfort
med tidigare ar. | januari 2019 tecknade dock Infranord Norge AS ett
kontrakt med Bane NOR om en upprustning av Solerbanen med ett
ordervdrde om 23 MNOK.

Intékter och resultat
Koncernens intdkter uppgick under aret till 3 816 MSEK (4 236).
Minskningen hanfors framst till minskade volymer i Sverige inom
saval anlaggnings- som underhallsprojekt medan omséattningen pa
den norska marknaden minskade pa grund av farre pagaende projekt.
Rorelseresultatet for dret uppgick till -75 MSEK (113). De lagre
volymerna innebar sémre kapacitetsutnyttjande av maskiner och
personal. Resultatet for dret paverkades ocksa negativt av nedskriv-
ningar av ett antal underhallsprojekt.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till 104 MSEK (234).

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till o MSEK
(-35).

Nettoflodet avseende férvarv och avyttring av materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till -36 MSEK (-12). Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar paverkade kassaflodet med -41 MSEK (-58).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till
-27 MSEK (-28). Detta utgjordes av utbetald utdelning som uppgick
till -41 MSEK (-67), upptagande av 1dn 32 MSEK (o), amortering av
leasingskuld om -111 MSEK (-36) samt nyttjande av checkraknings-
kredit om 93 MSEK (76).

Koncernens kassaflode for aret var o MSEK ().

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsvariationer,
bland annat till fljd av vadret. Normalt &r darfor vintermanaderna
svagare jamfort med resten av aret. Detta innebar att resultatet inte
upparbetas linjart utan att merparten upparbetas under det andra och
tredje kvartalet.
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Finansiell stéllning och likviditet
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 5 MSEK (5).
Koncernens rantebarande nettoskuld vid periodens utgang var
649 MSEK (350). Skulden omfattar frdn och med ar 2019, enligt IFRS
16, dven rantebarande leasingskuld avseende nyttjanderatter, framst
lokaler. Denna leasingskuld uppgick vid arets utgang till 161 MSEK,
varav kortfristig del uppgick till 58 MSEK
Skulder till kreditinstitut uppgick till 307 MSEK (260), varav kortfristig
del uppgick till 67 MSEK (43).Moderbolaget har en beviljad check-
rakningskredit om 300 MSEK (300), vilken vid periodens utgang var
utnyttjad med 186 MSEK (94). Per den 31 december 2019 uppgick det
egna kapitalet i koncernen till 736 MSEK (839) och soliditeten till
32,4 procent (38,4).

Investeringar, avyttringar och forvarv
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick
till 39 MSEK (18).

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till
41 MSEK (58) och avser forvaltningstillgdngar i en pensionsplan.
Koncernen redovisar nettovardet av forvaltningstillgangar och
pensionsforpliktelse som en tillgang med 161 MSEK (153) under
finansiella anlaggningstillgangar.

Personal
Antal anstallda (FTE) i koncernen var vid arets utgang 1 869 (1 898)
varav 9o procent (91) var man och 10 procent (g) kvinnor.

Orderingang, ackumulerat Orderstock Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, ackumulerat
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Infranord star infor betydande pensionsavgangar de kommande &ren
och arbetar aktivt med att sékerstélla erfarenhetséverféring och
utbildning for att bibehalla och utveckla unik kompetens i organisa-
tionen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inom Infranord ar beddmning och hantering av risker en del av det
I6pande arbetet. Riskbeddmning sker exempelvis vid anbudsarbete,
genomforande av affarsprojekt, i samband med organisations-
férandringar och vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har identifierats &r relaterade
till Infranords operativa verksamhet (sékerhetsarbete och projekt-
styrning). Dessutom ar verksamheten utsatt for strategiska risker
framst kopplat till politiska beslut samt resursbrist bade avseende
personal och maskiner.

Inom Infranords bransch medfor arbetet ofta risk for skador hos
egen och inhyrd personal samt pa materiel i anslutning till anlagg-
ningen. Arbetet utfors i en utsatt situation och ofta forlaggs arbete
da jarnvagen ar mindre trafikerad, under kvallar, natter och helger.
Sakerhetsarbetet bedrivs systematiskt for att minimera dessa risker
och forebygga olyckor. Sékerheten har alltid hogsta prioritet i
Infranords verksamhet.

Marknadsriskerna ar i forsta hand relaterade till att Infranords
huvudmarknad utgérs av en dominerande kund som i huvudsak styrs
av politiska beslut.

De finansiella riskerna &r framst kopplade till likviditet och valuta-
hantering. Infranords verksamhet har kraftiga sdsongsvariationer dar
omsattning per manad kan variera mellan 200 MSEK och 600 MSEK
vilket stéaller hga krav pa bolagets likviditetsplanering. Orsakerna till
variationerna ar i forsta hand kontraktens villkor och betalplaner
samt perioder med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker &r i huvudsak forknippade med Infranords inkop i
utlandsk valuta. Infranords 6vergripande riskkarta uppdateras
regelbundet och férebyggande atgéarder vidtas. Ytterligare informa-
tion om de finansiella riskerna och riskhanteringen framgar av not 4.

Tvister och rattsprocesser
Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende
avtalsvillkor i pagdende och avslutade projekt. | varje enskilt drende

gors en bedémning av Infranords ataganden och sannolikhet for ett
negativt utfall utifran tillganglig information. Avsattning sker for
tvister avseende avslutade projekt om det beddms troligt att tvisten
kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister
avseende pagaende projekt beaktas i varderingen av projektet och
redovisas darfor inte som avsattning.

Hallbarhetsrapport och miljdinformation

Infranord har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt att
upprdtta en hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovisningen.
Se sid 66 for hanvisningar till sidor dér de lagstadgade hallbarhets-
upplysningarna finns. En sammanstallning av GRI-innehall och
upplysningar finns pa sid 64-65.

Att minska miljépéverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Malsattningen &r att minska utslapp till luft och mark samt
att standigt effektivisera resursanvandningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och
fordon. | miljoarbetet ingar ocksa att verka for minskad anvandning
av miljoskadliga @mnen i produktionen samt att sakerstalla en saker
hantering av spill och avfall f6r att undvika negativ miljopaverkan.

Infranord bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarnvégsanlaggning och bas-
underhall, forvaltar aktier i dotterbolag samt ansvarar for koncernens
finansiering och placeringar.

Moderbolagets intakter under aret uppgick till 3 573 MSEK (4 058)
och rorelseresultatet uppgick till -139 MSEK (112). Rorelseresultatet
paverkades negativt av vasentligt lagre volymer inom saval anldggnings-
som underhallsprojekt vilket innebar ett samre kapacitetsutnyttjande
av anlaggningsmaskiner och personal samt av projektnedskrivningar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord erhaller endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer.

Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare
framgar av not 9.

Koncernens finansiella nyckeltal

MSEK 20191 2018 2017 2016 2015
Orderingdng 3992 3418 3749 4537 6073
Orderstock 6722 6 439 7 255 7 504 6850
Intakter 3816 4236 4003 3911 3947
Rorelseresultat -75 113 174 217 153
Rorelsemarginal (%) -2,0 2,7 4,4 5,6 3,9
Periodens resultat -57 82 134 167 117
Kassaflode fran I6pande verksamheten 104 99 78 91 146
Resultat per aktie (SEK) —0,42 0,61 0,99 1,23 0,87
Avkastning pa eget kapital (%) -7,2 9,9 16,7 24,1 21,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) —4,9 10,0 17,5 24,8 18,9
Soliditet (%) 32,4 38,4 40,9 40,0 31,3
Eget kapital per aktie (SEK) 5,40 6,20 6,09 5,74 4,51
Réntebarande nettoskuld 649 350 195 6 94

For definitioner av nyckeltal, se sid 58.
1 IFRS 16 tillampas fran 2019. Jamférelsetalen har dock ej raknats om.
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Styrelsen foreslar till arsstamman 2020 att Infranord ska tillampa
statens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare som galler fran och med 2020.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens till-
gangar s att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga.
Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivitet,
I6nsamhet, utvecklingsformaga samt ett hallbart forhaliningssatt i
alla avseenden.

Finansiella maltal for Infranord faststalldes av arsstamman i april
2011 och utgors av ett mal for avkastning pa eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Maltalen ar 1dng-
siktiga och avvikelser kan férekomma under enskilda ar. For 2019
uppgick koncernens avkastning pa eget kapital till -7,2 procent (9,9)
och soliditeten vid arets utgang till 32,4 procent (38,4).

Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie arlig utdelning om
50—75 procent av arets vinst efter skatt. Inom ramen for utdelnings-
policyn ska, vid forslag till utdelning i det aktuella fallet, hansyn tas
till bolagets framtida kapitalbehov samt eventuella investerings- och
forvarvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om soliditetsmalet har
uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier, bestdende av endast ett
aktieslag och alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga aktier innehas
av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

Forvantad framtida utveckling

Den strategi som togs fram under 2017 ar uppdaterad och arbetet
inom de strategiska fokusomradena pagar. Tillgang till ratt kompetens
och en vélfungerande och vél avvdgd maskinpark &r fortsatt viktiga
delari strategin. En investeringsplan for strategiska maskiner har
tagits fram och ett ambitiost arbete for att trygga Infranords
kompetensforsorjning pagar.

Signalerna fran marknaderna i Sverige och Norge &r fortsatt positiva
vilket innebédr goda maojligheter fér koncernens utveckling pa sikt.
Det ar samtidigt svart att bedéma nar i tiden detta kan fa effekt pa
affdrerna.
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Det ar Infranords ambition att fortsdtta det malmedvetna arbetet
med att pa bésta satt bidra till utvecklingen av en modern och héllbar
jarnvag.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Infranord féljer handelseutvecklingen av pagaende pandemi och har
vidtagit atgarder i form av riskanalyser och handlingsplaner for att
hantera konsekvenserna av Coronaviruset. Nagra andra vésentliga
handelser efter drets utgang som paverkar koncernens resultat eller
finansiella stallning finns ej att rapportera.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar i nedanstaende forslag till vinstdisposition att
arsstamman beslutar att Infranord AB for rékenskapsaret 2019
inte ska Idmna utdelning da bolagets finansiella mal inte &r

uppfyllda.

Till drsstammans forfogande stdende vinstmedel:

614 259 829 kronor
—90 386 518 kronor

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Totalt 523 873 311 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas 0 kronor
I ny rékning éverfores 523873 311 kronor
Totalt 523 873 311 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
flodesanalyser och tillaggsupplysningar. Om inte annat anges
redovisas beloppen i MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport 2019

Infranord ar ett aktiebolag med svenska staten som enda agare. De statligt agda
bolagen lyder under samma lagar som privatagda bolag och de statligt agda
bolagens externa rapportering ska vara lika transparent som i borsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport ar faststélld av Infranords styrelse och
verkstallande direktér. Till grund for styrningen av Infranord ligger
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolags-
ordning, Svensk kod for bolagsstyrning och den svenska statens
agarpolicy.

Agarstyrningen utévas framst pa& bolagsstdmmor, genom en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete samt
genom &garens dialog med styrelseordféranden. | fragor av avgdrande
betydelse, till exempel omfattande strategiska férandringar i bolagets
verksamhet, storre forvary, fusioner eller avyttringar samt beslut som
innebar att bolagets riskprofil eller balansrakning férandras avsevart,
ska styrelsen, genom styrelseordféranden, skriftligen samrada med
foretrddare for dgaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), men har
gjort vissa avvikelser fran Koden vilka foranletts av att Infranord &r
helagt av svenska staten. En avvikelse ber6r i huvudsak nomineringen
och arvoderingen av styrelseledaméter och revisorer dar Koden utgar
fran forekomsten av en av stémman utsedd valberedning. Beredning
av nomineringsfragor i statligt gda bolag gors av regeringen i enlighet
med vad som beskrivs i statens dgarpolicy. En annan avvikelse i for-
hallande till Koden &r att Infranord inte redovisar styrelseledamots
oberoende i forhallande till staten som storre dgare. Eftersom
minoritetsdgare saknas i Infranord saknas ocksa skal att redovisa
denna form av oberoende. Ytterligare en avvikelse i férhallande till
Koden géller publicering av information om aktiedgares initiativratt.
Da syftet med regeln &r att aktiedgare ska fa majlighet att forbereda
sig i god tid infor drsstamman och fa ett drende upptaget i kallelsen
saknas skal att i statligt heldgda bolag f6lja denna kodregel. | 6vrigt
foljer Infranord Koden.

Arsstimma

| enlighet med statens dgarpolicy och bolagsordningen har riksdags-
ledamoter ratt att narvara vid Infranords bolagsstammor och
allméanheten bor bjudas in att narvara.

Arsstamman hélls den 30 april 2019. Stdmman fattade bland annat
beslut om att:

e Faststalla resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning.

Lamna utdelning om 41 000 ooo kronor.

e Godkéanna principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.

Styrelsen ska besta av sju stédmmovalda styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter till dem.
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Valberedning

For statligt helagda bolag tillampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av avdelningen for bolag med statligt &gande inom
Regeringskansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar ar utgangspunkten for varje nominering.
Malsattningen ar ocksa att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.
Nomineringar till styrelsen presenteras, i enlighet med Kodens
riktlinjer, i kallelsen till arsstdmman och pa bolagets hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av revisorer
beslutas pa arsstamman. Vid arsstamman den 30 april 2019 valdes,
fram till slutet av den drsstémma som ska hallas under ar 2020, det
auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB. | samband med ars-
stdmman 2019 utsags den auktoriserade revisorn Helena Nilsson till
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna framgar av not 8.

Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. Infranords styrelse
bestar av sju stammovalda ledaméter och inga suppleanter for dessa.
Dartill finns tva styrelseledamoter utsedda av arbetstagarorganisa-
tionerna, samt tva suppleanter for dessa.

Vid arsstémman den 30 april 2019 beslutades om omval av styrelse-
ledamoterna Eva Farnstrand, Magnus Jonasson, Agneta Kores,
Gunilla Spongh och Per Westerberg samt nyval av styrelseledaméterna
Jan Bardell och Mans Carlson (&garrepresentant). Stamman utsag
Eva Farnstrand till styrelseordférande.

Darutover har styrelsen tva arbetstagarrepresentanter,
Hakan Englund och Henrik Eneroth, samt tva suppleanter till dessa,
Lars-Erik Mott och Frederick Linderos.

Néarmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna lamnas pa
sid 26-27. Verkstéllande direktoren ingar inte i styrelsen, men deltar
som foredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, férutom att
leda styrelsearbetet, folja bolagets inriktning och utveckling genom
regelbundna kontakter med verkstéllande direktéren samt kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska fortlopande samrada
med verkstéllande direktdren i strategiska fragor samt foretrada
bolaget i fragor som r6r dgarstrukturen. Vidare &r det ordférandens
uppgift att kalla till extra bolagsstdamma nér sa ar pakallat med
hansyn till utvecklingen i bolaget eller nar det i 6vrigt begars enligt
aktiebolagslagen.
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Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstituerande
motet i samband med arsstamman, normalt halla atta ordinarie
moten per ar. Arbetsordningen anger vilka darenden som ska behandlas
vid respektive ordinarie mote och med varje mote foljer en faststalld
dagordning. Styrelsen utvarderar arligen arbetsordningen. Beslut att
anta reviderad arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2019 har styrelsen avhallit 16 ordinarie
och extra méten och ett konstituerande méte. Amnen som har
dgnats sarskild uppmarksamhet &r rekrytering av ny VD, uppféljning
av projekt, sakerhet, organisation, utredning om basunderhall,
tvister, projektstyrning, strategi for den norska marknaden, lonsamhet,
systemoversyn, investeringar och kompetensfragor.

Vid vérens férlangda strategiméte diskuterades Infranords strategi,
omvarld, projektstyrning, kompetensforsorjning och likviditet.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en process som bland
annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens utvecklings-
arbete. 2019 genomfordes en extern styrelseutvardering baserad pa
en webbenkat. Regeringskansliet informeras om resultatet via
styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott
Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersdttnings- och projektutskottet.
Riktlinjer for utskottens arbete ar faststallda i styrelsens arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovisning
och rapportering foljer beslutade riktlinjer for rapportering. Revisions-
utskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den
finansiella redovisningen och rapporteringen, sakerstélla att den
interna kontrollen efterlevs, bereda upphandling av revisionstjanster
samt att andamalsenliga relationer med bolagets revisorer uppratt-
halls. Utskottet Iamnar I6pande rapporter till styrelsen. Utskottet ska
bestd av minst tre och hdgst fem ledaméter. Under 2019 har utskottet
bestatt av Gunilla Spongh (utskottets ordférande), Eva Farnstrand
och Kristina Ekengren/Mans Carlson. Under 2019 har sju moten
hallits i revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och villkor
for verkstallande direktoren. Villkor for andra medlemmar i bolags-
ledningen beslutas av ersdttningsutskottet. Utskottet har bestatt av
styrelseordféranden, Eva Farnstrand, och ytterligare tva ledaméoter
fram till arsstdmman 2019 och efter drsstamman av styrelseord-
férande och en ledamot. Deltagande ledaméter, forutom styrelse-
ordférande, har varit Johan Skoglund och Kristina Ekengren (bada
fram till arsstamman 2019) samt Mans Carlson (efter arsstamman).
Under 2019 har tva méten hallits i ersdttningsutskottet. Dessutom har
moten genomforts for att bereda rekrytering av ny verkstéllande
direktor.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rérande anbud i enskilda
entreprenader och andra projekt 6ver en beslutad anbudssumma.
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Projekt inom utskottets mandat inneb&rande ny samarbetsform
sasom partnerskap, ny marknad samt nya kunder ska forberedas i
utskottet infor hanskjutande till styrelsen for beslut. Detsamma
galler for storre projekt 6ver en beslutad anbudssumma.

Utskottet ska besta av minst tre ledaméter och verkstéllande
direktéren ska i egenskap av féredragande narvara vid utskottets
moten. Under 2019 bestod utskottet av Agneta Kores (utskottets
ordférande), Magnus Jonasson, Johan Skoglund/Jan Bardell och
Per Westerberg. Under 2019 har 16 méten hallits i projektutskottet.

Ersattning till styrelsen
Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete, beslutas av
arsstamman. Under 2019 har ersattning till styrelsen utgatt med ett
totalt arvode om 1 547 TSEK. Beslut om styrelsens arvoden fattades
av arsstamman den 30 april 2019. Férdelning av arvoden framgar av
not 9. Styrelsearvode eller arvode for utskottsarbete utgar e; till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode
for styrelsearbete till arbetstagarledamoter.

Hartill utgick fore &rsstdmman 2019 inte arvode for arbete i
ersattningsutskottet.

Bolagsledning
Verkstallande direktoren leder Infranord enligt de instruktioner som
beslutats av styrelsen.

Verkstallande direktoren leder den operativa verksamheten, ser
till att bolaget har en uppdaterad attestordning och att delegering
sker pa korrekt satt, ser till att bokfringen sker enligt lag, ser till att
forvaltningen av bolagets medel skots pa ett betryggande satt samt
verkstéller av styrelsen fattade beslut. Vidare haller verkstallande
direktoren styrelsen informerad om bolagets utveckling, forbereder
tillsammans med ordféranden fragor som ska behandlas i styrelsen
samt ansvarar for att information fran styrelsen fors ut inom bolaget.

Verkstillande direktor och ledning

Henrik Lofgren ar verkstallande direktor i bolaget fr.o.m. den 5 augusti
2019. Han eftertradde chef produktionsstod, Anders Nygards som i
sin tur eftertradde affarschef Mikael Astrand, bada vilka varit tillfor-
ordnade verkstéllande direktorer i Infranord efter att Helene Bistrom
slutat i bolaget och som verkstallande direktor den 22 mars 2019.
Bolagsledningen bestod under hela eller delar av 2019 utéver den
verkstallande direktoren, av fyra regionchefer, CFO, chef HR &
kommunikation, chef produktionsstéd, sékerhetschef, chefsjurist,
kommunikationschef, chef teknik- och affarsutveckling samt den
verkstallande direktéren for Infranord Norge AS.

23



Ersdttning till ledande befattningshavare

Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare i Infranord uppbar
endast fast ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram eller
annan rorlig ersattning forekommer. Avgangsvederlag kan utga med
hogst tolv manadsloner. Erséttning till verkstéllande direktoren och
6vriga ledande befattningshavare framgaravnotg.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
deninterna kontrollen. I drsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden och &r avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen, instruktion for verkstallande direktéren och arbets-
ordning for styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har
dessutom faststallt ett antal grundldggande policyer for att skapa
forutsattningar for en god kontrollmiljo. Minst en gang per ar sker en
oversyn av koncernens policyer i styrelsen. Med samma syfte har
verkstallande direktéren utfardat och reviderat en rad riktlinjer.

Riskbedomning

Hantering av risker bade avseende verksamheten och kopplat till den
finansiella rapporteringen sker i det I[6pande arbetet och pa flera olika
nivaer.

Minst en gang per ar gors en riskanalys och uppdatering av risk-
kartan med hénsyn till externa forutsattningar samt interna
forandringar. Detta arbete utgor en grund for affarsplanearbetet
samt for planeringen av arbetet med internkontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa storst paverkan pa
koncernens finansiella rapportering ar effektiv projektstyrning samt
vardering av pagaende projekt. Finansiella risker beror framst
likviditetsplanering och valutahantering. For mer information, se
not 4.

P3 processniva ansvarar processagaren for att identifiera och
hantera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet.
Detta galler bade for huvudprocesserna, vilka avser produktionen,
samt stodprocesserna. Inom ramen for internkontrollarbetet gors
ocksa en riskanalys tillsammans med ansvariga for respektive process
for att med hjdlp av kontroller arligen kunna félja upp att riskhante-
ringen fungerar effektivt samt uppdateras i takt med andrade
forutséttningar.

Styrelseledamdternas narvaro 2019

Styrelsemoten Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Eva Farnstrand 17/17 717 2/2
Kristina Ekengren 6/6 3/3 2/2
Magnus Jonasson 16/17 15/16
Agneta Kores 17/17 15/16
Johan Skoglund 5/6 2/2 3/5
Gunilla Spongh 14/17 717
Per Westerberg 17/17 13/16
Mans Carlson 10/11 L4 0/0
Jan Bardell 10/11 9/11
Héakan Englund 16/17
Jorgen Lundstrom 11
Henrik Eneroth 16/17
Lars-Erik Mott 16/17
Frederick Linderos 12/16

Kristina Ekengren avgick i samband med bolagsstamman 2019-04-30
Johan Skoglund avgick i ssmband med bolagsstamman 2019-04-30
Mans Carlson tilltradde i samband med bolagsstamman 2019-04-30
Jan Bardell tilltrddde i samband med bolagsstamman 2019-04-30
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Jorgen Lundstrom avgick som arbetstagarrepresentant 2019-02-15
Frederick Linderos tilltradde som arbetstagarrepresentant 2019-02-16
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Kontrollaktiviteter

Infranord var 2019 organiserat i tva geografiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelas i fyra regioner (Syd, Vast,
Mitt och Nord). Bolagets verkstallande direktér och CFO genomfor
regelbundna genomgangar avseende det ekonomiska utfallet med
chefs- och ekonomifunktionen i respektive region och enhet.

Controller-funktionen ansvarar for analys och uppféljning av
regionernas och enheternas finansiella rapportering samt for att se
till att de policyer, riktlinjer och 6vriga instruktioner, som paverkar
den finansiella rapporteringen, f6ljs.

Som en del i att utveckla och strukturera arbetet med intern
kontroll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollerna inom
respektive huvud- och stédprocess.

Kontrollerna har en direkt koppling till de styrande- och stédjande
dokument som finns i respektive process.

Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruktioner,
riktlinjer och manualer finns tillgéngliga for alla medarbetare i
koncernen pa bolagets intranat. Nya och féréndrade dokument
delges automatiskt via e-post till dem som berérs. Bolaget har ocksa
flera informationssystem for att hantera ekonomisk information
kopplat till projektstyrning och redovisning.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaket som innehaller
utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en 6vervakande roll vad galler bolagets finansiella rapportering,
riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller
ocksa I6pande kontakt med bolagets revisorer for att folja upp att
bolagets redovisning uppfyller féreliggande krav.
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Pa koncernledningsniva ansvarar CFO fér controlling- och redo-
visningsfunktioner, for I6pande analyser och uppféljning av saval
koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. | samband med
regelbundna uppféljningsméten redovisar samtliga affarsenhets-
ansvariga utfall och arsprognos for bolagets verkstallande direktor
och CFO. Uppfdljning av utfall och vardering sker ocksa pa projekt-
niva enligt faststallda rutiner, med hansyn till vasentlighet och
bedomda risker i affarsprojekten. CFO rapporterar regelbundet till
styrelsen och bolagsledningen.

Bolaget har ocksa utvecklat en process for uppféljning och
utvérdering av intern kontroll. Processen bygger pa att ett antal
definierade kontroller, kopplade till vdasentliga risker, utvarderas om
de ar effektiva avseende utformning och utférande. Utvarderingen
sker genom en sjalvutvardering av kontrolldgarna i organisationen.
En 6versyn av faststallda kontroller genomfors regelbundet och sker
dven vid storre forandringar av processerna eller verksamheten som
helhet.

Chef for intern kontroll har uppdraget att leda processen for
utvdrdering av intern kontroll. Funktionen rapporterar till CFO och
har som huvudsakliga uppgifter att planera och samordna processen
for sjalvutvardering samt att validera utfallet efter erhallna svar.
Resultaten av utvarderingarna rapporteras arligen till styrelse och
ledning.

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns
behov av ndgon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da
vasentliga risker och kontroller med nuvarande férutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen
faststaller planeringen av internkontrollarbetet samt att utfall och
avvikelser vid sjalvutvardering av intern kontroll arligen rapporteras
till styrelsen.
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Styrelse

EVA FARNSTRAND

Styrelsens ordférande

sedan 26 april 2012

Fodd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sodra Cell
Ménsteras, VD vid Tidningstryckarna, affars-
omradeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag
Profilgruppen (ordférande), Inlandsinnovation
(ordférande), Indutrade, Domsjé Fabriker, S6dra
Cell och Handelsbankens regionbank Stockholm
City. Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Sveaskog
AB, C-GreenTechnology AB samt Forsen AB.

MAGNUS JONASSON

Ledamot

sedan 27 april 2015

Fodd: 1956

Erfarenhet: Tidigare platschef for Bombardieri
Vésteras, VD for Balfour Beatty Rail, fordons-
direktor for SJ.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran
KungligaTekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdrag i AQ
Trafo AB, Ellagro Group AB, Jarnvéagsklustret i
Vésteras ekonomiska férening, Odense Letbane
P/SiDanmark och Polyamp AB.

JAN BARDELL
Ledamot
sedan 30 april 2019

Fodd: 1957

Erfarenhet: VD i olika Vattenfall-bolag bland andra
Vattenfall Data, Vattenfall Business Services,
Vattenfall Services. VD och koncernchef i Argynnis
Group AB.

Utbildning: Uppsala Universitet, Gavle Hogskola
samt IFL (Institutet for Féretagsledning).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdrag i
Argynnis Group och dartill knutna bolag, Energi-
service AB, Standby Group AB, BINAR Handling AB
och Bardell Consult AB.
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MANS CARLSON

Ledamot

sedan 30 april 2019

F6dd: 1968

Erfarenhet: Kanslirad vid Avdelningen for bolag
med statligt &gande, Naringsdepartementet.
Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hogskolan, MBA Insead.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdragii
PostNord AB och AB Svensk Bilprovning.
Anstélld i Regeringskansliet.

HAKAN ENGLUND
Arbetstagarrepresentant
sedan 29 januari 2010

Fédd: 1970

Yrke: Eltekniker och personalrepresentant
for SEKO.
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PERWESTERBERG

Ledamot

sedan 27 april 2015

Foédd: 1951

Erfarenhet: Férutvarande riksdagens talman,
naringsminister och riksdagsman. Tidigare
ordférande i foretag inom tillverkningsindustri,
elgrosshandel och fastigheter. Tidigare ledamot
i Affarsverket FFV och vice ordférande i Post- och
telestyrelsen. Olika befattningarinom SAAB
ochScania.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i AB Vakt-
slottet, Fundler AB, Business Sweden och FHW
FastigheteriSverige.

AGNETA KORES

Ledamot

sedan 27 november 2009

Foédd: 1960

Erfarenhet: VD Stena Fastigheter Géteborg,
tidigare Lansoverdirektor i Véstra Gétalands lan,
VD pa Familjebostéaderi Goteborg.

Utbildning: Master of civil engineering vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdragi Vasallen
AB, Stena Fastigheter Géteborg AB och dartill
knutna bolag samt Ostindiska Compagniet AB.

GUNILLASPONGH

Ledamot

sedan 27 november 2009

Foédd: 1966

Erfarenhet: Tidigare bland annat CFO Preem,
chef internationella affarer samt CFO Mekonomen.
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi
vid Linkopings Tekniska Hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdag i AQ
Group, Byggmax Group, Lernia, Momentum
Group, Pierce Group, Swedish Stirling samt
Systemair.

HENRIK ENEROTH
Arbetstagarrepresentant
sedan 1 juli 2016

Fodd: 1967
Yrke: Signaltekniker

LARS-ERIK MOTT
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
sedan 1 september 2016

F6dd: 1960
Yrke: Projektledare Kalkyl

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

FREDERICK LINDEROS
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
sedan 16 februari 2019

Fodd: 1974
Yrke: Bantekniker
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Ledningsgrupp

CHARLOTTE LINDAHL

MIRIAM LEWINSCHAL

KARIN NILSSON MALMEN

MIKAEL ASTRAND

PIERRE MAKDESSI

ROLF ROVERUD EVAAXELSSON JOHAN ANDERSSON JORGEN JUMARK ULF RAGNARSSON ANDERS NYGARDS
HENRIK CHARLOTTE MIRIAM KARIN MIKAEL PIERRE
LOFGREN LINDAHL LEWINSCHAL NILSSONMALMEN ASTRAND MAKDESSI
Verkstdllande direktor CFO Chefsjurist Kommunikationschef Afférschef Chef Séikerhet och HR
Fodd: 1966 Fodd: 1969 Fo6dd: 1980 Fodd: 1970 Fodd: 1971 Fodd: 1979
Anstalld sedan: 2019 Anstalld sedan: 2019 Anstalld sedan: 2012 Anstalld sedan: 2016 Anstalld sedan: 2016 Anstlld sedan: 2017
Erfarenhet: Erfarenhet: Erfarenhet: Erfarenhet: Erfarenhet: Erfarenhet:
Divisionschef Infra NCC CFO Svensk Markservice- ~ Advokat pa Mannheimer ~ Kommunikationschef Affarschef Lantméannen Chef Halsa och Sakerhet
Infrastructure, divisions-  koncernen, chefsbefatt- Swartling Advokatbyra koncernledning, Hemso. Agro Oil, produktchef E.ON.. distributionschef
chef Roads AB, affars- ningarinom ekonomipa  ochtingsnotarie pa Public Relations Manager ~ Lantmé&nnen Agro Oil. fiarrvarme E.ON.
omradeschef SVEVIAAB. Investor AB, Teracom- Stockholms tingsrétt. Wasabréd, CSR Consul- Utbildning: driftchef E.ON.
Utbildning: koncernen samt 3G Utbildning: tant Arthur Andersen. Dr. materialvetenskap, Utbildning:

Civilingenjor Vag och
Vatten, Lulea tekniska
universitet

ROLF

ROVERUD

VD Infranord Norge AS
Fodd: 1958

Anstalld sedan: 2017
Erfarenhet:
Koncernchef Scana Indu-
strier, vice koncernchef
och direktor persontag
NSB, direktor Saga
petroleum.

Utbildning:
Masterexamen fran
Norwegian School of
Management.

Andra uppdrag:
Styrelseordforande Nye
Veier, Flytoget, Kolumbus.
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Infrastructure Services
AB.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

EVA
AXELSSON
Regionchef Nord

Fodd: 1969
Anstalld sedan: 2018

Erfarenhet:

VD Elnét samt styrelse-
ordférande Fibernat,
Skelleftea Kraft, region-
chef E.ONV&rme Sverige,
VD och styrelse-
ordférande i flertal
dotterbolagiRagn-Sells-
koncernen.

Utbildning:
Civilingenjor, Luled
tekniska universitet.

Jur.kand. Stockholms
universitet

JOHAN
ANDERSSON
Regionchef Mitt
Fodd: 1966

Anstalld sedan: 1993

Erfarenhet:

NCC Mattekniker.
Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
hogskolestudier i
ekonomi.

Utbildning:
Magisterexamen
foretagsekonomi,
Stockholms universitet.
Fil kand klimat/hallbar-
het, Stockholms
universitet.

JORGEN
JUMARK
Regionchef Vist
Fodd: 1961

Anstalld sedan: 1979
Erfarenhet:
Arbetschef, platschef,
entreprenadingenjor,
arbetsledare, fordons-
forare, sparsvetsare.
Utbildning:

Tekniskt gymnasium.

civilingenjor material-

fysik, Uppsala universitet.

ULF
RAGNARSSON
RegionchefSyd
Fodd: 1962

Anstalld sedan: 2017

Erfarenhet:

Chef teknik och under-
hall Infranord, operativ
chef samt affarsutveck-
lare Spar Keolis Sverige,
chefanlaggningsdrift
Trafikverket, sektions-
chef samt chef for drift-
ledningscentralen
Banverket, chef trafik-
ledningscentralenSJ.,
driftchef Arriva
Ostgétapendeln.
Utbildning:
Gymnasium.

Hogskoleingenjor data
och elektroteknik,
Linképings tekniska
hégskola.

ANDERS
NYGARDS
Chef Produktionsstod

Fodd: 1963
Anstalld sedan: 2016

Erfarenhet:

Managing Director
Arctic Paper Grycksbo,
Development Manager
Grycksbo Paper, Block
Manager Stora Enso.
Utbildning:

Civilingenjor farkost-
teknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Intakter 5 3816 4236
Ovriga rorelseintékter 6 24 43
Summa rorelsens intakter 3840 4279
Driftskostnader -1634 -1924
Personalkostnader 9 -1593 -1 549
Ovriga kostnader 7,8, 20 -537 -600
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 14-18, 20 -151 -93
Summa rorelsens kostnader -3915 -4166
Rorelseresultat -75 113
Finansiella intakter 10 6 7
Finansiella kostnader 11 -12 -10
Summa finansiella poster -6 —4
Resultat efter finansiella poster -81 110
Skatt 12 24 =27
Arets resultat -57 82
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -57 82
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) 13 -0,42 0,61
Belopp i MSEK 2019 2018
Arets resultat -57 82
Ovrigt totalresultat:

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat

Aktuariella vinster/forluster -5

Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 0

Summa -5

Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde 0 -1
Omréakningsdifferens utlandska dotterbolag 0 1
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till resultat 0 0
Summa 0 0
Summa ovrigt totalresultat -5 0
Summa totalresultat -62 82
Hadnfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare -62 82
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 29



Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 27 27
Balanserade utvecklingskostnader 15 1 2
Summa immateriella tillgangar 28 29

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 14 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 272 561
Inventarier, verktyg och installationer 18 15 17
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldaggningstillgangar 19 23 4
Nyttjanderattstillgdngar 20 448 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 772 596

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 63 36
Andra langfristiga fordringar 23 169 153
Summa finansiella anlaggningstillgangar 232 189
Summa anlaggningstillgangar 1032 814

Omsdttningstillgangar

Varulager 24 46 37
Upparbetade ej fakturerade intakter 25 423 420
Kundfordringar 26 580 79
Aktuell skattefordran 35 3
Ovriga kortfristiga fordringar 113 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 40 42
Likvida medel 5 5
Summa omsattningstillgangar 1242 1372
SUMMA TILLGANGAR 2274 2186
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Forts.

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 135 135
Omréakningsreserv 2 1
Balanserad vinst inklusive arets resultat 599 702
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 736 839
Summa eget kapital 736 839
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 240 217
Leasingskuld (fastigheter) 20 103 -
Ovriga avsattningar 31,32 23 20
Summa langfristiga skulder 366 237
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 33 186 94
Skulder till kreditinstitut 4,29 67 43
Leasingskuld (fastigheter) 20 58 -
Fakturerade ej upparbetade intakter 25 195 266
Leverantorsskulder 317 300
Ovriga avsattningar 31 14 7
Skatteskulder 31 2
Ovriga skulder 53 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 251 339
Summa kortfristiga skulder 1172 1111
Summa skulder 1538 1347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 2274 2186
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 31



Koncernens férandringar
i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital

hanfarligt till

Aktie- Sakrings- Omréknings- Balanserad Arets moderbolagets
Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinst resultat aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2018 135 0 -8 563 134 823
Disposition av foregaende ars resultat 134 —134 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - - 82 82
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser — = =1 = = -1
Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde,
efter skatt - 1 - _ _ 1
Aktuariella vinster och forluster, efter skatt - - - 0 - 0
Upphérande av sékringsredovisning - -1 = - 1 0
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt 0 0 -1 0 1 0
Summa totalresultat 0 0 -1 0 83 82
Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning - - - -67 - -67
Summa transaktioner med aktiedgare: - - - -67 - -67
Utgaende balans per 31 december 2018 135 0 -9 630 83 839
Ingdende balans per 1 januari 2019 135 0 -9 630 83 839
Disposition av féregdende ars resultat 83 -83 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - - -57 -57
Ovrigt totalresultat:
Aktuariella vinster och forluster, efter skatt - - - -5 - -5
Summa Gvrigt totalresultat, efter skatt 0 0 0 -5 - -5
Summa totalresultat 0 0 0 -5 -57 -62
Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning - - - -41 - 41
Summa transaktioner med aktiedgare: - - - -41 - —41
Utgaende balans per 31 december 2019 135 0 -9 667 -57 736
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -81 110
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 15-18, 20 151 93
Avsdttningar 80 32
Realisationsvinster —4 -6
Ovrigt 24 5
Betalningar avseende avsattningar -12 -15
Betald inkomstskatt -6 -85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 104 134
Forandring av varulager -9 11
Forandring av rorelsefordringar 154 -119
Forandring av rorelseskulder 145 73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 99

Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar 15-19 -39 -18
Forsaljning av anldaggningstillgangar 15-18 3 6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar —41 —58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 -70

Finansieringsverksamheten

Utdelning 41 —67
Upptagna lan 32 0
Amortering av leasingskulder och [an -111 -36
Aterbetalning -/utnyttjad + checkrakningskredit 93 76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 -27 -28
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid arets borjan 5
Likvida medel vid arets slut 4 5
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Intakter 5 3573 4058
Ovriga rorelseintakter 6 28 24
Summa rorelsens intakter 3601 4083
Driftskostnader -1 494 -1831
Personalkostnader 9 -1601 1499
Ovriga externa kostnader 7,8,20 -590 -583
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 14-18 -55 57
Summa rorelsens kostnader -3740 -3971
Rorelseresultat -139 112
Resultat fran andelar i koncernféretag -1 -1
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 27 7
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -5 -7
Summa finansiella poster 21 -2
Resultat efter finansiella poster -118 110
Skatt 12 28 -28
Arets resultat -90 82
Belopp i MSEK 2019 2018
Arets resultat -90 82
Ovrigt totalresultat:

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde -

Skatt -

Summa 6vrigt totalresultat -

Summa totalresultat -90 83
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14 0 3
Balanserade utvecklingskostnader 15 1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1 5

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 14 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 253 282
Inventarier, verktyg och installationer 18 14 16
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 19 23 4
Summa materiella anlaggningstillgangar 304 317

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 21 1 1
Uppskjuten skattefordran 22 67 40
Andra langfristiga fordringar 23 373 330
Summa finansiella anlaggningstillgangar 441 371
Summa anlaggningstillgangar 746 693

Omsdttningstillgangar

Varulager 24 46 37
Upparbetade ej fakturerade intakter 25 399 390
Kundfordringar 26 512 /55
Fordringar hos koncernbolag 40 39
Aktuell skattefordran 35 2
Ovriga kortfristiga fordringar 96 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 56 42
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 1184 1330
SUMMA TILLGANGAR 1930 2024
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Forts.

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 28 135 135
135 135

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 0 0

Balanserad vinst 614 573

Arets resultat -90 82
524 655

Summa eget kapital 659 790

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 31,32 273 204

Summa avsattningar 273 204

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 15

Ovriga skulder 0

Summa langfristiga skulder 15

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 33 186 94

Skulder till kreditinstitut 29 16 0

Fakturerade ej upparbetade intakter 25 195 266

Leverantorsskulder 284 294

Skulder till koncernforetag 0 6

Ovriga skulder 81 54

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 221 315

Summa kortfristiga skulder 983 1029

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 1930 2024
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Moderbolagets forandringar

i eget kapital

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital

Fond for Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital verkligt varde vinst resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 135 -1 511 130 775
Disposition av féregdende ars resultat 130 ~130 0
Totalresultat: B
Arets resultat - - - 82 82
Vardering av finansiella instrument
till verkligt varde, efter skatt - - - 1
Summa totalresultat - - 82 83
Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning = = —67 - —67
Summa transaktioner med aktiedgare: - - -67 - -67
Utgaende balans per 31 december 2018 135 0 573 82 790
Ingaende balans per 1 januari 2019 135 0 573 82 790
Disposition av féregdende ars resultat 82 -82 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - -90 -90
Summa totalresultat - - - -90 -90
Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning - - —41 - —41
Summa transaktioner med aktiedgare: - - 41 - -41
Utgaende balans per 31 december 2019 135 0 614 -90 659
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -118 110
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 14-18 55 57
Avsdttningar 80 32
Realisationsresultat -6 —6
Ovrigt 0 2
Betalningar avseende avsattningar -11 -15
Betald inkomstskatt -6 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -6 97
Forandring av varulager -9 11
Forandring av rorelsefordringar 187 -124
Forandring av rorelseskulder -181 76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 60

Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstillgangar 14-19 -38 -18
Forsaljning av anldggningstillgangar 14-18 6 6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar —41 —-58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 -70

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 41 —67
Upptagna lan 32 -
Amortering av leasingskulder och an -1 -
Utnyttjad checkrakningskredit 92 76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 82 9
Arets kassaflode 0 -1

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 4
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ALLMAN INFORMATION

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, har sitt sate i Solna, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r: Solna Strandvég 3, i Solna, och post-
adress ar: Box 1803, 171 21 Solna, telefonnummer 010-121 10 oo.

Bolaget bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyrningsverksamhet
samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings- och teleomradet.
Infranord AB ags till 100 procent av den svenska staten.

| denna rapport bendmns Infranord AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Infranordkoncernen bendmns som Infranord
eller koncernen. Bolagets rapportering sker i MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen den 20 mars 2020. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas pa ars-
stdmman den 28 april 2020 for faststallelse.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Infranord AB har uppréttats i enlighet med de av
EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt de krav som féljer av statens agarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt agande.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
varde, med undantag for vissa finansiella instrument varderade till verkligt
varde samt pensionsforpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 19
Ersattningar till anstallda.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar géllande fran och med 2019
IFRS 16 Leasingavtal

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller
finansiella leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet 6verforde de
betydande risker och férmaner som ett &gande av den underliggande
tillgdngen medférde for koncernen. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har Infranord valt att tillampa den férenklade
6vergangsmetoden, modifierad retroaktivitet, och raknar darmed inte om
jamforelsetal. For leasingkontrakt avseende bilar och maskiner som tidigare
redovisats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17 gors ingen &ndring av
det redovisade vardet med anledning av 6vergangen. For leasingavtal som
tidigare redovisats som operationella varderas leasingskulder till nuvardet av
framtida leasingbetalningar innan justering for forutbetalda och upplupna
leasingavgifter. Nyttjanderattstillgangen varderas till ett belopp som mot-
svarar leasingskulden.

Vid forsta tillampningen av IFRS 16 har koncernen dven anvant féljande

praktiska lattnadsregler som tillats enligt standarden:

e |easingavtal med en aterstdende leasingperiod pa maximalt 12 méanader
och leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till 13gt varde redovisas
inte i balansrakningen. Dessa kommer att redovisas i rorelseresultatet pa
samma satt som tidigare operationella leasingavtal.

* Diskonteringsrantan baseras pa koncernens marginella lanerdnta och
kontraktens langd. Anvand diskonteringsranta ar 1,66 % for kontrakt 1-3 ar,
1,72 % for kontrakt 3-5 ar samt 1,81 % for kontrakt som &r langre an 5 ar.

Efter inforandet av IFRS 16 redovisas leasingavtal initialt som nyttjanderatter
med tillhérande skuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen.

| efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Skulden redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och minskas med gjorda leasingbetalningar.
I resultatradkningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderatter och rante-
kostnader.
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Forts.

Koncernen redovisar 6kade materiella anlaggningstillgangar i form av
nyttjanderatter och motsvarande leasingskulder om 158 MSEK per
1januari 2019. Den sammantagna effekten (inkluderande saval tidigare
redovisad finansiell leasing samt operationell leasing) presenteras nedan:

Effekt av IFRS 16

Per 31 december 2018 397
Avgifter for kortfristiga leasingavtal -12
Avgifter for leasingavtal av [agt varde -10
Justeringar relaterade till sannolikheten for nyttjandet av

férlangningsoptioner 56
Summa odiskonterade leasingforpliktelser 431
Diskonteringseffekt pa leasingskulder -13
Per 1 januari 2019 418

De redovisade nyttjanderéttstillgangarna per 2019-01-01 ar hanférliga till
foljande typer av tillgangar:

1 janvari 2019

Fastigheter 158
Fordon 260
Summa nyttjanderattstillgangar 418

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt ikraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men
som trader ikraft for rdkenskapsar som baorjar den 1 januari 2020 eller senare,
har inte borjat tillampas av koncernen. Dessa bedoms inte att fa vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ska tillampas for

Standarder och tolkningar rakenskapsar som bérjar:

Andring i IFRS 3 Rérelseforvary:

definition av en rorelse 1 januari 2020 eller senare

Betraffande 6vriga nya eller andrade standarder och nya tolkningar, som
annu ej har tratt i kraft, bedémer foretagsledningen att dessa inte kommer
att fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas
for forsta gangen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de foretag
over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande
(dotterbolag). Bestammande inflytande uppstar om Infranord har inflytande
Sver dotterbolaget, exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande 6ver
investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Vid bedémningen av om
ett bestammande inflytande foreligger ska aktieagaravtal samt potentiella
rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras
beaktas. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet d@ moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med férvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
overensstamma med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den
forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rérelseforvarv redovisas till anskaffnings-
varde, faststalld vid forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rorelse-
forvarv ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det
redovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart. Om atervinningsvardet
for en kassagenererande enhet faststalls till ett Idgre varde &n det redo-
visade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade
vardet for goodwill darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i den kassaflodesgenererande enheten. En redovisad
nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Segmentredovisning

Infranord lamnar fran och med kvartal 1 2017 ingen segmentsinformation,
med hansyn till att onoterade statligt dgda bolag, enligt statens agarpolicy
och riktlinjer for rapportering, kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8
Rorelsesegment.

Intakter

Anldggningsprojekt och underhdllsprojekt

Intdkter fran anldggningsprojekt och fér underhallsprojekt redovisas Gver tid.
Na&r utfallet av ett projekt rimligen kan métas, redovisas projektinkomsten
och de projektutgifter som &r hanférliga till projektet som intakt respektive
kostnad genom hanvisning till projektets fardigstéllandegrad vid rapport-
periodens slut. Fardigstallandegraden mats pa basis av férhallandet mellan
nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rapportperiodens slut och
beraknade totala projektutgifter (indata metoden), om inte en annan metod
mater fardigstéllandegraden pa ett mer tillforlitligt satt. En befarad forlust pa
ett projekt redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett projekt
inte rimligen kan matas, men Infranord forvantar sig att fa tackning for ned-
lagda utgifter, sker intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar
uppkomna projektutgifter som forvantas att ersattas av bestallaren.
Projektutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

For andringar och tillaggsbestallningar gor Infranord en bedémning om
dessa ska redovisas som ett nytt avtal eller om det ska anses vara en del av
det ursprungliga kontraktet. Andringar och tilldggsarbeten redovisas som
separata avtal om avtalets omfattning 6kar och dessa varor/tjanster ar
distinkta och om priset enligt avtalet stiger med ett ersattningsbelopp som
motsvarar ett fristdende forsaljningspris.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna
betalningstidpunkter. Nar summan av projektutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp, redo-
visas 6verskottet som upparbetade ej fakturerade intakter i balansrakningen
(avtalsfordran). For projekt dar fakturerat belopp dverstiger projektutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) redovisas
skillnaden som fakturerade ej upparbetade intakter i balansrakningen
(avtalsskuld). Det finns fastprisavtal och dven fastprisavtal for en reglerbar
mangd. Om avtalet ar pa I6pande rakning sa baseras forsaljningspriset for
material och for personal per timme enligt en prislista. Fakturering sker
|6pande och kredittiden &r normalt 30 dagar.

Maittjdnster

Intakter fran mattjanster redovisas i ssmband med att méatresultatet har
levererats till kunden. Fakturering sker efter leverans och kredittiden ar
normalt 30 dagar.

Férsdljning av varor

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer.
Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget samt da de kriterier som beskrivs ovan ar uppfyllda.

Koncernens forséljning av varor bestar i huvudsak av forséljning av
prefabricerad jarnvagsteknisk utrustning. Intdkter redovisas nar varorna
levererats och &ganderatten har 6verforts till kunden. Fakturering sker efter
leverans och kredittiden &r normalt 30 dagar.

Rénteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Férmdnsbestdmda planer

Ca 98 % av moderbolagets anstallda omfattas av [TP-planen vilken
administreras av Collectum. Inom Infranord forekommer bade den avgifts-
bestamda pensionsplanen ITP 1 samt den formansbestamda planen ITP 2.
Dessa planer ar gemensamma for flera arbetsgivare. Fér narvarande saknas
mojlighet att erhalla de upplysningar som kravs for att kunna redovisa ITP
2-planen som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

I moderbolaget finns nu ca 270 anstallda som 6vergatt till ITP-planen med
avtalad pensionsélder fore 65 ar, s kallad OB-ratt. For anstéllda med OB-ratt
har en ny pensionsplan startats den 1 oktober 2012. Denna plan avser pensions-
forpliktelsen fran avtalad pensionsalder till 65 &r. Den nya planen klassificeras
och redovisas som en formansbestamd plan i enlighet med IAS 19 Ersattningar
till anstallda.

Infranord AB har vid bolagiseringen 6vertagit tjanstepensionsavtal som
administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna PA 91 samt
PA 03 vilka bada &r formansbestéamda pensionsplaner. Da dessa dtaganden
garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda
pensionsplaner i Infranords redovisning.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning avslutas fore uppnadd
pensionsalder eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot en
ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktad att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till ater-
kallande, eller nar ett avgangserbjudande som lamnats for att uppmuntra till
frivillig avgang accepterats av den som erhallit erbjudandet. Formaner som
forfaller till betalning mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde, om de ar vasentliga.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av de tempordra skillnaderna och det &r sannolikt
att en sadan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De
uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporara
skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom
6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje boksluts-
tillfalle och reduceras till den del det inte Ingre &r sannolikt att tillrackliga skatte-
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pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den
period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultat-
rakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att anvéndas samt
uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de
uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att
tillgdngens varde minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 25ar
Markanlaggningar 203ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5—30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5—25 ar

Nyttjandeperioden for mark &r obegransad och darfor skrivs mark inte av.
Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringari
bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/ avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuell nettointékt vid avyttringen
och dess redovisade vérde, och redovisas i resultatet i den period nar
tillgdngen tas bort fran balansrakningen.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella
tillgdngar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for
att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dér det inte ar majligt att
berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar koncernen ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Leasingavtal
Principer tillampade fran och med 1 januari 2019
Koncernen som leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid leasing-
avtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen &r leasingperiodens
slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en option att képa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.
Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del, varderas
initialt till nuvardet av dterstdende leasingavgifter under den bedémda
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leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utver koncernens/foretagets kreditrisk terspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang
som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta |att kan faststallas
anvands dock den réntan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasar av
fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd

leasingperiod:

o fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

¢ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med
hjélp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet,

e eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

e [6senpriset for en kdpoption som Koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja
och

o straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedomd
leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
beraknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderatts-
tillgdngens redovisade véarde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och till-
gangens varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden.
Detta skeri samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da
betydelsefulla hdndelser intréffar eller omstandigheterna pa ett betydande
satt férandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och paverkar den
géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller kortare
eller med en underliggande tillgdng av 1agt varde, ca o,5 MSEK, redovisas
inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga leasingavtal dér koncernen &r leasegivare.

Principer tillampade till och med 31 december 2018

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas
i balansrakningen upp under rubrikerna Langfristiga skulder respektive
Kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan réanta och
amortering av skulden. Rantan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga leasingavtal dér koncernen &r leasegivare.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst in, forst
utmetoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde &r det uppskattade forsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som ar nédvéndiga for att astadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

Redovisning och forsta virderingen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld véarderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt vérde plus, nar det galler finansiella instru-
ment som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet. En kundfordran utan en
betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.
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Klassificering och virdering

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderad till:

¢ Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt vérde via resultatet

o Verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas till instrumentets anskaff-
ningsvéarde med tilldgg/avdrag for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument, forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang respektive
skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument
redovisas till verkligt varde, vardedkningar respektive vardeminskningar
redovisas [6pande som intdkter respektive kostnader Gver 6vrigt totalresultat
i de fall sakringsredovisning ar tillampligt.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde
via resultatet om den klassificeras som innehav for handelsandamal eller som
ett derivat. Pafoljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutavinster
och forluster redovisas i resultatet.

Borttagande fran balansrdkningen (bortbokning)

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgdng bokas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar foretaget
forlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvitta posterna och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Enligt IFRS g 5.5 ska ett foretag redovisa en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pa en finansiell tillgdng som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Infranords kunder utgors av statliga och kommunala institutioner som
har en hog kreditrating och dar Infranord inte ser nagon kreditrisk. Baserat
pa Infranords kunder och historik har bolaget gjort bedémningen att det
inte &r vasentligt att redovisa en reserv for forvantade kreditforluster, for
detaljer se not 26. Skulle Infranords kunders kreditrating férandras eller om
faktiska kreditforluster 6kar kommer Infranord ta stallning till om effekterna
blir vasentliga och ompréva denna redovisningsprincip. Vid varje balansdag
utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov av nedskrivning pa
grund av intréffade handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasentligt
forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affarsmodellen
att inkassera avtalsenliga kassafloden. Det innebar att tillgangar som innehas
for att samla in kontraktsenliga kassafléden som uteslutande bestar av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
varderas till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori ingar lanefordringar,
kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet

| denna kategori terfinns derivat med positivt varde vilka inte &r foremal for
sakringsredovisning. Derivat utgors av ranteswapavtal och valutaterminer som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument med positivt
verkligt vérde redovisas som tillgdngar pa raden "Ovriga fordringar". Finansiella
instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdirde

Lan och 6vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte ar foremal
eller uppfyller kriterierna for sakringsredovisning. Finansiella instrument i
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denna kategori varderas |6pande till verkligt vérde via resultatet. Derivat-
instrument med negativt verkligt varde redovisas som skulder pa raden
"Ovriga kortfristiga skulder".

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
redovisas i den valuta som anvands i den priméara ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).
| koncernredovisningen omréaknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetéara poster, som varderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststalldes. Icke-monetéara poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omréaknas utlandska dotterbolags
tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valuta-
kursen fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens
valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i 6vrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avytt-
ring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sadana omrakningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar
en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som innebar en
skyldighet att atgarda fel och brister, som upptacks inom en viss tid efter att
entreprenaden dverlamnats till bestallaren. Avsattning for garantier redovisas
med den basta uppskattningen av utgifterna for att reglera koncernens &tagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det bedéms
som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser fran
foretaget samt om det kan goras en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet
och ingar sdledes inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast da Infranord har
en faststalld, utforlig omstruktureringsplan samt har skapat en vélgrundad
forvantan hos dem som berors av att foretaget kommer att genomféra
omstruktureringen, genom att pabérja genomférandet av denna plan eller
att tillkdnnage dess huvuddrag till dem som berérs av dem. Avsattningar for
omstrukturering omfattar endast de direkta utgifter som uppstar vid om-
struktureringen, d v s sddana som bade &r betingade av omstruktureringen
och saknar samband med foretagets pagaende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolaget s langt som majligt tillampar
alla av EU godkénda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.
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Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redo-
visning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet
for andelar i dotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till den del de
avser vinster generade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider
dessa vinster ses som en dterbetalning av investeringen och minskar saledes
redovisat varde pa andelar i dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedoms
uppga till 20 ar.

Pensioner

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, sa kallad
OB-ratt. For anstéllda med OB-ratt som évergétt till ITP-planen har en separat
pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsforpliktelse fran
avtalad majlig pensionsalder till 65 ar och omfattar nu ca 270 anstéllda. Den
nya planen klassificeras och redovisas som en formansbestdamd plan och for-
pliktelsen &r tryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning. Placering av
forsakringskapitalet sker genom s k traditionell forvaltning. Vardering av skulden
har genomforts per 2019-12-31 i enlighet med FFFS 2007:31 och tillgdngen har
varderats till anskaffningsvarde.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte reglerna enligt IFRS 16 i enlighet med undantaget
i RFR2. Bolaget redovisar leasingavgifterna som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden for att dretspegla den ekonomiska nyttan Gver tiden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Viktiga kdllor till osikerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i
rapporterna redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventual-
forpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rddande férhallanden. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgoranden rorande redovisade varden pa till-
gangaroch skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom informa-
tion fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig frén dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar galler. De uppskattningar
och beddmningar som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

e Intaktsredovisning inom Infranord sker med tillimpning av successiv vinst-
avrakning, vilketinnebar att intdkteri affarsprojekt faststalls utifran en slutlages-
prognos for projektets resultatutfall och redovisas successivt under projektets
varaktighet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projekt-
intakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade system for
kalkylering, prognos och intakts/kostnadsuppfdljning finns i bolaget. Vidare
krévs en konsekvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt
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analys av awvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle. Denna kritiska
bedémning sker I6pande, normalt manadsvis dock minst en gang per kvartal,
genom att resultatansvarig chef tillsammans med narmaste hogre chef gar
igenom projektets utfall, prognoser och riskomraden. For projekt av vasentlig
karaktar sker sedan flera genomgangar pa en hégre organisatorisk niva.
Tillimpade principer for intaktsavrakning finns beskrivna i not 2.

Vid tvister med leverantdrer och andra avtalspartners har ledningens basta
bedomning beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det faktiska
framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Uppfdljning av tvistiga
belopp sker regelbundet fér att bedémning och vardering av tvistiga belopp
ska kunna goras med aktuell information.

Infranordkoncernen innehar immateriella tillgangar i form av goodwill, vilken
varderas genom en nedskrivningsprovning i samband med arsbokslut eller da
ledningen far indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivnings-
prévningen baseras pa en avkastningsberakning som utgar fran affarsplan och
prognoser for koncernens framtida resultat och finansiella stéllning, samt andra
finansiella antaganden som kan paverka utfallet. Berakningen utgar fran
ledningens basta bedomningar, baserat pa information som é&r tillganglig vid
varderingen. Det framtida utfallet kan avvika fran det beraknade. Ytterligare
information avseende goodwill framgar av not 14.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skatteméssiga vardet
och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, sa kallade temporara
skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av underskottsavdrag
och koncernens formaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for flera typer av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av likviditets-, rante-, valuta-, rdvaru-, motparts-, och
finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
beslutas arligen av styrelsen och anger riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. For hantering av koncernens finansiella
transaktioner och risker ansvarar funktionen Treasury inom moderbolagets
centrala ekonomiavdelning. Upplaning, dvrig finansiering, likviditetsplanering,
placering av 6verskottslikviditet, samt valuta-, och rantesakringar och valuta-
vaxlingar, hanteras av Treasury inom ramarna for faststalld finanspolicy.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststallda
finanspolicyn.

Kapitalhantering

For koncernen och for moderbolaget utgors kapitalet av bokfort eget kapital,
vilket pa balansdagen uppgick till 736 MSEK (839) for koncernen och 659 MSEK
(790) fér moderbolaget. Koncernens soliditet ska uppga till minst 33 % Gver en
konjunkturcykel for att uppfylla dgarens krav avseende kapitalhantering.
Utdelning ska normalt uppga till 50-75 % av arets vinst efter skatt, forutsatt
att soliditetsmalet ar uppfyllt. Koncernens soliditet vid periodens utgang
uppgick till 32,4 % (38,4).

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluk-
tuerar till foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktions-
exponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad
omrakningsexponering. Infranord ar valutaexponerat for bade transaktions-
risk och omrékningsexponeringsrisk.

Omrakningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser
paverkar vardet av koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. For
koncernen hanteras omréakningsexponeringen genom att finansiera
tillgangar och skulder i samma valuta, nar det ar ekonomiskt fordelaktigt
och majligt.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen pa den svenska marknaden.
Infranord har dérmed en relartivt begrénsad valutaexponering, som dock
okar i samband med tillvaxt i verksamheten pa den norska marknaden.

Valutaexponeringen hanteras i dag med en kombination av valutakon-
cernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och kassaflodessakringar i form av valuta-
terminer. Det storsta flodet av valuta sker i EUR och NOK och nettoflodet i
dessa valutor uppgick under 2014 till ett motvarde av 48 MSEK (84).
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2019 ars genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 10,5542 SEK
(20,2567 SEK) och den genomsnittliga valutakursen for NOK uppgick till
1,062422 SEK (21,0687 SEK).

Under "Kénslighetsanalys for marknadsrisker" nedan presenteras
effekter, inklusive derivatinstrument, av dndrade valutakurser gentemot
svenska kronor for de mest vasentliga utlandska valutorna.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar
till foljd av andrade marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for
ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen I6per med rérlig ranta, vilket innebar
att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknads-
rantor. Koncernen paverkas ocksa av dandrade marknadsrantor som en féljd av
de derivatinstrument som innehas for att sékra transaktionsexponeringen (se
ovan). Koncernens finanspolicy faststaller riktlinjer for bland annat genomsnittlig
rantebindningstid, vilka syftar till att begransa ranterisk kopplat till finansieringen.

relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder presenteras
i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller i
forekommande fall &ven réntebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte
ar mojliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Réantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa
balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till
balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan med-
fora att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgar av
tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital
med extern finansiering vid varje given tidpunkt. Inom Infranord tillgodoses
detta genom extern upplaning och planering av betalningsfléden i projekten.

Inom  3-12 1-5  Over
Malsattningen ar en genomsnittlig duration pa 12 manader (+/- 9o dagar) och for Koncernen 2019-12-31 3man man ar 53r Summa
att uppna detta anvander Infranord rénteswapavtal med lamplig 6ptid. Skulder till kreditinstitut
Under "Kanslighetsanalys for marknadsrisker" nedan presenteras effekter - ! 13 3 15 _ 31
av éndrade marknadsrantor. Skulder till kreditinstitut,
. o leasingskulder 14 43 196 30 283
Ravaruprisrisk -
Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som Leve-rantorsskulder _ 316 - - . 316
paverkar koncernens resultatrakning. For Infranord géller exponeringen Leasingskulder, fastigheter 16 47 115 9 187
framst diesel. For att minimera volatiliteten &r sa kallad naturlig sakring Summa 359 93 326 39 817
onskvard, det vill séga i forsta hand koppla projektens intakter till relaterade
kostnader via avtalen genom indexering. Den reella exponeringen for Moderbolaget 2019-12-31
ravaruprisrisker i Infranords verksamhet bedéms vara lag. Skulder till kreditinstitut 13 3 15 _ 31
Kdnslighetsanalys for marknadsrisker Leieanoshulde 284 — - — 284
2019-12-31 2018-12-31 Summa 297 3 15 0 315
Eget Eget "
Koncernen Resultat  kapital Resultat kapital Inom  3-12 1-5  Over

- - Koncernen 2018-12-31 3 man man ar 5ar Summa

Transaktionsexponering - —
Skulder till kreditinstitut 11 32 143 74 260
NOK +5 % 0 - 3 - ;
Leverantorsskulder 300 300
NOK -5 % 0 - -3 - : _
Leasingskulder, fastigheter - - - - 0
EUR +5% -3 - =il = T
Ovriga skulder 88 19 21 128
EUR-5% 3 - 1 -
Summa 399 51 164 74 688
Rdantor
Effekt pa framtida Moderbolaget 2018-12-31
finansiella kostnader +1 % 2 - 1 - Skulder till kreditinstitut - - - - 0
Eﬁekt_Pﬁ frkamtida:j Lo L X Leverantérsskulder 294 - - - 294
t — - —_ - - P
nansietia kostnader== Ovriga skulder 54 19 21 94
2019-12-31 2018-12-31 Summa 348 19 21 0 388
Eget Eget  Kredit- och motpartsrisk
Moderbolaget Resultat  kapital  Resultat  kapital \1oq motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella mot-
Transaktionsexponering parter inte kan fullfolja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncernens
NOK + 5 % 0 - 3 - resultat negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner
NOK —5 % 0 _ -3 _ med foretag och finansiella institutioner med god kreditvardighet enligt
riktlinjer i av styrelsen faststalld kreditpolicy. Koncernens exponering fér
EUR +5% -3 - -1 = o . B A : . -

. kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa
EUR-5% 3 - 1 - koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga
Réintor kun(#ers ﬁnanéiella situa.tion ft')ljs ocksd I6pande upp for att pa ett tidigt
Tl e StaSlU: |deli1t|ﬁelia varnlngsilgﬂna!‘eri( A |
fnansiella kostnader +1 % 2 B 1 B ~ Kre itrisk upp ommer ocksé nér koncernens Sversk o.tt5| vi |t§t placeras

" ; i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finans-
e g i olicyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i rante-barande vérde-
finansiella kostnader -1 % -1 - -1 - policynp P

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen inte har tillracklig betalningsbered-
skap for forutsedda och oférutsedda utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten att om-
satta placerade medel i god tid for att kunna méta sina betalningsataganden.
For att sdkra likviditetsrisken i och med sdsongsvariationens behov av
likviditet, disponerar koncernen en likviditetsbuffert och upprattar fortlopande
likviditets prognoser for att sakerstélla den. Beviljad checkrakningskredit
uppgar till 300 MSEK (300), vilken vid periodens utgang var utnyttjad med
186 MSEK (94). Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden

A

papper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6verskotts-
likviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med mycket
god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas
over flera motparter eller emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk bedoms
motsvaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar
av tabellen nedan.
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Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 580 79 512 755
Fordringar hos
koncernbolag - - 40 39
Likvida medel 5 5 0 1
Maximal
exponering for
kreditrisk 585 799 552 795

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per

Nivd 1— Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och

skulder.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststdlls utifran vardering
som baseras pa andra direkt eller indirekt observerbara data for tillgangen
eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, exempelvis noterade
priser for liknande tillgdngar och skulder eller annan data som kan utgéra
grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.

Nivd 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran modeller dar
indata till vasentlig del baseras pa antaganden och/eller icke observerbar data.

oLl lnIE] © 2019-12-31 2018-12-31
varderingskategorii enlighet med IFRS g framgar av tabellen nedan. — —
Koncernen Niva 2 Niva 2
Finansiella tillgangar
Verkligt  Finansiella tillgangar/ — =
virde- skulder virderade Derivatinstrument,
sakrings- till upplupet valutaterminer 0 0
Koncernen 2019 instrument anskaffningsvarde Total Summa finansiella
Andra I3ngfristiga tillgangar 0 0
fordringar 5 5
Kundfordringar 580 580 Finansiella skulder
Ovriga kortfristiga Derivatinstrument,
fordringar 113 113 ranteswapavtal 1
Derivatinstrument 1 0 0 Summa finansiella skulder 1
Likvida medel 5 5
Checkrakningskredit 186 186 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 31 31 Moderféretaget Niva 2 Niva 2
I:everantorsskulder 317 317 Finansiella tillgéngar
Ovriga kortfristiga skulder 53 53 Derivatinstrument,
valutaterminer 0 0
Koncernen 2018 Summa finansiella
Andra langfristiga tillgéngar 0 0
fordringar 0 0
Kundfordringar 79 79 Finansiella skulder
Ovriga kortfristiga Derivatinstrument,
fordringar 70 70 ranteswapavtal 1
Derivatinstrument ¥ 1 1 Summa finansiella skulder 1
Likvida medel 5 5
Checkrakningskredit 94 94 .
Skulder till kreditinstitut 0 V?Iutatermlnet . . .
Vardet av utestdende, ej resultatforda kontrakt, framgar av tabellen:
Leverantorsskulder 300 300
— - 2019 2018
Ovriga kortfristiga skulder 59 59
o ) ) o o NOK/ NOK/
1) Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde och tillh6r niva 2. SEK SEK
. . . . . . . Volym? Kurs  Volym? Kurs
Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna
ovan under perioden. Kvartal 1 - o Lty
Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde Kvartal 2 - -
i balansrakningen utgors av derivatinstrument. For 6vriga finansiella tillgangar Kvartal 3 - =
och finansiella skulder bedoms de redovisade vérdena vara en god approxima-  kvartal 4 - —
tion av tlie verkllga: vardené till foljd av att Iopt!den och/eller ranteblﬂndAr‘nngen 1 Volym i MNOK _ 70
understiger tre manader vilket innebér att en diskontering baserat pa gallande
marknadsforutsattningar inte bedéms leda till ndgon vésentlig effekter.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i Balansdagens kurs - 1,02
balansrakningen klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den information
som anvands for att faststalla det verkliga vardet. Endast finansiella skulder 2019 2018
och tillgangar klassificerade som Niva 2 férekommer inom Infranord. Under EUR/ EUR/
perioden har ingen dverforing skett mellan nivaer. | tabellerna nedan framgar SEK SEK
vardet pa balansdagen for finansiella tillgangar och finansiella skulder Volym?b Kurs  Volym?b Kurs
varderade till verkligt varde. Kvartal 1 0,8 10,46 _
) Kvartal 2 - -
Valutaterminer B
Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information varta - —
avseende pa balansdagen gallande valutakurser for terstaende 16ptid. Kvartal 4 - -
1 Volym i MEUR 0,8 -
Réntederivat
Réntederivat. utgors av r‘énteswapaanI vilka vérderasﬂmed utgéngspunkﬂt fran Balansdagens kurs 10,65 _
observerbar information avseende pa balansdagen gallande marknadsrantor
for aterstaende l6ptid.
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Réntederivat

For att hantera ranterisken har Infranord tecknat ranteswapavtal for att byta
rorlig rdnta mot bunden ranta. Swapavtalen |oper till 2020 respektive 2022.
Nominella belopp och ranta framgar i tabellen:

Rantesats Réantesats per
Volym (MSEK) Loptid (%) 2019-12-31 (%)
30 202007 0,02 0,17
30 202012 0,03 0,20
40 202112 0,20 0,22
40 202209 -0,05 0,26
140

Verkligt varde for rantederivaten uppgick den 31 december 2019 till o MSEK (0).

UPPDELNING AV INTAKTER

Koncernen
Inom Infranord fordelas affarsprojekten pa verksamhetsomradena Underhall,
Anlaggning eller Ovrig verksamhet.

Underhall: Inom omradet utférs underhall pa alla typer av jarnvagsanlagg-
ningar, vilket omfattar bade underhall och felavhjalpning av spar, vaxlar,
kontakt- och signalanlaggningar samt snéréjning av spar och plattformar.

Anlaggning: Infranord planerar och genomfor ny-, till- och ombyggnads-
projekt inom jarnvag. Arbetet innebar bland annat omfattande bangards-
ombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och
stéllverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt véxelbyten. Infranord
tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av sakerhet och
arbetsmiljo.

Ovrig verksamhet omfattar: Uthyrning av maskiner, bland annat fr spar-
och vaxelriktning, sparbyten och vaxelinstallationer samt maskinell vegeta-
tionsreglering. Vidare omfattar 6vrig verksamhet tillverkning av utrustning
for signalteknik och prefabricerade jarnvagsprodukter i egen verkstad i
Na&ssjo, samt maskinella mattjanster som utfor tjianster med avancerade
maétfordon.

Intakterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2019 2018
Underhall 2 443 2731
Anldggning 1286 1440
Ovrig verksamhet 87 65
Summa 3816 4236
Tidpunkt for intéktsredovisning 2019 2018
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid 3660 4087
Prestationsatagandet uppfylls vid en

viss tidpunkt 156 149
Summa 3816 4236
Geografisk marknad 2019 2018
Sverige 3562 3984
Norge 254 252
Ovriga 0 0
Summa 3816 4236

Information om stdrre kunder
Av Infranords omsattning 2019 avser 77 % Trafikverket, som ar foretagets
storsta kund. For 2018 var motsvarande siffra 81.

Moderbolaget
Intakterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2019 2018
Underhall 2 4bh 2731
Anldggning 1042 1262
Ovrig verksamhet 87 65
Summa 3573 4058
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Tidpunkt for intaktsredovisning 2019 2018
Prestationsatagandet uppfylls Gver tid 3417 3909
Prestationsatagandet uppfylls vid en

viss tidpunkt 156 149
Summa 3573 4058

Moderbolagets intdkter avser i allt vasentligt forsaljning p& den svenska
marknaden. En mindre del avser forsaljning i Norge. Se not 35.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Avtalstillgangar 31/12 31/12 11 31/12 31/12 121
Upparbetade ej
fakturerade intakter,
entreprenadavtal 423 420 260 399 390 227
Upplupna intakter 11 11 30 11 11 4
Summa 434 431 290 410 401 231
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Avtalsskulder 31/12 31/12 111 31/12 31/12 1/1
Fakturerade ej
upparbetade
intakter,
entreprenadavtal -195 -266 -212 -195 -266 -212
Forutbetalda intakter -3 -5 41 -3 -5 41
Summa -198 -271 -253 -198 -271 -253
Koncernen

Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2019-12-31

Intakter for aterstdende prestationsataganden per 31 december 2019 uppgar

till 6 722 och forvantas redovisas enligt foljande:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Anlaggning 749 515 251 274 223 187 2199
Underhall 2038 1162 695 198 108 77 4278
Ovrig
verksamhet 62 61 61 61 0 0 245
2849 1738 1007 533 331 264 6722

Aterstéende Gngfristiga entreprenadavtal 2018-12-31

Intakter for aterstaende prestationsataganden per 31 december 2018 uppgick

till 6 439 och forvantas redovisas enligt foljande:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Anlaggning 850 576 341 203 175 228 2373
Underhall 1654 1322 776 188 34 0 3974
Ovrig
verksamhet 92 0 0 0 0 0 92
2596 1898 1117 391 209 228 6439

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Realisationsvinster 3 4 3 4
Internférsaljning - - 8 9
Forsakringsersattning 11 10 11 10
Valutakursvinster 3 - 3 -
Ovrigt 7 29 3 1
Summa 24 43 28 24
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OVRIGA KOSTNADER

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget 2019 2018

2019 2018 2019 2018 Antal Varav Antal Varav
Reparation och Antal anstallda (FTE) anstidllda antal man anstallda antal man
underhall 78 86 78 86 Moderbolaget
Ovriga externa Sverige 1819 1643 1854 1698
tjanster 107 106 107 106 Totalti moderbolaget 1819 1643 1854 1698
Lokalkostnad hyrda
lokaler 39 88 87 85 Dotterféretag
Kostnad fordon och Danmark _ _ - _
tFrf’":p‘I’('t_ >9 61 2 8 Norge 50 35 44 36

orbruknings- : -
inventarier 80 74 56 53 Totalt | dotterforetag 50 35 44 36
IS 64 64 55 56 Totalt i koncernen 1869 1678 1898 1734
Ovriga kostnader 110 121 115 114
Koncernen Moderbolaget

Summa 537 600 590 583

UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE OCH

KOSTNADSERSATTNING

Fordelning ledande
befattningshavare

per balansdagen 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kvinnor:

styrelseledaméter 3 4 3 4

andra personer i
bolagets ledning

Koncernen Moderbolaget inkl. VD 4 5 4 5
2019 2018 2019 2018
KPMG (2019)/ Man:
Deloitte (2018) styrelseledaméter 4 3 4 3
Revisionsuppdrag 2 1 1 1 andra personer i
Skattetianst 1 ) 1 ) bolagets ledning
>kattetanster inkl. VD 8 8 7 7
Ovriga tjanster 1 0 1 0 Totalt 19 20 18 19
Summa 4 3 3 3
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r revisionsverk-
samhet utéver revisionsuppdrag.
2 2019 2018
Loner och Soc kostn (varav Loner och Soc kostn (varav
Loner, ersattningar m m andra ersattningar  pensionskostnader) andra ersattningar  pensionskostnader)
Koncernen 1045 496 (139) 1007 496 (150)
Moderbolaget 999 550 (186) 965 487 (146)
2019 2018

Loner och ersattningar fordelade Styrelse och VD (varav Ovriga Styrelse och VD (varav Ovriga
mellan styrelseledaméter m fl och anstallda tantiem o dylikt) anstallda tantiem o dylikt) anstallda
Koncernen 4 1041 5 1002
Moderbolaget 4 995 5 961

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 1 MSEK (1) respektive 1 MSEK (1) Verkstalllande direktor.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget
Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Ingen
pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Ej heller utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledamoter.

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra villkor fér verkstéllande direktdren och évriga medlemmar av bolagsledningen.
Utskottet ska besta av styrelseordféranden och ytterligare tvé ledaméter. Ingen ersattning utgar for deltagande i ersattningsutskottet.
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Ersattningar till styrelsen 2019, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersattningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 396 42 - 438
Magnus Jonasson, Ledamot 195 30 - 225
Agneta Kores, Ledamot 195 40 - 235
Johan Skoglund, Ledamot® 63 10 - 73
Gunilla Spongh, Ledamot 195 33 - 228
Per Westerberg, Ledamot 195 30 - 225
Kristina Ekengren, Ledamot? - - - -
Jan Bardell, Ledamot 3) 132 30 - 162
Mans Carlson, Ledamot - - - -
Summa 1371 215 - 1586
1 Johan Skoglund slutade 2019-04-30 3 Jan Bardell bérjade 2019-05-01

2) Kristina Ekengren slutade 2019-04-30 4 Mans Carlson borjade 2019-05-01

Ersattningar till styrelsen 2018, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersattningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 385 20 0 405
Magnus Jonasson, Ledamot 190 30 0 220
Agneta Kores, Ledamot 190 40 0 230
Johan Skoglund, Ledamot 190 30 0 220
Gunilla Spongh, Ledamot 190 30 0 220
Per Westerberg, Ledamot 190 30 0 220
Kristina Ekengren, Ledamot — — - 0
Summa 1335 180 0 1515

Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget

Principer

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, dvriga férmaner samt pension. Ovriga férméner avser
tjanstebil samt sjukvardsforsakring. | pensionskostnader ingar premier fran l6nevaxling.

Villkor i avtal om pension och avgdngsvederlag
Verkstallande direktor har sex manaders 6msesidig uppsagningstid med 16n. Under uppsagningstiden ar Verkstéllande direktéren berattigad till samtliga
anstallningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar Verkstallande direktéren, utver 16n och 6vriga anstallningsférmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt tolv manader. Nya inkomster fran annan anstéllning eller egen verksamhet ska
avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden medel arligen till Verkstallande direktorens pensionsplan i form
av pensionsforsakring motsvarande 25 % av |6n. Verkstéllande direktoren ska avga utan sarskild ersattning vid ingangen av den méanad denne uppnar 65 ars alder.
Ovriga i ledningen har sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid uppséagning fran féretagets sida kan dven avgangsvederlag utgd motsvarande hogst
tolv ménadsloner. Nya inkomster frdn annan anstéllning eller egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2019, KSEK Lon Ovriga formaner Pensionskostnader Summa 11
Henrik Lofgren, Verkstéllande direktord) 1340 3 335 1678
Helene Bistrom, Verkstédllande direktor 2 931 2 139 1072
Charlotte Lindahl, CFO3) 659 13 173 845
Lina Stolpe, CFO %) 1841 4t 396 2281
Eva Axelsson, Regionchef Nord 1378 48 312 1738
Johan Andersson, Regionchef Mitt 1355 46 612 2013
UIf Ragnarsson, Regionchef Vast 1239 56 264 1559
Sabina Klint, HR-chef 57 1933 37 586 2556
Jorgen Jumark, Regionchef Syd 1553 59 754 2366
Anders Nygards, Chef Produktionsstod 9 1877 57 753 2687
Miriam Lewinschal, Chefsjurist ® 349 20 106 475
Mikael Astrand, Forsknings- och Utvecklingschef 10 1450 56 574 2080
Pierre Makdessi, Personal och Sakerhetschef 8 1059 58 195 1312
Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef 7) 1109 40 351 1500
Rolf Roverud, Verkstéllande direktor Infranord Norge AS 2714 17 58 2789
Summa 20787 556 5608 26951
3 Henrik Léfgren borjade 2019-08-05 7) Fran 2019-09-01 HR och Kommunikation blir tva separata avdelningar

2) Helene Bistrom slutade 2019-03-22 8) Pierre Makdessi, Sakerhetschef hela 2019. Chef Personal och sékerhet fran 2019-10-17

3) Charlotte Lindahl borjade 2019-08-12 9 Tillférordnad verkstéllande direktor 2019-04-06 — 2019-08-04

4 Lina Stolpe slutade 2019-09-14 10) Tillférordnad verkstallande direkt6r 2019-03-23 — 2019-04-05

5) Sabina Klint slutade 2019-10-17 1) Avsattning for avtalad avgangsersattning for det efterféljande rékenskapsaret &r inkluderad for en ledande

6) Miriam Lewinschal ater i ledningsgruppen 2019-09-01 befattningshavare. Inkomst som erhalls fran ny anstalining eller egen verksamhet avraknas.
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2018, KSEK Lon Ovriga férmaner Pensionskostnader Summa
Helene Bistrom, Verkstallande direktor 3426 4 824 4254
Lina Stolpe, CFO 1957 63 510 2530
Eva Axelsson, Regionchef Nord 1) 776 30 151 957
Johan Andersson, Regionchef Mitt2) 1193 44 485 1722
Ulf Ragnarsson, Regionchef Vast 3) 1064 4b 218 1326
Sabina Klint, HR-chef/Kom chef 4 360 7 120 488
Jérgen Jumark, Regionchef Syd 1554 56 747 2357
Torgny Johnsson, Personalchef ?) 1076 30 101 1207
Anders Nygards, Chef Produktionsstod 1562 53 676 2292
Miriam Lewinschal, Chefsjurist © 188 14 38 240
Mikael Astrand, Forsknings- och Utvecklingschef 1347 52 497 1896
Pierre Makdessi, Sakerhetschef 975 55 196 1226
Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef 1089 35 336 1461
Rolf Roverud, Verkstallande direktor Infranord Norge AS 2635 6 316 2957
Summa 19 202 495 5216 24913

1) Eva Axelsson bérjade 2018-06-01
2) Johan Andersson fick befattning Regionchef 2018-03-01
3) UIf Ragnarsson fick befattning Regionchef 2018-03-01

FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 2 2 2 2
Valutakursvinster 2 5 3 5
Avkastning pa
tillgangar knutna till
pensionsforpliktelser 2 — 22 -
Summa finansiella
intakter 6 7 27 7

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Rantekostnader -3 -4 -2 -2
Rantekostnader
leasing -6 -1 - -
Valutakursforluster -3 -5 -3 -5
Summa finansiella
kostnader -12 -10 -5 -7

Samtliga rantekostnader &r hanforliga till finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

4 Sabina Klint bérjade 2018-10-01
5 Torgny Johnsson slutade 2018-04-01
6 Miriam Lewinschal ingar ej i ledningen efter 2018-03-01

Forts.

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 21,4 % pa arets skattemassiga resultat.
Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som géller for
respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat
resultat och arets skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv
skattesats 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt -81 110 -118 110
Skatt enligt svensk
skattesats (21,4 %) 17 —24 25 -24
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -2
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 9 - 4 -
Justeringar avseende
tidigare ars skatt -1 -2 - -2
Arets redovisade
skattekostnad 24 -27 28 -28

Skattesatsen i Sverige ar fran ar 2019 forandrad till 21,4 % fran tidigare 22 %.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspddning
Féljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid
berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning:

SKATT PAARETS RESULTAT Koncernen
2019 2018
Arets resultat hanforligt till
RONEICH EIEHEEISHEY moderbolagets aktiedgare -57 82
Aktvell skatt 2 AL L) gots Végt genomsnittligt antal stamaktier
Aktuell skatt pa fore och efter utspadning, antal
arets resultat 0 -29 0 =25 aktier 135226 547 135226 547
Uppskjuten skatt Resultat per aktie fore och
Uppskjuten skatt pa efter utspadning, kr -0,42 0,61
arets underskott 13 - 13 -
Uppskjuten skatt
hanforlig till
tempordra skillnader 12 4 15 4
Skatt hanforlig till
tidigare ar -1 -2 - -2
Summa 24 =27 28 -28
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GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende Ingdende
anskaffningsvarden 27 27 30 30 anskaffningsvarden 23 23 23 23
Utgaende ack. Arets investeringar 0 - 0 -
anskaffningsvarden 27 27 30 30 Aktivering av tidigare
N pagaende
Ingdende nyanldggningar 0 - 0 -
avskrivningar - - -27 24 Utgaende ack
Arets avskrivning - - -3 -3 anskaffningsvarden 23 23 23 23
Utgaende ack.
avskrivningar - - -30 -27 Ingdende
Utgaende avskrivningar -8 -8 -8 -8
redovisat varde 27 27 0 3 Arets avskrivningar -1 =il -1 =il
Det redovisade vérdet pd goodwill &r hénforligt till Gvervérde i samband med g:g;:::;;:': 9 _8 9 _8
faststallande av slutlig kopeskilling och kapitalstruktur for den bolagiserade Voo
ksamhet, 6verforts till Infranord AB. gaende
verksamheten som 6verforts till Infranor redovisat virde 14 15 14 15
Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod
I koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar
nyttjandeperiod arligen samt nar indikation finns pa att ett nedskrivningsbehov MASKINER OCH ANDRATEKNISKA
foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med rorelseforvéry har vid ANLAGGNINGAR
forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen som forvantas
erhalla fordelar av forvarvet. Goodwill har i sin helhet allokerats till den svenska
verksamheten. Koncernen Moderbolaget
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststlls baserat 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
pa berdkningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran uppskattade Ing&ende
framtida kassafloden baserade pd av ledningen godkanda finansiella prog- anskaffningsvarden 1142 1049 741 759
noser for den ndrmaste 5-arsperioden. | bedémningen av framtida kassa- Omklassificering 1 374 _ _ _
floden sker antaganden om i forsta hand forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal JF—— 11 127 10 6
och diskonteringsranta. Den bedémda tillvaxttakten baseras pa prognoser i - 9
branschrapporter. Tillvéxt under perioder som stricker sig utdver s-arsperioden  AVYttringar/ 30 - 30 -
bedéms uppga till 0,8 % (0,8), vilket sammanfaller med koncernens 1angsiktiga utra.nge.nngar = — - =
antagande om inflation och marknadens langsiktiga tillvéxt. Den prognos- AkF'Ver'”Q &k
ticerade rorelsemarginalen har baserats pa tidigare resultat och ledningens t'd'nge pa.gaende ; 6 7 6
férvantningar pa marknaden. Diskonteringsrantan 6,9 % (7,1) fore skatt nyan aggnlnlgar
aterspeglar specifika risker knutna till tillgangen. Valutakursdifferenser 0 1 - -
Baserat pa de antaganden som presenteras ovan Overstiger nyttjandevardet Utgaende ack.
redovisat goodwillvarde. Rimliga forandringar av ovanstiende antaganden anskaffningsvarden 756 1142 728 741
medfor inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende
goodwill. Ingéende
avskrivningar -581 =531 —459 —442
Omklassificering 1) 116 - - -
BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER Arets avskrivningar 48 _g7 46 48
Avyttringar/
Koncernen Moderbolaget CEEE R 29 L 30 L
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31  Valutakursdifferenser 0 0 - -
Inadende Utgéaende ack.
angskaffningsvérden 6 6 6 6 avskrivningar -484 -581 —475 —459
A Utgaende redovisat
Utgaende ack. &
anskaffningsvarden 6 6 6 6 vérde 272 ECE 253 287
Ingdende 1 Maskiner och andra tekniska anldaggningar i koncernen ar 2018 inkluderar
avskrivningar —4 -3 4 -3 aven finansiell leasing enligt IAS 17. Till f6ljd av @ndrade redovisnings-
Arets avskrivningar a a a a principer fran och med &r 2019 (se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper)
redovisas nyttjanderatter i not 20 Leasingavtal.
Utgaende ack v ¢
gaende ack.
avskrivningar -5 —4 -5 4

Utgaende redovisat
varde 1 2 1 2

Balanserade utvecklingskostnader avser inkdps- och fakturahanteringssystem
och servicemodul till Agresso.
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Forts.

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Fastigheter Fordon
Ingdende anskaffningsvarden = 374
Koncernen Moderbolaget [f\ndrad redovisningsprincip, IFRS 16 158 -
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31  /etsinvesteringar 67 65
Ingéende Avyt;trlngar/utrangermgar - -16
anskaffningsvarden 55 51 52 48 Utgéende ack.
Avets investeringar 2 4 2 4 anskaffningsvarden 225 423
Avyttringar/ . L
utrangeringar 0 0 0 0 Ingdende avskrivningar - 116
Aktivering av tidigare Arets avskrivningar 50 47
pagdende Avyttringar/utrangeringar = 13
nyanldggningar - 0 - 0 Utgéende ack.
Valutakursdifferenser 0 = - = avskrivningar =50 -150
Utgaende ack. Utgaende redovisat varde 175 273
anskaffningsvarden 57 55 54 52
Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive fastigheter, fordon och
Ingée_nd_e maskiner. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar
avskrivningar -38 —34 -36 -32 utover sdkerheten i den leasade tillgdngen.
Arets avskrivningar —4 —4 —4 -3
Avyttringar/ Nyttjanderattstillgdng Fastigheter Fordon Summa
utrangermgér 0 0 0 0 Arets avskrivningar -50 ~47 -97
Valuotakursdlfferenser 0 - - — Utgaende balansiad
Utgaende ack. december 2019 175 273 448
avskrivningar 42 -38 -40 -36
Utgaende Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2019 uppgick till 132 MSEK.
redovisat varde 15 17 14 16 | detta belopp ingar avskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjande-
ratter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund
av dndrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH Leasingskulder Fastigheter Fordon Summa
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA H J
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kortfristiga =0 2t L)
Langfristiga 103 225 328
Leasingskulder som
Koncernen Moderbolaget ingér i rapporten dver
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 finansiell stéllning 161 276 437
Ingdende
angskaffningsvérden 4 2 4 For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och
- - finansiella instrument i avsnitt om likviditets- och finansieringsrisk.
Arets investeringar 26 8 26

Aktivering av

pagaende Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16 Koncernen
nyanldggningar -7 —6 -7 —6 Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -97
Utgaende ack. Réanta pa leasingskulder -5
anskaffningsvérden 23 4 23 4 Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen
av leasingskulden
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 0
LEASINGAVTAL Kostnader for korttidsleasing och leasar av lagt varde -6
Resultat vid sale and leaseback 0

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i
not 2 Vasentliga redovisningsprinciper. Infranord tilldmpar den forenklade
overgangsmetoden, modifierad retroaktivitet, och kommer ddrmed inte att
rakna om jamforelsetal. Nyttjanderatter (leasingtillgdngar) och leasing-
skulder varderas vid 6vergangen till nuvardet av framtida leasingbetalningar
innan justering for forutbetalda och upplupna leasingavgifter. | berakningarna
ingar forlangnings- och uppsagningsoptioner vilket innebar att leasing-
periodens slut kan skilja sig fran det kontraktuella slutdatumet i avtalet.
Detta galler endast nyttjanderattstillgdngar for fastigheter.

Infranord har tecknat leasingavtal med flera motparter. Leasingavtalen
avser liftmotorvagnar, lift- och svetsralsbilar samt bilar i Infranord AB.
Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar till
icke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid leasingperiodens
utgang har Infranord maojlighet att forlanga avtalet eller férvarva de leasade
tillgangarna.

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgors bade av dgda och
leasade tillgangar For &gda tillgdngar, se not 16 Byggnader och mark samt
not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar. Leasade tillgdngar redo-
visas nedan som fastigheter och fordon:

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

IAS 17 Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Inom ett ar 64 124 105
Mellan 1 och 5 ar 65 318 202
Senare an 5 ar 8 39 82
Summa 137 481 389

IAS 17 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Minimileaseavgifter 508 532 531
Variabla avgifter - - -
Summa 508 532 531

Bolaget har inga leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs.
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Forts. Forts.
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden 2019 Koncernen Uppskjutna skattefordringar
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 133 Forandring uppskjuten Underskotts- Temporara
skatt avdrag skillnader Summa
Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redo- Per 1 januari 2018 0 34 34
visas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, Redovisat i
korttidsleasing och leasar av Iagt varde. resultatrikningen _ 2 2
Redovisat i 6vrigt
totalresultat — 0 0
ANDELAR | KONCERNFORETAG Per 31 december 2018 0 36 36
Moderbolaget Per 1 januari 2019 0 36 36
2019-12-31  2018-12-31  Redovisati
Ingdende anskaffningsvarde 1 1 resultatrakningen 13 12 25
Utgéende anskaffningsvérde 1 1 Redovisat i 6vrigt
totalresultat - 2 2
Kapital- Réstratts- Bokfért Per 31 december 2019 13 50 63
Dotterbolag Org nr Sate andel% andel% vérde
Infranord A/S 32944027 Kopenhamn 100 100 0 Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar
Infranord Forandring uppskjuten Underskotts- Temporara
Norge AS 996 230 007 Oslo 100 100 1 skatt avdrag skillnader Summa
Summa Per 1 januari 2018 0 38 38
Redovisat i
Dotterbolag Intékter Resultat Tillgdngar Eget kapital resultatrdkningen - 1 1
Infranord A/S 34 Redovisat i ovrigt
totalresultat — 0 0
Infranord Norge AS 257 -7 137 31
Per 31 december 2018 0 39 39
Nedskrivningar
Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till ) .
-34 MSEK. Moderbolagets andelar i bolaget ar bokférda till o kronor. Per 1 januari 2019 0 39 39
Bolaget &r vilande och till fljd av en oséker marknadssituation planeras inga Redovisat i
nya projekt for den danska verksamheten. Tillganglig information pa balans- resultatrakningen 13 15 28
dagen visar inga indikationer pa vasentligt forbattrad utveckling av den Redovisat i 6vrigt
danska marknaden och pa lang sikt ar marknadslaget svarbedomt. Enligt totalresultat — 0 0
framtagen nedskrivningsprévning varderas andelarna till o kronor. Per 31 december 2019 13 54 67
For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCHUPPSKJUTNA SKATTESKULDER
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden &r olika. Koncernens och moderbolagets Koncernen Moderbolaget

temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Uppskjutna
skattefordringar

Underskottsavdrag 13 - 13 -

Uppskjuten skatt
avseende tempordra
skillnader:

Pensionskostnader 51 37 50 38

Omstrukturerings-
kostnader 4 2

Ovriga poster -5 -3

Summa uppskjutna
skattefordringar 63 36 67 39

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den
utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning. Forandring i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder under aret framgar nedan:
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2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forvaltningstill-
gangar for pensions-
forpliktelser 407 360 368 330

Varde av pensions-
forpliktelser

(koncern) —243 -206 - -
Ovriga langsfristiga

fordringar 5 -1 5 =
Summa langfristiga

fordringar 169 153 373 330

Langfristiga fordringar avser i huvudsak varde av forvaltningstillgdngar knutna
till en pensionsplan for anstéllda tillhérande ITP-planen, vilka behallit ratt till
pension fore 65 ars alder vid 6vergang fran tidigare pensionsavtal i SPV.

| koncernen redovisas en nettofordran av forvaltningstillgdngar och pensions-
forpliktelse enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. | moderbolaget redovisas
forvaltningstillgdngarna, i form av forsakringskapital, till anskaffningskostnad.
For mer information om nettofordran avseende pensionsforpliktelser se not 32.
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VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Fardigvarulager 39 32 39 32
Produkter i arbete 7 4 7 4
Summa varulager 46 37 46 37

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o MSEK (o) i koncernen och
till o MSEK (o) i moderbolaget.

ENTREPRENADAVTAL

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal.

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upparbetade

intakter 6261 4179 6220 4149
Fakturering -5838 -3759 -5821 -3759
Summa

upparbetade ej

fakturerade intakter 423 420 399 390

Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar,
brutto 580 796 512 755

Kreditrisk
kundfordringar,
reservering 0 =2 0 =1

Summa
kundfordringar,
netto 580 79 512 754

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv
for osékra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Reserv kreditrisk

fordringar vid arets

borjan -2 0 -1 0
Arets reservering

for kreditrisk

kundfordringar 0 -2 0 -1
Aterféring av

outnyttjade belopp

samt konstaterade

Koncernen Moderbolaget forluster 2 0 1 0
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31  Summa reserv
Fakturering —4356 -4 448 —4356 —4 448 kreditrisk fordringar 0 -2 0 =1
Upparbetade
intakter 4161 4182 4161 4182
Summa fakturerade
fr{t‘;'f(':::betade 195 266 105 266 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen Moderbolaget

Summan av ) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
uppdragsutgifter och - dh
B I A Forutbetald hyra 7 13 22 13
(efter avdrag for Upplupna intakter 12 11 12 11
redovisade forluster) 10422 8361 10381 8331 Forutbetalda
Avdrag for forsakringspremier 13 13 13 13
fakturerade belopp -10194 -8207 -10177 -8207 Ovrigt 8 5 9 5
Netto i balans- Summa 40 42 56 42
rakningen for
pagaende projekt 228 154 204 124
Forts.

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen Reserv kreditrisk Kund- Reserv kreditrisk Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto  kundfordringar fordringar Brutto  kundfordringar fordringar
Ej forfallna 512 - 512 692 = 692
Forfallna 30 dagar 19 - 19 31 - 31
Forfallna 31-60 dagar 4 - 4 9 -
Forfallna 61-90 dagar 2 - 2 8 - 8
Forfallna > 90 dagar 43 - 43 56 -2 54
Summa 580 - 580 796 -2 794

Bolagets bedomning ar att kreditrisken ar |ag baserat pa tidigare ars utfall (2018-2014) géllande konstaterade kundférluster. Tva av bolagets storsta kunder &r
Trafikverket och AB Storstockholms Lokaltrafik (81 % av omsé&ttningen) som bedéms ha god betalningsférmaga och darmed inte utgér vésentlig kreditrisk.
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NOT 28 FORSLAGTILLVINSTDISPOSITION
|

NOT 29 SKULDERTILLKREDITINSTITUT
|

Styrelsen foreslar i nedansfée[\de f6rs|ag° till vinstd.ispositio'r.w att érsst'énr?mano PG Moderbolaget

Ezf:;arsa;;'ar;zae“:ri/:ﬁ:g ;?ﬁr;';i’;?ret 2019 inte skalamna utdelning d3 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Banklan 31 - 31 -

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel: Leasingskulder 276 260 - -
Summa 307 260 31 0

Balanserade vinstmedel 614 259 829 kronor

Arets resultat —90 386 518 kronor

Totalt 523 873 311 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas 0 kronor
I ny rékning 6verféres 523 873 311 kronor
Totalt 523 873 311 kronor

NOT 30 AVSTAMNING AV SKULDER (KONCERNEN)
|

Ej kassaflodespaverkande foérandringar

Ingdende Kassaflode fran finansierings- Nyupptagen  Losen avslutade  Forandringari Utgaende
Balanspost 2018 balans 2018 verksamheten 2018  leasingskuld  leasingkontrakt  verkligt virde balans 2018
Checkrakningskredit 18 76 94
Skulder till kreditinstitut 180 -36 121 =5 0 260
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 198 40 121 -5 0 354

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Ingdende Kassaflode fran finansierings- Nyupptagen  Losen avslutade  Férandringari Utgaende
Balanspost 2019 balans 2019 verksamheten 2019  leasingskuld  leasingkontrakt  verkligt varde balans 2019
Checkrékningskredit 94 92 186
Skulder till kreditinstitut 260 -15 65 -3 - 307
Leasingskulder (fastigheter) 158 —64 67 - - 161
Summa skulder hanfarliga till
finansieringsverksamheten 512 13 132 -3 0 654

NOT 31 AVSATTNINGAR

Koncernen Garanti- Ovriga avsdttningar Omstrukturerings-
2018-12-31 ataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets bérjan 8 1 28 37
Tillkommande avsattningar 0 3 1 4
Belopp som tagits i ansprak — — -15 -15
Vid arets slut 8 4 14 26
Atagandet for avsattningar forvantas regleras inom:
Inom 1 a&r - - 7 7
1-5ar 8 - 7 15
Om 5 areller senare - 4 - 4
8 4 14 26
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Forts.

Koncernen Garanti- Ovriga avsattningar Omstrukturerings-
2019-12-31 ataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets borjan 8 4 14 26
Tillkommande avsattningar - 2 20 22
Belopp som tagits i ansprak - - -11 -11
Vid arets slut 8 6 23 37
Atagandet for avsittningar forvantas regleras inom:
Inom 1 &r - - 14 14
1-5ar 8 2 9 19
Om 5 ar eller senare — 4 - 4
8 6 23 37
Infranord AB har en nettofordran avseende pensionsforpliktelser, i koncernen nettoredovisas forvaltningstillgdngar och pensionsforpliktelser under
finansiella anlaggningstillgangar.
Moderbolaget Garanti- Ovriga avsattningar Omstruktu-
2018-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid arets borjan 8 150 28 186
Tillkommande avsattningar = 32 1 33
Belopp som tagits i ansprak — - -15 -15
Vid arets slut 8 182 14 204
Atagandet for avsittningar forvantas regleras inom:
Inom 1 ar - 15 22
1-5ar 8 132 147
Om 5 ar eller senare - 35 - 35
8 182 14 204
Moderbolaget Garanti- Ovriga avsattningar Omstrukturerings-
2019-12-31 ataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets borjan 8 182 14 204
Tillkommande avsattningar - 77 20 97
Belopp som tagits i ansprak - -16 -11 =27
Aterforing av outnyttjade belopp - - -1 -1
Vid arets slut 8 243 22 273
Atagandet for avsittningar forvantas regleras inom:
Inom 1 &r - 25 14 39
1-5ar 8 200 9 217
Om 5 ar eller senare - 17 - 17
8 242 23 273

PENSIONER

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:

| koncernen forekommer avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge.

Tillgdngarna i planerna hanteras separat fran de som finansieras av koncernen
och kontrolleras av en férvaltare. Om/nar en anstalld lamnar sin anstalining
innan alla formaner &r intjanade minskar koncernens premieinbetalningar till
pensionsplanen med de forverkade tillskotten.

Total redovisad kostnad for rékenskapsaret avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner uppgick till 114 MSEK (118), varav huvuddelen avser moder-
bolaget. Av detta avser 74 MSEK (76) ITP 2-planens formansbestamda del i
Alectaplanen, se vidare beskrivning i nastkommande stycke.
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Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare

- Alectaplanen:

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 80 MSEK (2018: 98 MSEK).
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Forts.

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,41
respektive 0,26 % (2018: 0,46 respektive 0,27 %).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 % eller Gverstiger 155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utkning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan (preliminart) till 148 % (2018: 142 %).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner forekommer endast i Sverige.

Av moderbolagets anstéllda omfattas ca 98 % av ITP-planen vilken férvaltas
av Alecta och administreras av Collectum. Resterande anstéllda omfattas av
pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid bolagiseringen och som
administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna PA 91
samt PA o3 vilka bada ar férmansbestamda pensionsplaner. Da dessa atagan-
den garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestémda
pensionsplaner i Infranords redovisning.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, sa
kallad OB-rétt. Fér anstéllda med OB-ratt som 6vergatt till ITP-planen har en
separat pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsforplik-
telse fran avtalad mojlig pensionsalder till 65 ar och omfattar ca 270 anstallda
(330). Den nya planen klassificeras och redovisas som en formansbestamd
plan och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning.
Placering av forsakringskapitalet sker genom s k traditionell férvaltning.
Aktuarieberdkning av nuvardet av den formansbestdamda forpliktelsen har
genomforts per 2019-12-31. Nuvardet av den férmansbestamda nettofor-
pliktelsen och de hanférliga tjanstgoringskostnaderna for innevarande period
samt tjanstgoringskostnaderna fran tidigare perioder har beraknats i enlighet
med IAS19-regelverket.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sasom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.

Ranterisk - En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av
pensionsskulden. Framtida eventuella nedgéngar pa rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer i SEK kan saledes innebara en risk for att koncernens
pensionskostnader och atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd - Nuvardet av den férménsbestamda forplik-
telsen berdknas med hansyn till koncernens basta bedémning avseende
dodlighet och utnyttjandegrad for planens deltagare, under anstéliningen
och eventuell pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och
utnyttjandegrad for medlemmar i planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval
pensionskostnaderna som koncernens atagande.

Lonerisk - Nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen berdknas med
hansyn till framtida |oner for planens medlemmar. Stérre I16nedkningar jam-
fort med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna innebér en risk for
att koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

Duration - Den genomsnittliga Ioptiden uppgick per 2019-12-31 till
3,14r (4,0).

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda pensionsplaner
framgar nedan:

Koncernen (Sverige)

2019 2018
Diskonteringsranta 0,3% 1,1%
Forvantad I6nedkning 2,0% 2,0%
Inflation 1,6% 1,9%

Dadlighetsantagande foljer dodlighetsstudien DUSz14.

Utnyttjandegrad antas vara 50 % for individer med méjlig pensionsalder
61 ar och 70 % for individer med mojlig pensionsalder 63,5 ar. Antagandena
ar oforandrade fran foregdende ar.
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Belopp redovisade i Koncernen (Sverige)

resultatrékningen 2019 2018
Tjanstgoringskostnader under
innevarande period 25 32
Nettoranteintakt -2 -2
Den férmansbestamda kostnadens
delar redovisade i resultatrakningen 23 30
Belopp redovisade i Koncernen (Sverige)
ovrigt totalresultat 2019 2018
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i
nettorantekostnaden) 0 0
Aktuariella vinster och férluster som
uppstar till f6ljd av forandringar i
finansiella antaganden -5 1
Aktuariella vinster och férluster som
uppstar till foljd av férandringar i
erfarenhet -2 0
Uppskjuten skatt pa aktuariellt
resultat 2 -
Summa belopp redovisat
i ovrigt totalresultat -5 1
Summa redovisade i resultatrakning
och ovrigt totalresultat 18 31

Tjénstgoringskostnader om totalt 23 MSEK (30 MSEK) har redovisats som en
personalkostnad i koncernens resultatrakning.

Belopp redovisade i balans-

rakningen for fonderade Koncernen (Sverige)

formansbestamda pensionsplaner 2019-12-31 2018-12-31
Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 243 206
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde —404 -360
Netto fonderade pensionsforpliktelser

(fordran(-) / skuld(+) ) -161 -153

Infranords férmansbestamda pensionsplan avseende s k OB-ratter (se ovan)
ar en fonderad plan. Fonderingen utgors av en foretagsagd forsakrings-
|6sning i Skandia Liv. Under 2019 har forsakringspremier erlagts med totalt
61 MSEK (59). Vid arets utgang overstiger vardet av fonderade medel den
intjanade forpliktelsen och Infranord redovisar en nettofordran avseende
formansbestamda pensionsforpliktelser med 162 MSEK (153).

Arets forandring i den Koncernen (Sverige)

formansbestamda forpliktelsen 2019 2018
Formansbestamd forpliktelse vid
periodens borjan 205 168
Tjanstgoringskostnad under
innevarande period 25 32
Rantekostnad 2 2
Pensionsutbetalningar -13 -1
Aktuariella vinster och forluster
avseende:
Forandringar i finansiella antaganden 5 -
Erfarenhetsbaserade justeringar 19 4
Formansbestamd forpliktelse vid
periodens utgang 243 205
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Forts.

Forandringar av forvaltnings-

tillgdngarnas verkliga véarde under el e

innevarande ar var foljande: 2019 2018
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid periodens borjan 361 294
Ranteintakter 4 4
Uttag -39 =il
Omréakningar vinster (forluster):

Avkastning pa forvaltningstillgangar

(exklusive belopp som inkluderats i

nettorantekostnaderna) 17 4
Tillskott frén arbetsgivaren 61 59
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid periodens slut 404 361
Férvaltningstillgdngarna fordelas Koncernen (Sverige)
pa foljande kategorier: 2019 2018
Aktier (noterade och onoterade) 32% 32%
Rantebarande vardepapper 45 % 44 %
Fastigheter (inkl infrastruktur) 14 % 14 %
Ovrigt (ravaror, affarsstrategiska
tillgangar, laneportfolj) 9% 11%

100 % 100 %

Forvaltningstillgangarna utgérs av en portfolj bestdende av svenska obliga-
tioner, realobligationer, fastigheter, aktier/egetkapitalinstrument, affars-
strategiska tillgangar, ravaror samt en mindre del 6vriga finansiella tillgangar.
Den kollektiva konsolideringsgraden 2019 uppgick till 110 % (108).

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstillgangar uppgick
till 212 MSEK (8).

Kéanslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen &r diskonteringsranta, inflation, I6neckning
samt livslangdsantaganden. Nedan framgar en kanslighetsanalys dver hur
rimliga férandringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade
formansbestamda nettoforpliktelsen.

Koncernen (Sverige)

2019 2018
Andring diskonteringsrénta + 0,5 % —4 —4
Andring diskonteringsrénta—0,5 % 4 4
Andring inflation + 0,5 % 4 4
Andring inflation - 0,5 % -3 —4
Andring 16nedkning + 0,5 % 2 2
Andring livslingdsantagande +/— 1 ar 0 0

Vid en bedémning av kénslighetsanalysen som presenteras ovan ar det viktigt
att beakta att det &r osannolikt att forandringar i ett antagande skulle ske
isolerat fran forandringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa anta-
ganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motverkande
effekt pa den formansbestdmda forpliktelsen. IAS19-regelverket har anvants
vid berakning av nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen, vilket &r
densamma som anvants vid berakning av skulden i koncernens balans-
rakning. Det har inte skett nagon férandring i metoden eller de anvanda
antagandena vid framtagandet av kénslighetsanalysen jamfort med tidigare ar.
Koncernen beraknar att betala 38 MSEK i premier avseende koncernens
férmansbestdmda pensionsplaner (féregaende ar 60 MSEK).
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CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Beviljat belopp pa
checkrakningskredit

uppgar till 300 300 300 300
Outnyttjad del ~114 —206 -114 -206
Utnyttjat

kreditbelopp 186 94 186 94

UPPLUPNA KOSTNADEROCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Personalrelaterade

kostnader 127 132 127 132
Projektrelaterade

kostnader 116 191 86 167
Forutbetalda intakter 3 4 3 4
Ovriga upplupna

kostnader 5 12 5 12
Summa 251 339 221 315

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterforetag,
vilka &r narstaende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner [amnas darfor inte avseende koncernen.
Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstaende
presenteras nedan. Uppgifterna galler i tillampliga delar dven moderbolagets
transaktioner med narstaende utanfor koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dar
samtliga transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.
Med nérstdende avses de foretag dar Infranord kan utova ett bestammande
inflytande 6ver operativa och finansiella beslut. Narstaendekretsen omfattar
dessutom foretag och personer som har méjlighet att utéva ett bestammande
eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 % av den svenska staten. Alla
transaktioner med statliga verk och myndigheter i deras myndighets-
utovande, samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor
har undantagits i denna not.

Infranords produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter och
statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantorer pa kommersiella
villkor. Pa motsvarande satt forvarvar Infranord produkter och tjanster fran
statliga bolag och myndigheter.

Nagra sakerheter eller eventualforpliktelser till forman for narstaende
verksamheter har ej utfardats.

Moderbolaget

Transaktioner med Goi=alining kR

koncernforetag: 2019 2018 2019 2018

Infranord A/S

(Danmark) - - - -

Infranord Norge AS 11 61 1 12
11 61 1 12
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Forts.
Moderbolaget
Fordringar Skulder
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Infranord A/S
(Danmark) D - 0 - -
Infranord Norge AS 31 39 —

31 39 0 6

3 Fordringar pa Infranord A/S har efter nedskrivningsprovning varderats till o kronor per den
31 december 2019.

Forsaljning till koncernforetag avser huvudsakligen underentreprenadtjanster
inom jarnvagsanlaggning. Inkép fran koncernféretag avser huvudsakligen hyra
av personal och entreprenadmaskiner for projekt i Norge. Inga transaktioner
eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare eller styrelse har fore-
kommit. For information om ersattningar till styrelse, Verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 10.

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Stallda sakerheter
Pantsatta tillgdngar

(kapitalforsakringar) 199 169 195 143

Summa stallda

sakerheter 199 169 195 143
Koncernen Moderbolaget

Eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ansvarighet

pensionsatagande 2 1 2 1
Garantidtaganden

for dotterbolag - - 712 489
Garantiataganden,

ovriga 267 299 150 186
Summa

eventualforpliktelser 269 300 864 676

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Infranord foljer hdndelseutvecklingen av pagdende pandemi och har vid-
tagit atgarder i form av riskanalyser och handlingsplaner for att hantera
konsekvenserna av Coronaviruset. Nagra andra vasentliga handelser efter
arets utgang som paverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning
finns ej att rapportera.

DEFINITIONER OCH FORKLARINGAR

De alternativa finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS och som presen-
teras i denna rapport utgor inte erkanda varderingsprinciper for finansiell
stallning eller likviditet enligt IFRS utan anvands av ledningen for att folja det
ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella
stdlning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska
alltid ske tillsammans med den information som framgar av resultatrakning,
rapport 6ver finansiell stallning, kassaflodesanalys samt nyckeltal vilka uppréttats
i enlighet med IFRS. Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt efter-
som den anser att de ar viktiga kompletterande matt pa lonsamhet och finansiell
stallning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att bedéma
och jamfora foretags ekonomiska utfall och stéllning. Vid jamforelse av de
alternativa finansiella matt som presenteras har kan berakningen for andra fore-
tag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte &r direkt jamforbart.
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Forts.

Definition av nyckeltal
Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier i

perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkter
(enligt resultatrékning).

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och
skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella
intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital (=balansomslutning)
minus icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang
dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang.

Rantebéarande nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande
skulder inklusive leasingskulder
minus likvida medel samt kortfristiga
placeringar.

FTE

Full Time Employee, antalet
arbetade timmari relation till
arsarbetstiden.

Visar [énsamheten for huvudverk-
samheten, utan hansyn till kapital
eller finansiering. Rérelsemarginalen
foljs upp internt och anvands vid
branschjamférelser.

Visar dgarens totala avkastning pa
tillfort kapital, baserat pa rérelsens
I6nsamhet och finansiell havstang.

Visar avkastning fran hela rérelsen,
inkluderat finansiella intakter, pa till-
fort kapital fran gare och langivare.
Anvénds for att mata och jamfora
koncernens I6nsamhet dver tid.

Visar tillfort kapital fran &garen och
langivare for att finansiera verksam-
heten. Anvands ocksa for berakning
av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar foretagets langsiktiga betal-
ningsférmaga. Anvéands for intern
och extern jamforelse.

Visar substansvardet for foretagets
aktie och kan jamféras med aktie-
kursen. For Infranord kan nyckeltalet
anvandas vid branschjamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen
o6ver tid samt for att se behovet av
aterfinansiering.

Anvands for att folja antalet
anstallda.

Specifikation sysselsatt kapital per angiven balansdag

MSEK 31dec2019 31dec2018 31dec2017
Balansomslutning 2274 2186 2012
Langfristiga avsattningar -23 -20 =22
Fakturerade ej upparbetade

intakter -195 —226 -212
Ovriga kortfristiga skulder -666 747 -757
Sysselsatt kapital 1390 1193 1021
Genomsnitt av IB/UB sysselsatt

kapital per angiven balansdag 1291 1107 963

Specifikation rantebarande nettoskuld per angiven balansdag

MSEK 31dec2019 31dec2018
Langfristig skuld till kreditinstitut 240 217
Langfristig skuld, leasingskuld (fastigheter) 103 -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 67 43
Kortfristig skuld, leasingskuld (fastigheter) 58 -
Utnyttjad checkrakningskredit 186 94
Likvida medel (minus) -5 -5
Rantebarande nettoskuld 649 350
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Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovis-
ningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av bolagets
stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande 6versikt over utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar

harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de fore-
tag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 20 mars 2020

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

Magnus Jonasson

Agneta Kores

Mans Carlson

Ledamot Ledamot Ledamot
Jan Bardell Gunilla Spongh Per Westerberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Henrik Eneroth
Arbetstagarrepresentant

Hakan Englund
Arbetstagarrepresentant

Henrik Léfgren
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2020
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Infranord AB f6r ar 2019 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 22-28. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 17-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-28. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2018
har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad den 31 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden
om dessa omraden.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING FOR ANLAGGNINGSPROJEKT SAMT UNDERHALLSPROJEKT
Se not 3, not 5 och not 25 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 40 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Huvuddelen av koncernens intakter harrér fran anldggningsprojekt
samt underhallsprojekt dar koncernen atagit sig att utfora projekten
till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen intékter och
kostnader i takt med att projekten genomfors i forhallande till fardig-
stallandegraden, vilken berdknas baserat pa nedlagda kostnader i for-
hallande till bedémda totala kostnader vid projektens fardigstallande.
Befarade forluster kostnadsfors i sin helhet sa snart de ar kanda.
Intakts- och resultatredovisning bygger pd bedémningar om den
totala kostnaden och intdkten i respektive projekt. Forutsattningar
for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering,
prognos och intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare
kravs en konsekvent tillampad process for beddmning av projektets
slutliga utfall. Projektprognoserna utvérderas regelbundet av
koncernen under respektive projekts |6ptid och justeras vid behov.
Andrings- och tilliggsarbeten samt krav beaktas nér koncernen
bedomer det troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestallaren
och nér beloppet kan matas tillforlitligt.

Férandrade bedémningar under projektens genomférande kan
ge upphov till en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process fér genom-
géng av projekt inklusive rutiner for att identifiera forlustprojekt och/
eller projekt med hog risk samt processen for att bedoma intakter
och kostnader (inklusive beddmning av andrings- och tilldggsarbeten).

Vihar gjort ett revisionsmassigt urval av projekt for att bedoma de
mest vasentliga uppskattningarna. Fér utvalda projekt har vi bland
annat diskuterat med controllers och projektansvariga samt utmanat
ledningens bedémningar i form av slutprognos, antaganden och
uppskattningar relaterade till intdktsredovisning, resultatavrékning
och allokering av kostnader. Vi har dven bedémt huruvida risker och
mojligheter i projekten har speglats pa ett balanserat satt i projekt-
varderingarna samt bedomt forlustkontrakt och om forlustrisk-
reserver reflekterar risker i projekten. Vi har vidare utvarderat
rapporter fran koncernens egna juridiska expertis avseende tvister
samt bedémt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i drsredo-
visningen och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande
for att forsta koncernens beddmningar.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16, 63-66. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goéringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervdaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &rnédvandig fér att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
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bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om frégan eller nér, i ytterst
séllsynta fall, vibedomer att en fraga inte ska kommuniceras i
revisionsberdttelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gora det rimligen skulle véntas vara stérre an allménintresset av
denna kommunikation.

61



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Infranord AB for ar 2019 samt av férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolags-
stamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 22-28 och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verens-
stdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2020

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Orderinformation 2019 2018 2017 2016 2015
Orderingang 3992 3418 3749 4537 6073
Orderstock (31 dec) 6722 6439 7 255 7 504 6850
Resultatposter 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 3816 4236 4003 3911 3947
Rorelseresultat -75 113 174 217 153
Rérelsemarginal (%) -2,0 2,7 4,4 5,6 3,9
Finansiella poster -6 4 -2 1 -1
Resultat efter finansiella poster -81 110 173 218 152
Arets resultat -57 82 134 167 117
Balansposter 2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Anlaggningstillgangar 1032 814 7hk 727 747
Upparbetade ej fakturerade intakter 423 420 260 234 141
Ovriga omsattningstillgdngar 819 952 1008 979 1063
Summa tillgangar 2274 2186 2012 1940 1951
Eget kapital 736 839 823 776 610
Langfristiga skulder 366 237 170 124 215
Kortfristiga skulder 1172 1111 1018 1039 1127
Summa eget kapital och skulder 2274 2186 2012 1940 1951
Kassaflode 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 99 78 91 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten =77 -70 -36 -69 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 -28 -90 -101 -107
Arets kassafléde 0 1 -48 -79 43
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Avkastning pa eget kapital (%) -7,2 9,9 16,7 24,1 21,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 4,9 10,0 17,5 24,8 18,9
Resultat per aktie (kr) -0,42 0,61 0,99 1,23 0,87
Soliditet (%) 32,4 38,4 40,9 40,0 31,3
Eget kapital per aktie (kr) 5,44 6,20 6,09 5,74 4,51
Rantebarande nettoskuld (MSEK) 649 350 195 6 94

For definitioner av nyckeltal, se sid 58.
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Inne

hall GRI

GENERELLA UPPLYSNINGAR

—— e
Upplysning Sida Kommentar
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 39
102-2 Affarsmodell, huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 39
102-3 Huvudkontorets lokalisering 39
102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter Omslagets baksida
102-5 Agarstruktur och bolagsform 39
102-6 Marknader dar bolaget ar verksamt 18
102-7 Den redovisande organisationens storlek 46, 47
102-8 Den totala personalstyrkan uppdelad pé anstéllningsform, 47 Avsteg: Redovisas ej uppdelad pa
anstallningsvillkor, region och kén kontraktform/kén, kontraktform/
region och anstallningsform/kon.
102-9 Beskrivning av bolagets leverantérskedja 4
102-10 Vésentliga férandringar for organisationen och dess leverantérskedja Inga vasentliga forandringar har skett
under redovisningsperioden under perioden.
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer forsiktighetsprincip- 9
en
102-12 Externa ekonomiska, miljomassiga eller sociala deklarationer, 9
principer eller andra initiativ som bolaget anslutit sig till eller stodjer
102-13 Medlemskap i intresseféreningar och branschorganisationer 10
STRATEGI
102-14 Uttalande fran verkstéllande direktor och styrelse 3,16
ETIKOCH INTEGRITET
102-16 Vérderingar, principer och uppférandekod samt hur dessa har inforts Omslagets framre insida
i organisationen 9
STYRNING
102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 22,28
INTRESSENTRELATIONER
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 8
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstallda i Sverige utom
féretagsledningen omfattas av
kollektivavtal. Personalen i Norge
har inget kollektivavtal.
102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter 6,8
102-43 Metoder vid kommunikation med intressenter 8
102-44 Viktiga frdgor som framkommit i dialog med intressenter och hur 6,7,8
organisationen hanterar dessa omraden
TILLVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som ingér bolagets finansiella redovisning, samt information ~ Omslagets insida
om nagon av dessa inte ingar i hallbarhetsrapporten
102-46 Process for att definiera rapportinnehallet och avgrénsningar 6,66
102-47 Identifierade védsentliga paverkansomraden 6,7
102-48 Férandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar 66
och skalen for sddana forandringar
102-49 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregdende 66
redovisningsperiod
102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2019
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 31 mars 2019
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och dess innehall Karin Nilsson Malmén
102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards Omslagets insida
redovisningsnivaer
102-55 GRI-index 64,65,66
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande av redovisningen 67
64 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



OMRADESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Upplysning  Vasentligt héllbarhetsomrade Sida Kommentar
EKONOMISK PAVERKAN
GRI 205 Motverkande av korruption
103-1-3 Styrning och uppféljning 8,12
205-3 Antal bekraftade incidenter och hanteringen av dessa 11,12
Kvalitet i leverans
103-1-3 Styrning och uppféljning 8,12,14
Egen Andel felavhjalpningskostnad av underhéllskostnad 12,14
Egen Trafikverkets leverantérsutvardering UppLev 12,15
MILIO
GRI 305 Utslapp
103-1-3 Styrning och uppf6ljning 7,8
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgas (Scope 1) 13
GRI-306 Avloppsvatten och avfall
103-1-3 Styrning och uppfoljning 7,8
306-3 Vésentligt spill 13
GRI307 Miljomassig efterlevnad
103-1-3 Styrning och uppféljning 7,8
307-1 Betydande béter och icke-monetédra sanktioner for att ha brutit mot 13 Infranord har inte tilldomts béter eller
miljorelaterade lagar och regler andra sanktioner under 2019.
Materialatervinning
103-1-3 Styrning och uppf6ljning 7,8
Egen Vérde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssakrade leverantérer
som andel av totalt varde av skrot och avfall 13,14,15
Leverantdrsutvardering avseende miljo
103-1-3 Styrning och uppféljning 7,8,13
Egen Antal ramavtalsbundna leverantorer som skrivit under Infranords 12
uppforandekod for leverantorer.
SOCIAL PAVERKAN
GRI 403 Halsa och sdkerhet i arbetet
103-1-3 Styrning och uppféljning 7,8,10,11
403-2 Olycksfrekvens, antal allvarliga arbetsolyckor och dodsfall 10 Avsteg: Arbetssjukdom, antal sjuk-
franvarodagar pga abetsskador samt
sjukfranvarodagar per arbetsskada
redovisas ej.
GRI 404 Kompetensutveckling
103-1-3 Styrning och uppféljning 7,811
404-1 Genomsnittlig tid for kompetensutveckling per anstalld 11 Avsteg: Fordelning pa kén och
anstallningskategori redovisas ej.
GRI 405 Mangfald och jamstalldhet
103-1-3 Styrning och uppféljning 6,8,11
405-1 Konsfordelning av styrelse, ledande befattningshavare och anstéllda 11 Avsteg: Redovisas ej per aldersgrupp.
GRI 406 Motverkande av diskriminering
103-1-3 Styrning och uppféljning 7,8,11
406-1 Antal bekraftade incidenter och hanteringen av dessa 11
Leverantdrsutvardering avseende sociala forhallanden
103-1-3 Styrning och uppf6ljning 7,8,10,12
Egen Antal ramavtalsbundna leverantorer som skrivit under Infranords 12

uppférandekod for leverantorer.
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Om GRI-redovisningen

Terminologi och 6versattning till svenska

Det saknas en allmant accepterad 6versattning av ramverket GRI Standards
till svenska. Infranord har fér denna hallbarhetsredovisning dversatt vissa
centrala GRI-begrepp exempelvis:

General disclosures=Generella upplysningar

Topic=Paverkansomrade eller omrade

Material topic=Vésentligt hallbarhetsomrade

Disclosure=Upplysning

Andringar i vésentlighetsanalysen frén 2018
Under 2019 gjorde Infranord bedémningen att "Materialatervinning" ar ett
vasentligt hallbarhetsomrade. Omradet har forts in i matrisen som visar
utfallet av visentlighetsanalysen 2018 p& sid 6 i AR 2019 for att reflektera
denna andring. Vidare beslutade Infranord under 2019 att upplysningarna
avseende det vasentliga hallbarhetsomradet "Kvalitet i leverans" ska vara
"Felavhjélpningskostnad i férhéllande till total underhallskostnad i procent”
samt bolagets betyg i Trafikverkets kundundersokningar UppLev.
Infranord har under 2019 dndrat upplysningarna betraffande de vasent-
liga hallbarhetsomraderna "Leverantorsutvardering avseende sociala for-
hallanden" och "Leverantdrsutvardering avseende milj6" fran "Andel nya
leverantorer som skrivit under Infranords uppférandekod for leverantérer”
till "Antal ramavtalsbundna leverantérer som skrivit under Infranords upp-
forandekod for leverantérer".

Alla standards som tillampas i Infranords héllbarhetsredovisning 2019 &r
publicerade av GRI 2016 - saval de generella som de omradessspecifika.

Avgransning
Samtliga indikatorer utom de nedanstdende mater Infranords paverkan
inom organisationen.

Sociala forhallanden

Infranord paverkar sociala férhallanden direkt i den egna organisationen
men ocksa forhallanden utanfor koncernen via leverantérskedjan. Den
egna indikatorn "Andel ramavtalsleverantérer som skrivit under Infranords
leverantérsuppforandekod” syftar till att fanga Infranords paverkan
utanfor organisationen.

Miljé

Infranords paverkan pa miljo (i form av utslapp och eventuella spill) sker
utanfor organisationen. Den egna indikatorn “Antalet ramavtalsbundna
leverantdrer som skrivit under Infranords uppforandekod for leverantorer”
syftar till att mata Infranords paverkan utanfér organisationen.

Anti-korruption

Infranords paverkan pa etik sker savél inom som utanfor organisationen.
Den egna upplysningen "Antal ramavtalsbundna everantorer som skrivit
under Infranords uppférandekod for leverantérer” syftar till att fanga
Infranords paverkan utanfér organisationen.

Extern granskning och hanvisningar
KPMG AB har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet i Infranords
hallbarhetsredovisning.

Kontakt for hallbarhetsinformation:

Karin Nilsson Malmén
telefon: 070-358 43 06
email: karin.nilsson.malmen®@infranord.se

PLACERING AV LAGSTADGADE UPPLYSNINGAR | INFRANORDS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Omrade Upplysningskrav enligt Miljo Personal Sociala Manskliga Antikorruption
Arsredovisningslagen forhallanden rattigheter
Affarsmodell ~ "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 4 Sid 4 Sid 4 Sid 4 Sid 4,7,11-12
foretagets affarsmodell”
Policy "Hallbarhetsrapporten ska beskriva den Sid 8-9,13 Sid 8-11 Sid 8-11 Sid 8-11,13 Sid 8-9,12-13
policy som foretaget tillampar i fragorna,
inklusive de granskningsforfaranden
som har genomforts”
Resultatet “Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid13-15 Sid10-11,14-15 Sid 10-11,14-15 Sid 10-12,14-15 Sid11-12
av policyn resultatet av policyn”
Vasentliga "Hallbarhetsrapporten ska beskriva de Sid 6-7,13 Sid 6-7,10-11 Sid 6-7,10-11 Sid 6-7,10-11 Sid 6-7,11-12
risker vasentliga risker som ror fragorna och ar
kopplade till féretagets verksamhet
inklusive, nar det ar relevant, foretagets
affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser”
Hantering “Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur Sid 13 Sid 10-11 Sid 10-11 Sid 10-12 Sid 11-12
av risker foretaget hanterar riskerna”
Resultat- "Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala  Sid 13-15 Sid 10-11,14-15 Sid10-11,14-15 Sid 10-12,14-15 Sid 11-12,14-15
indikatorer resultatindikatorer som &r relevanta for
verksamheten”
PRODUKTION: Infranord i samarbete med Kanton
FOTO: Fotografernas namn &rangivna i anslutning till fotografierna.
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Revisorns rapport dver dversiktlig
granskning av Infranord ABs
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Infranord AB, org.nr 556793-3089

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Infranord AB att 6versiktligt granska
Infranord ABs hallbarhetsredovisning for ar 2019. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa omslagets insida
i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 66.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 66 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedoms nodvandig for att uppratta en héllbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat
till den historiska information som redovisas och omfattar saledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder.

Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i
forhallande till Infranord AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen. Vianser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna. En lagstadgad
hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2020

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta.

Med omkring 1 9goo anstallda och en omsattning pa cirka 4 miljarder kronor
ar Infranord marknadsledande i Sverige och en betydande aktor i Norge.
Verksamheten kannetecknas av gedigen jarnvagskunskap,
hog sakerhet, tydlig ansvarsfordelning och omfattande satsningar pa
att vara branschens mest uppskattade arbetsgivare.

Mer information finns pa Infranord.se
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