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Oktober - december

Orderingdngen under perioden var 2 061 (1 063) MSEK
Nettoomsdttningen uppgick till 1 406 (1 437) MSEK

Rérelseresultatet uppgick till -66 (-82) MSEK

Periodens resultat uppgicR till -122 (-82) MSEK

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till 374 (180) MSEK

Januari - december

Orderingdngen under perioden var 5 980 (5 365) MSEK

Orderstocken uppagick i slutet av perioden till 8 034 (7 551) MSEK
Nettoomsdttningen uppagick till 5 501 (5 292) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till -95 (-36) MSEK

Periodens resultat uppgick till -172 (-54) MSEK

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till 110 (91) MSEK

Vasentliga handelser i kvartalet

Trafikverket tilldelade Infranord uppdraget att genomféra BEST-arbeten mellan Alvesta och Almhult
med fokus pd byte av kontaktledningsanldggning. Entreprenaden kommer att pdgd 2026-2028 och
anbudssumman uppgdr till cirka 520 miljoner kronor.

Infranord har dven tilldelats tvad drift- och underhdllskontrakt av kraftférsérjningsanldggningar av
Trafikverket. Entreprenaderna avser region Mellersta samt Norra Syd och de sammanlagda
anbudssummorna uppgdr till cirka 350 miljoner kronor.




God orderingang och omsdttning men negativt resultat

| det fjarde kvartalet fortsatte Infranord att redovisa en god nettoomsdttning pd 1 406 (1 437), men
rorelseresultatet utvecklades negativt till foljd av nedskrivningar framst i norska anldggningsprojekt och
uppagick till -66 (-82). Den negativa utvecklingen av rérelseresultatet som har tyngt oss under 2025 dr
allvarlig och arbetet fér att forbattra resultatet pagdr ofortrutet pa flera fronter. Forstcrkt Rostnadskontroll
dr en viktig del, men parallellt fortsdatter vi dven arbetet med att realisera vdr strategi InfraWay 2027, i syfte
att stdrka vdr konkurrenskraft, forbdttra var operativa effektivitet och skapa forutsattningar for hallbar
tillvaxt. Under 2025 tog vi mdnga viktiga steg for att nd strategin och jag ser fram emot att se effekterna av
detta arbete.

Under dret férsvarade vi var marknadsposition. | det fjcirde kvartalet 6kade orderingdngen till 2 061 (1 063)
till folid av flera stora tilldelningar. Bland annat tilldelades Infranord entreprenaden BEST-arbeten mellan
Alvesta och Almhult med fokus pd byte av kontaktledningsanldggning av Trafikverket. Det ér en mycket
gladjande tilldelning med en anbudssumma pad cirka 520 miljoner kronor.

Ddrutéver tilldelades vi dven tva drift- och underhdllskontrakt av kraftférsérjningsanldggningar av
Trafikverket. Dessa avser region Mellersta samt Norra Syd med sammanlagda anbudssummor om
cirka 350 miljoner kronor. Entreprenaderna stérker vdr position inom elkraft fér jérnvdg och utgér
en stabil grund fér den fortsatta tillvixtresan inom Kraft & Tele.

Sdkerhetsarbetet fortsdtter att vara hogt prioriterat och under fjdrde kvartalet genomférde vi var
drliga Sdkerhetsvecka dd vi stannar upp i vardagen och ser éver sdkerheten i verksamheten.

I vdrt systematiska scdkerhets- och arbetsmiljoarbete féljer vi kontinuerligt upp olycksfallsstatistik
(LTIF), som i kvartalet uppgicr till 4,9 for rullande tolv mdnader, en forbdttring frdn 5,0 i tredje
kvartalet.

Under kvartalet klassificerades ett av vara ladn hos SEB som ett sd kallat grént ldn for vart fortsatta
arbete med att livstidsférlénga motortrallor. Projektet har pdgdtt i flera ar med syfte att dterbruka
stora delar av gamla maskiner, vilket gjort att vi har kunnat dtervinna tio ton stal per fordon.

De tvd forsta av de uppdaterade motortrallorna blev klara under kvartalet och testas nu i olika
delar av verksamheten.

2025 har varit ett roligt och utmanande dr, jag ser fram emot att tillsammans med medarbetare,
kunder och affdrspartners fortsdtta Infranords resa.

Sundbyberg, februari 2026

Stefan Gustavsson, vd och koncernchef 3(21)



Koncernens finansiella nyckeltal

MSEK

Orderingang

Orderstock

Nettoomséattning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal (%)

Periodens resultat

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Avkastning pa eget kapital (%) *

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) *
Soliditet (%)

Rantebarande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)
Nettoskuld/EBITDA'

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.
Berdknas pa rullande tolv manader. Se definition sid 17.
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okt-dec 2025
2 061
8 034
1406

-66
-4,7
-122
374
-23,2
-5,4
22,9
959
7,38
4,85

okt-dec 2024
1063
7 551
1437

-82
-5,7
-82
180
-6,1
-1,4
27,8
844
4,80
6,11

jan-dec 2025
5980
8 034
5501

-95
-1,7
-172
110
-23,2
-5,4
22,9
959
7,38
4,85

jan-dec 2024
5 365
7 551
5292

-36
-0,7
-54
91
-6,1
-1,4
27,8
844
4,80
6,11
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Marknadsutsikter

Infranords huvudmarknad utgérs av underhdll och
anléggning av spdr- och jarnvdg samt jérnvdgs-
relaterade tjdnster kopplade till mdtteknik,
spdrgdende maskiner och fordon, produktion av
Jdrnvdgstekniska komponenter och icke-linjebunden
kraft och tele. Infranords marknad pdverkas sdledes i
grunden av politiska beslut om jérnvdgsinvesteringar.

Sverige

| december 2024 beslutade riksdagen om en
infrastrukturproposition med ekonomiska ramar fér
transportinfrastrukturen fér perioden 2026-2037.
Anslagen utékas med fokus pd underhdll av vdg- och
Jdrnvdgsndtet ddr 210 miljarder kronor avsdtts fér
Jdrnvdg. Den utékade ekonomiska ramen dr positiv
och anger en tydlig inriktning fér framtiden, men de
medel som tilldelas fér jarnvégsunderhdll ér langt
ifrdn vad som krévs fér att komma tillrétta med det
eftersatta underhdllet. Nér Trafikverket i september
2025 redovisade sitt forslag till nationell plan stod det
ocksd tydligt att det enbart ér en del av det eftersatta
underhdllet som kommer att atgdrdas under
planperioden. Trafikverkets madlsdttning dr dock att
underhdllsskulden ska vara dtgdrdad 2050 vilket
kréver en kraftig ambitionshéjning fran och med 2038.

For Infranord, som ledande jérnvdgsentreprendr i
Sverige med ldng erfarenhet av befintliga
anldggningar, dr den utékade ekonomiska ramen
positiv da det ger flera mdjligheter till nya uppdrag
inom jérnvdgsunderhdll och reinvesteringar.

Trafikverket férbereder sitt arbete med att genomféra
visst jarnvdgsunderhdll i egen regi i

tre geografiska omraden. | praktiken delas
underhdllsuppdragen upp i delprojekt och Trafikverket
kommer, med egen personal,

ansvara fér évergripande planering och
produktionsledning av det operativa arbetet.
Upphandlingen av de férsta geografierna, Sédra
Malmbanan och Ostkustbanan har genomférts,
dterstdr gér Mdlarbanan. Av de upphandlingar som
har genomférts ser vi att samordningstiden fér den
operativa styrningen av de olika delprojekten i

respektive geogrdfi riskerar bli omfattande bade for
entreprendrerna och Trafikverket. Infranord bedémer
ddrfor att effektivitetsvinster som normalt féljer av att
en aktér ansvarar fér helheten riskerar att ga férlorade
och uppldgget riskerar ddrmed att leda till 6kade
samhdllskostnader.

Trafikfoérvaltningen Region Stockholms planer visar pd
S6kade investeringar i sparbunden trafik de kommande
dren med stora volymer i utbyggnaden av
tunnelbanan i Stockholm.

Norge

Den norska nationella transportplanen gdller fér
perioden 2025-2036. | planen gérs en kraftig
forflyttning ddr tilldelade medel till nyutbyggnad
Skjuts upp eller stdills in. | stéllet satsas det pd
reinvesteringar, trafikregleringsatgdrder och
basunderhdll tillsammans med ett 6kat antal projekt
inom upprustning och férnyelse av kontaktledning och
etablering av AT (auto-transformatorer) samt
spdrférnyelse genom spdrbyten. Detta innebdr en
stabil marknadsutveckling i Norge de kommande
dren.

1 2026 drs statsbudget fortsdtter regeringen att satsa
mer pengar pd underhdll och férnyelse én pd nya
investeringar, vilket ligger i linje med intentionerna i
den nationella transportplanen. 7,2 miljarder NOK
avsdtts for drift och underhdll och 7,9 miljarder NOK
har éronmdrkts for férnyelse av jdrnvdgsnditet, vilket
totalt dr en 6kning med 1 miljard norska kronor frdn
fioldrets statsbudget.

Kvartalets orderingang

Orderingdangen under fjdrde kvartalet uppgick till

2 061 (1 063) MSEK, vilket inkluderade tre storre
kontrakt med ett sammanlagt ordervéirde om 784
MSEK. Dessa avser entreprenaden for Alvesta-Almhult
BEST-arbeten samt tvd avtal fér drift och underhdll av
kraftférsérjiningsanldggningar jdrnvdg inom
underhdllsregion Mellersta respektive
underhdllsregion Norra Syd.
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Ackumulerad orderingang och orderstock

Arets orderingdng uppgick till 5 980 (5 365) MSEK,
vilket var den ndist hégsta orderingdéngen som
uppmditts sedan Infranords bolagisering foér sexton dr
sedan.

Orderingdng, ackumulerat (MSEK)

6 000

5 000
4000 2022
3000 2023
2 000 2024
1 000 I 2025
0
Q1 Q2 Q3 Q4

Vid periodens utgdng uppgick orderstocken

till 8 034 (7 551) MSEK. Av orderstocken dr 3 337
(4 188) MSEK planerat fér leverans under 2026.
Orderstock, periodens utgang (MSEK)
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0
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Kvartalets nettoomsattning
Nettoomsdttningen uppgick till 1 406 (1 437) MSEK.

Minskningen med 2 procent var framst hénférlig till
underhdllssegmentet.
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Kvartalets resultat

Resultatet pdverkades negativt av nedskrivningar i
framst norska anléggningsprojekt. Rorelseresultatet
uppagick till -66 (-82) MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till -4,7 (-5,7) procent.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt

uppgickr till -41 (14) MSEK. Kvartalets skattekostnad dr
framst hénférlig till att aktiverad uppskjuten skatt
avseende férlustavdrag i den norska verksamheten fér
dr 2024 och tidigare perioder under 2025 har
kostnadsférts i december 2025.

Arets nettoomsattning

Arets nettoomsdittning var den hégsta sedan Infranord
bildades och uppgick till 5 501 (5 292) MSEK, en 6kning
med 4 procent, frdmst hdnférlig till den norska
verksamheten.

Nettoomsdittning, ackumulerat (MSEK)
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Arets resultat

Rérelseresultatet uppgick till -95 (-36) MSEK och
rérelsemarginalen till -1,7 (-0,7) procent.
Resultatférsdmringen var hdnférlig till nedskrivningar i
ett flertal projekt i béde Sverige och Norge.

Roérelseresultat, ackumulerat (MSEK)
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Koncernens finansnetto uppgick till -49 (-30) MSEK till
folid av é6kad uppldning. Nettot av aktuell skatt och
uppskjuten skatt uppgick till -28 (12) MSEK. Arets
skattekostnad dr frdmst hdnforlig till att aktiverad
uppskjuten skatt i den norska verksamheten for ar
2024 har kostnadsférts i december 2025,

Verksamheten inom Infranord pdverkas av stora
sdsongsvariationer, framst till foljd av kall véderlek.
Det innebdr att resultatet inte upparbetas linjért.
Vintermdnadernas rérelseresultat dr ddrmed svagare
Jjdmfért med resten av dret.

Kassaflode

Koncernens kapitalbindning i upparbetade
projektkostnader dr fortsatt pd en hég nivad, framst i ett
par projekt i Norge ddr betalplaner enligt kundkontrakt
varit ogynnsamma i férhdllande till produktionstakt.
Kassaflodet fran foéréndringar i rérelsekapitalet var
positivt och uppgick till 120 (104) MSEK. Kassaflédet
frdn den l6pande verksamheten var positivt trots det
negativa resultatet och uppgick till 110 (91) MSEK.
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Kassaflédet frcn den l6pande verksamheten,
ackumulerat (MSEK)
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Kassafléde fran investeringsverksamheten uppagick till
-16 (-91) MSEK. Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar, i huvudsak IT-system, uppgick
till -13 (-39) MSEK. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar, frdmst upprustning och
nyinvestering i jérnvdgsfordon uppgick

till -82 (-98) MSEK. Férsdljning av materiella
anldggningstillgdngar, maskiner och fordon, uppgick
till 44 (17) MSEK. Investeringar i finansiella
anldggningstillgdngar uppagick till o (-4) MSEK i form
av férvaltningstillgadngar i en pensionsplan.
Gottgdrelse fran samma pensionsplan uppgick

till 25 (33) MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
netto till -132 (39) MSEK. Amortering av leasingskulder
uppagick till -158 (-143) MSEK, varav

-72 (-70) MSEK avser nyttjanderdtter fastigheter och
-86 (-73) MSEK avser 6vriga nyttjanderdtter materiella
anldggningstillgdngar.

Ingen utdelning till moderbolagets dgare har [édmnats
under dret, 0 (-65) MSEK.

Koncernens kassafléde for perioden uppgick till
-38 (39) MSEK.
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Finansiell stallning och likviditet

Rdntebdrande nettoskuld uppgick vid periodens
utgdnag till 959 (844) MSEK. Den 6kade skuldsdttningen
var framst hdnforlig till lanefinansiering av
investeringar i jarnvédgsfordon under de senaste 12
mdnaderna.

De finansiella malen fér Infranord faststdlldes av
drsstémman i april 2024 och utgérs av ett mdl fér
avkastning pad eget kapital med 13% samt en finansiell
riskbegrdnsning som innebdr att

Nettoskuld / EBITDA skall understiga 2,75x. Mdlet dr
langsiktigt och avvikelser kan férekomma under
enskilda dar. Om rdntebdrande nettoskuld i férhdllande
till EBITDA éverstiger 2,75 ganger, baserad pd 12
mdnaders rullande berdkning, innebdir den finansiella
riskbegrdnsningen att Infranord mdste sénka
skuldsdttningen inom en 12 manaders period. Arets
utfall uppgick till 7,38 x EBITDA, dtgdirder pdgdr
ddrmed for att 6ka [bnsamheten och minska
rdntebdrande nettoskuld under det kommande dret.

Rdntebdrande skulder till Rreditinstitut uppgick

till 775 (692) MSEK, varav kortfristig del uppgick

till 369 (223) MSEK. En nyttjad checkkredit har ersatts
med ett lan pa 45 MSEK, med en [6ptid om tre dr.

Moderbolagets checkrékningskredit om 600 (645)
MSEK var per den 31 december nyttjad med 24 (43)
MSEK och likvida medel uppgick till 7 (48) MSEK.

Koncernen redovisar nettovdrdet av férvaltnings-
tillgdngar och pensionsférpliktelser med 23 (37)
MSEK sdsom en finansiell anldggningstillgdng.

Vid drets utgdng uppgick koncernens eget kRapital till
656 (826) MSEK och soliditeten till 22,9 (27,8) procent.

Handelser efter rapportperioden

Inga évriga vdsentliga hdndelser som pdverkar
koncernens resultat eller finansiella stdllning finns att
rapportera efter periodens utgdng.

Transaktioner med narstaende

Infranord har inte haft ndgra transaktioner med
ndrstdende som vdsentligen pdverkat Infranords
ekonomiska stdllning och resultat. Charlotte Bergman,
styrelseledamot i Infranord, har haft ett konsultavtal
for perioden december 2024 - april 2025. Under
perioden fram till den 17 mars 2025 arbetade hon som
tillférordnad verkstdllande direktér i Infranord Norge
AS.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Uppdatering av Infranords 6vergripande riskkarta sker
regelbundet for att sdkerstdlla att [dmpliga
foérebyggande dtgdirder kan vidtas.

De risker som styrelse och ledning identifierat
dr framst relaterade till Infranords operativa
verksamhet. Det ér avgdérande fér [bnsamheten
att Infranords affdrsprojekt leds och styrs pd ett
effektivt sdtt och att rdtt leverans enligt
kontraktsvillkoren sker.

Inom Infranord dr bedémning och hantering av
risker en del i det l6pande arbetet, exempelvis i
anbudsarbete, vid genomférande av afférsprojekt,
i samband med organisationsféréndringar och vid
investeringar.

I samband med de kommande drens stora
pensionsavgdngar mdste Infranord sdkerstdlla
rekrytering och kompetenséverféring fér att féretaget
ska ha férutsdttningar att utvecklas

pa befintliga och nya marknader.

En hég grad av osdikerhet i omvdrlden, till féljd av ett
forsémrat sdkerhetsldge samt hot om handelshinder
mellan lénder, orsakar risker for leveransstérningar
och kostnadsékningar som kan pdverka Infranords
resultat och finansiella stdllning negativt. Fér
ytterligare information kring risker hdnvisas till
Infranords drs- och hdllbarhetsredovisning fér 2024.
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Moderbolaget

Med en stark lokal ndrvaro bedriver moderbolaget
Infranord AB verksamhet pa cirka 70 orter.
Erbjudandet omfattar underhdll och anldggning av
Jjdrnvdg och spdrvdg, maskintjéinster, elkraftsticdnster
samt jarnvdagstekniska Romponenter och produkter.
Inom moderbolaget finns dven koncerngemensamma
funktioner samt ansvar fér koncernens
ekonomistyrning, finansiering och placeringar.

Moderbolagets nettoomsdttning fér heldret uppgick
till 4 465 (4 596) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -
25 (62) MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till -0,6 (1,3)
procent. Rérelseresultatet pdverkades negativt av
nedskrivningar i ett flertal projekt. Arets resultat
uppagick till -36 (110) MSEK. Féregdende drs stora
skillnad mellan rérelseresultat och periodens resultat
utgjordes frémst av erhdllen utdelning frén
dotterbolag.

Infranord AB utgjorde cirka 80 (85) procent av
koncernens nettoomsdttning. Analys av intdkter,
resultat och finansiell stéllning for koncernen dr déirfér
dven tilldmpliga féor moderbolaget, om inget annat
anges.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport dr upprdttad i enlighet med IAS
34 deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Moderbolagets rapport dr upprdttad enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 om redovisning fér
Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har dven anvdints i den senaste
drsredovisningen.

Infranord lédmnar ingen segmentsinformation med
hdénsyn till att onoterade bolag tidigare kunde bortse
fran upplysningskraven i IFRS 8 Rérelsesegment.
Koncernen avser att tilldmpa IFRS 8 fran och med
deldrsrapporten for foérsta kvartalet 2026.
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Pa uppdrag av styrelsen avger harmed verkstallande direktor bokslutskommuniké for 2025

Sundbyberg den 12 februari 2026

Stefan Gustavsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Datum for publicering av kommande finansiella rapporter pd www.infranord.se ér planerade enligt foljande:

Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 2026-03-19
Deldrsrapport januari-mars 2026 2026-04-29
Deldrsrapport januari-juni 2026 2026-08-26

Arsstdmma for Infranord AB kommer att héllas den 29 april 2026, kallelse skickas ut senast fyra veckor innan.

For ytterligare information, kontakta:
Stefan Gustavsson, vd och koncernchef 010-121 70 00
Charlotte Lindahl, CFO 010-12128 18

Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, info@infranord.se, Org.nr 556793-3089
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK Not okt-dec 2025 okt-dec 2024 jan-dec 2025 jan-dec 2024
Nettoomsattning 1 1406 1437 5501 5292
Ovriga rérelseintakter 7 13 45 35
Summa rorelsens intékter 1413 1450 5 546 5327
Driftskostnader -859 -943 -3 321 -3 258
Personalkostnader -467 -446 -1776 -1 599
Ovriga kostnader -101 -79 -336 -295
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -60 -65 -225 -212
Andel i intresseféretag och joint ventures 8 1 17 1
Summa rorelsens kostnader -1 479 -1 532 -5 641 -5 363
Rorelseresultat -66 -82 -95 -36
Finansiella intakter 1 1 6 11
Finansiella kostnader -16 -15 -55 -41
Summa finansiella poster -15 -14 -49 -30
Resultat efter finansiella poster -81 -96 -144 -66
Skatt -41 14 -28 12
Periodens resultat -122 -82 -172 -54
Haénforligt till:

Moderbolagets aktieagare -122 -82 -172 -54
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK -0,90 -0,61 -1,27 -0,40

Antal aktier fér samtliga redovisade perioder dr 135 226 547 st.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/forluster

Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag

Summa totalresultat

Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Poster i totalresultat dr angivna netto efter skatt.
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Koncernens balansriakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Langfristiga avsattningar

Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Fakturerade ej upparbetade intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 31 dec 2025

183

364

573

31

75

1226

115

663

2 852

1637
2 863

656
406
139
12
557
24
345
75
201
2 1005
1650
2 863
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31 dec 2024

193
344
537
38
104
1216
91
591
1022
48
1752

2968

826
469
167
13
649
43
180
70
244
956
1493
2968
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Foérandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2024
Disposition av féregaende ars resultat
Totalresultat fér perioden
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelning

Utgaende balans 31 december 2024

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2025
Disposition av féregaende ars resultat
Totalresultat fér perioden
Transaktioner med koncernens &gare
Utdelning

Utgaende balans 31 december 2025

Aktiekapital
135

135

Aktiekapital
135

135

12(21)

Omréaknings-
differens

-18

-5

-23

Omréaknings-
differens

-23

Balanserad
vinst

710
130

Balanserad
vinst

768
-54
2

716

Periodens
resultat

130
-130
-54

-54

Periodens
resultat

-54
54
172

172

Summa eget kapital
957

Summa eget kapital
826

-170

656
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Koncernens kassafl6desanalys i sammandrag

MSEK okt-dec 2025 okt-dec 2024 jan-dec 2025 jan-dec 2024
Resultat efter finansiella poster -81 -96 -144 -66
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 52 60 179 169
Betald skatt -11 -81 -45 -116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -40 -117 -10 -13
Kassaflode fran foréandring i rorelsekapitalet 414 297 120 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 374 180 110 91
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -9 -13 -39
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -33 -23 -82 -98
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 7 44 17
Uttag fran joint venture - - 10 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 5 0 0 -4
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 1 25 25 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 0 -16 -91

Finansieringsverksamheten

Upptagna l1an - 200 45 250
Amortering av leasingskulder och 1an -42 -47 -158 -143
Foérandring av checkrakningskredit -314 -291 -19 -3
Utdelning - - - -65
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -356 -138 -132 39
Periodens kassaflode 2 42 -38 39
Likvida medel vid periodens boérjan 6 5 48 8
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel -1 1 -3

Likvida medel vid periodens slut 7 48 7 48

13(21)
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intékter

Driftskostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Andel i intresseforetag och joint ventures

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Moderbolagets rapport éver totalresultat i sammandrag

MSEK
Periodens resultat
Summa totalresultat

okt-dec 2025
1215
11
1226
-725
-413
-91
-16

8

-1 237
-11

okt-dec 2025
-26
-26

14(21)

okt-dec 2024
1309

17

1326

-859

-391

-78

-15

okt-dec 2024
-44
-44

jan-dec 2025
4 465

59

4 524

-2 645

-1 567

-294

17

jan-dec 2025
-36
-36

jan-dec 2024
4 596

45

4641

-2 822

-1427

-269

123
-13
110

jan-dec 2024
110
110
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Moderbolagets balansridkning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga Ovriga avsattningar
Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Fakturerade ej upparbetade intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 dec 2025

129
287
86

81
583
47
369
1082

1498
2081

657
144
62
206
24
250
176
768
1218
2081
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31 dec 2024

135
286
140
91
652
41
425
1044
39
1549
2201

692
250
113
363
43
100
220
783
1146
2201
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Not 1 Uppdelning av nettoomséttning

Koncernen (MSEK)
Verksamhetsomraden
Underhall

Anlaggning

Ovrig verksamhet
Summa

Tidpunkt fér intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls éver tid
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt
Summa

Geografisk marknad
Sverige

Norge

Ovriga

Summa

Not 2 Finansiella instrument, vardering till verkligt varde

Koncernen saknade pd balansdagen finansiella tillgadngar och skulder som vdrderas till verkligt vdrde.

jan-dec 2025

3155
2116

230
5501

5224
277
5501

4412
1078

11
5 501

jan-dec 2024

3 161
1934

197
5292

5020
272
5292

4 564
715
13
5292

Redovisade vdrden fér évriga finansiella tillgéngar och skulder avser upplupet anskaffningsvdrde, vilket bedéms vara en god approximation av de verkliga vdrdena med
hdnsyn till att [dptid och/eller réntebindningstid uppgdr till hégst tre mdnader. En diskontering baserad pd gdllande marknadsférutséttningar bedéms ddéirfor inte leda till

ndgra vdsentliga effekter pd koncernens resultat eller finansiella stdllning.

Definitioner och férklaringar

De alternativa finansiella mdtt som inte berédknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport anvdnds av ledningen for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens
verksamhet samt koncernens finansiella stéllning. Vdrdering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som
framgadr av resultatrékning, rapport éver finansiell stéllning, kassaflédesanalys samt nyckeltal vilka upprdttats i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella mdtt eftersom den anser att de ér viktiga kompletterande mdtt pd [6nsamhet och finansiell stéllning, samt att dessa mdtt
ofta anvdnds av externa intressenter for att bedéma och jamféra foretagsekonomiska utfall och stéllning. Vid jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras

hér kan berdkningen fér andra féretag ha skett med olika definitioner, vilket gér att utfallet inte dr direkt jamférbart.
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Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
- Periodens resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rérelsemarginal - Rérelseresultat i procent av nettoomsdttning (enligt
resultatrdkning).

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster och skatt

(rullande tolv mdnader) i procent av genomsnittligt justerat totalt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Rorelseresultat plus finansiella intéikter
(rullande tolv mdnader) i procent av sysselsatt Rapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke rdntebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet - Justerat totalt eget kapital i procent av summa tillgéngar.

Réntebdrande nettoskuld (+) /nettotillgdng (-) - Ldng- och kortfristig
réintebdrande skuld inklusive leasingskulder, pensionsférpliktelse avseende
pensionsplan OB-rdtt minus likvida medel samt finansiella réntebdrande
anldggningstillgdngar avseende pensionsplan OB-rdtt.

Nettoskuld/EBITDA - Nettoskuld i férhdllande till EBITDA.

Totalt eget kapital per aktie - Totalt eget kapital vid periodens utgang
dividerat med antalet aktier vid periodens utgdng.

Visar [6nsamheten fér huvudverksamheten, utan hdnsyn till kapital
eller finansiering. Rérelsemarginalen foljs upp internt och anvdnds
vid branschjémfaérelser.

Visar dgarens totala avkastning pa tillfért kapital, baserat pa rérelsens [énsamhet
och finansiell hévstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat finansiella intékter, pa tillfért kapital
frén dgare och langivare. Anvdnds for att mdta och jamféra koncernens l6nsamhet
over tid.

Visar tillfort kapital fran dgaren och ldngivare for att finansiera verksamheten.
Anvdnds ocksa fér berdkning av avkastning pd sysselsatt kapital.

Visar féretagets ldngsiktiga betalningsférmdaga. Anvdnds fér intern uppféljining och
extern jamfoérelse.

Anvdnds for att folja skuldsdttningen over tid samt for att se behovet av
dterfinansiering.

Visar féretagets férmdga att méta finansiella dtaganden samt hur léng tid det tar for

féretaget att amortera skulder med det operativa resultatet.

Visar substansvdrdet for foretagets aktie och kan jémfdras med aktiekursen.
For Infranord kan nyckeltalet anvdndas foér branschjémforelse.
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Ovriga nyckeltal

Orderingdng - Orderingdng redovisas efter tilldelning och efter att, i Viérdet av tilldelade affdrer under en viss period. Orderingdngen ger en hénvisning om
férekommande fall, tiden fér éverprévning har [6pt ut. Overprévad tilldelning den aktuella efterfrdgan pa koncernens produkter och tjdnster, som med varierande
inkluderas inte i orderingdngen. Ndér det gdller samverkansprojekt med flera férdréjning visar sig i nettoomsdttningen.

faser redovisas ordervdrdet pd hela affdren vid tilldelning.

Orderstock - Visar summan av tilldelade affdrer med avdrag fér upparbetad Ger en indikation om hur nettoomsdttning kan férvdntas utvecklas framdver.
omsdttning.

Olycksfrekvens - Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer per miljon Anvdinds for att félja foretagets utveckling pd hdlso- och sdkerhetsomrcdet.

arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande 12 ménader.

Forklaringar

BEST - Ban, El, Signal, Tele

IAS - International Accounting Standard, Internationell redovisningsstandard, tilldmplig fér bland annat bérsnoterade féretag

IFRS - International Financial Reporting Standard, Internationell standard for finansiell rapportering, fér bland annat bérsnoterade féretag

RFR - Rdadet for Finansiell Rapportering (rekommendation)

18 (21)
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Beradkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

MSEK
Roérelsemarginal
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Roérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och skatt, rullande tolv manader
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat, rullande tolv manader
Finansiella intakter, rullande tolv manader
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Sysselsatt kapital
Balansomslutning

Langfristiga avsattningar
Fakturerade ej upparbetade intakter
Ovriga kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerat totalt eget kapital
Summa tillgangar
Soliditet (%)

19(21)

okt-dec 2025

1406
-66
-4,7

okt-dec 2024

1437
-82
-5,7

jan-dec 2025

5501
-95
-1,7

-172
741
-23,2

2863
-12
-201
-1 005
1645

656
2 863
229

jan-dec 2024

5292
-36
-0,7

1755
1,4

2 968
-13
244
-956
1755

826
2968
27,8

INFRANCTRD



Beradkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS) forts.

MSEK

Rantebdrande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Nyttjad checkrakningskredit

Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar
Likvida medel

Rantebdrande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)

Nettoskuld/EBITDA

EBITDA, rullande tolv manader
Rantebarande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)
Nettoskuld/EBITDA

Totalt eget kapital per aktie

Totalt eget kapital

Antal aktier

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

20(21)

okt-dec 2025

okt-dec 2024

jan-dec 2025

406
139
345
75
24

130
959
7,38

656
135 226 547
4,85

jan-dec 2024

469
167
180

70

176
844
4,80

826
135 226 547
6,11
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Infranord bygger och
underhaller jadrnvdg
for en framtidssdkrad
ifrastruktur

Infranord bygger och underhdller jérnvdg for en framtidssdkrad infrastruktur.
Med 1600 medarbetare och en omsdttning pd 5,5 miljarder kronor dr Infranord
den storsta jérnvdgsentreprendren i Sverige och en betydande aktor i Norge.
Koncernen kénnetecknas av affdrsmdssighet, en stark sdkerhetskultur, bred
kompetens och ny teknik.

www.infranord.se Lofstréms Allé 2, 172 66 Sundbyberg, Org.nr: 556793-3089
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