Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
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Kallelse till arsstamma i Infranord AB

Hirmed kallas till arsstimma i Infranord AB, org.nr 556793-3089.
Tid:  Onsdagen den 29 april 2026, k1. 14.00

Plats: Lofstréms Allé 2, Sundbyberg

Ratt att delta och ndrvara samt anmélan

Aktieagare

Den som pa dagen for bolagsstimman ir inférd som aktiedgare 1 aktieboken har ritt
att delta 1 bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmailan till styrelsen, nirvara vid bolagsstimman
och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstimman ér 6ppen for allmanheten. I samband med stimman anordnas en
fragestund dir allmédnheten bereds méjlighet att stilla fragor till bolagsledningen.

Anmalan

Anmilan om nirvaro for riksdagsledamot respektive allmdnheten gors till Infranord
AB, Juridik, Box 1803, 171 21 Solna och ska vara bolaget tillhanda senast en vecka
fore stimman.



Forslag till dagordning
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10.

11.

12.

Stimmans oppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Stimmans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroritt for utomstaende

Friga om stimman blivit behorigen sammankallad
Framliggande av

a) ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anforande av verkstillande direktoren, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har f6ljts samt
beslut om godkidnnande av ersittningsrapport

a) framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersittningar,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkidnnande av ersittningsrapport



13.

14.

15.
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18.
19.
20.
21.
22,

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande



Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande viljs till ordférande vid stimman.

11 b). Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen

Till arsstimmans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 521 559 262 kronor. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska limnas
tor rikenskapsaret 2025 och att arets resultat och det balanserade resultatet 6verfors
till ny rakning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittninegar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare beslutas
enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare 6verensstimmer med ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy
tor bolag med statligt dgande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025.

15. Antalet styrelseledamoter

Antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter foreslas vara sju utan suppleanter,

varav samtliga nomineras av staten.

16. Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen for tiden intill utgangen av nista arsstimma foreslas utga enligt

toljande:
Styrelsens ordforande: 500 000 kr
Styrelseledamot: 243 000 kr

Utskottsarvode for tiden intill utgangen av nasta arsstimma foreslas utga enligt

toljande:

Ordforande 1 revisionsutskottet: 55 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet: 39 000 kr
Ordférande i ersdttningsutskottet: 30 000 kr
Ledamot 1 ersittningsutskottet: 18 000 kr



Ordforande i affirsutskottet: 48 000 kr
Ledamot i affarsutskottet: 36 000 kr

Arvode utgar inte till ledamot som ir anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledamoter och styrelseordforande

For tiden intill utgangen av nista arsstimma foreslas foljande val till styrelsen:

Jan Bardell, omval
Charlotte Bergman, omval
Ulrika Danielsson, omval
Josetin Karlsson, omval
Magnus Meyer, omval
Jan Mostréom, omval

Caroline Schell, omval

Jan Bardell féreslas viljas till styrelsens ordférande f6r tiden intill utgangen av nista
drsstimma.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rikning.
20.  Val av revisor

Styrelsen foreslar nyval av det registrerade revisionsbolaget KPMG med Marc

Karlsson som huvudansvarig revisor.



Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisions-
berittelser samt ersattningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m. hélls tillgangliga hos bolaget, Lofstroms Allé 2,
Sundbyberg, frin och med den 31 mars 2026. Handlingarna dr dven fran och med
samma datum tillgdngliga pa bolagets webbplats. Denna kallelse och fullstindiga
torslag till beslut halls tillgingliga pa bolagets webbplats www.infranord.se.

Sundbyberg den 31 mars 2026
Infranord AB

STYRELSEN



Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, férmaner och andra ersittningar och anstillningsvillkor
tor  ledande  befattningshavare. Med ledande  befattningshavare  avses
styrelseledamoter!, verkstillande direktér och andra personer i koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman. Sedan
tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot vad som
framgar av dessa riktlinjer bor dock omfoérhandlas.  Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett 1 enlighet med ersittningsprinciperna i Statens
dgarpolicy f6r bolag med statligt 4gande som beslutades av regeringen den 20 februari
2025. Utover Statens dgarpolicy tillimpar bolaget dven aktiebolagslagens och
arsredovisningslagens regler f6r publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige nir det giller revisorsyttrande avseende tillimpningen
av gillande ersittningsriktlinjer och upprittande av ersittningsrapport.

Riktlinernas framjande av bolagets affirsstrategs, lingsiktiga intressen och hallbarbet
Bolagets affirsstrategi ar 1 korthet féljande.

Infranord idr en komplett leverantér inom jarnvagsentreprenader som erbjuder
héllbara helhetslosningar pa den svenska och norska marknaden. Med innovation, ny
teknik och hoég kompetens driver Infranord utvecklingen av dagens och
morgondagens jarnvigar. Pa sa sitt levererar vi varde till vara dgare och bidrar vi till
ett hallbart samhille.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Ersdttningformer

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och vil avvigd samt bidra till en

! Arvode till styrelseledaméter omfattas som utgingspunkt inte av kravet pé riktlinjer eftersom sidan
ersittning beslutas av bolagsstimman. Om styrelseledamot undantagsvis ska erhalla ersdttning utéver arvode
beslutat av bolagsstimman, f6r konsulttjanster som utférs pd uppdrag av bolaget, ska styrelseledaméter
omfattas av riktlinjerna och moijligheten till sidan ersittning framgé av bolagets ersittningsriktlinjer (se

rubriken ”Konsultarvode till styrelseledaméter” nedan).
1(4)



god etik och féretagskultur. Ersittningarna, inklusive formaner, ska inte vara
loneledande 1 forhallande till jimforbara foéretag, utan priglas av mattfullhet.
Ersittningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser, bonus,
provisionslén och liknande ersittningar.

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférmaner ska vara  avgiftsbestimda, savida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av formadnsbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. ~ Pensionspremierna  (inklusive  alders-pension,
premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestimd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner foljer en
pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall bestims avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den
l6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30
procent av 6verskjutande 16nedel. I anstillningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska
pensionsaldern f6lja den allmidnna riktaldern for pension.

Erbjuden l6nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga féormaner fir innefatta bla. olika former for ersittning for arbete som ges i
annat 4an kontant ersittning, exempelvis bil- och bostadsférman, sjuk- och andra
torsikringsformaner, friskvardsbidrag och andra skattepliktiga formaner. Sadana
tormaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklon och
sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukforsikring
over den loneniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsférhillanden som lyder under andra regler dan svenska far
vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult 4t bolaget. Om ett
konsultuppdrag inda 6vervigs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och
endast godkidnnas om det bedéms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmaissigt och
regleras 1 ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Gverstiga
den arliga ersittningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla for tjanster som
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utfors av styrelseledamot genom bolag.
Upphirande av anstallning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgingsvederlag fir limnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och utgbras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for
pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen fran det
uppsiagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid dd uppsigningslon och avgingsvederlag limnas. Vid uppsigning fran
den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas som
lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre édn till den vid var tid gillande
allminna riktaldern f6r pension.

Dirutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utga.
Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten f6r uppsagningen
och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska
vara hogst 24 manader efter anstillningens upphérande.

Lon och anstdillningsvillkor for dvriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor f6r bolagets och koncernens anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens okning
och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststéilla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Ersittningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och ligga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Ersdttningsutskottet ska folja och utvirdera
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gallande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersittningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstillande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, 1 den man de ber6rs av fragorna.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika frin dessa riktlinjer. Styrelsen far dock
besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skil som motiverar en avvikelse och avsteget syftar till att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstalla bolagets
ckonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frin
riktlinjerna. Styrelsen ska 1 sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna i bolagets
ersittningsrapport. Denna mojlighet till avvikelse ska tillampas mycket restriktivt.



