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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Infranord AB, antagna av arsstamman 2025, tillimpades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 50-52 i arsredovisningen for 2o025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-30
i arsredovisningen for 202s5.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. SAdant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidan 511 arsredovisningen for 2025. En
styrelseledamot har sasom konsultarvode erhallit ersattning utdver styrelsearvodet. se not
81 arsredovisningen.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogdérelse pa
sidorna 5-6 | arsredovisningen 2025.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamédl och avvikelser

Infranord féljer riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande. Ledande befattningshavare | Infranord
uppbéar endast fast ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram eller annan rérlig
ersattning forekommer. Avgangsvederlag kan utga med hogst tolv manadsloner,

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare, For detta kréavs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Den ska aven vara takbestamd och val avvagd samt bidra till
en god etik och féretagskultur. Bolagets ersattningsriktlinjer majliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner och andra férmaner,

Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman, Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.infranord.se/om-infranord/bolagsstyrning/ bolagsstaemma. Ingen
ersattning har krévts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (kSEK)

Fast ersattning Rirlig ersittning  Extraord.  Pensions- Total Andel fast

Andra resp., rarlig

Befattningshavarens namn {position) Grundldn  formaner * Ettarig  Flerdrig poster kostnader  ersittning  ersdttning
Stefan Gustavsson, Vd och koncernchef IR 101 - - - 959 4877 100/0

* Andra formaner avser tidnstebil samt sjukvardsforsakring.

Aktiebaserad ersdtining

Infranord AB har inga andra ersattningar till ledande befattningshavare utdver L6n,
pensionsformaner, avgangsvederlag och évriga formaner.

Jamforande information avseende fordndringar i ersdtining och bolagets
resultat

Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs BR-4 RR-2 vs RRA-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 AR 2025
T
EnStinmg Hi vericakande ATTIEH) 4562 (17w 32 [-1%)** () 49 (13)
direktsren it
Koncernens rirelseresuitat 475 132(+532%)  +1BO70(+21%)  +BG545 (+61%) -211082°[-121%)  -58 535 [-161%) 94 856

Genomsnittlig ersattning baserat pd
antalet heltidsekvivalenter +8 {+15) =" a4 [+1%) +38 {+6%) 31 [+5%) +27 [#d%) 692
anstillda i moderbolaget*

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

** Peter Viinapuu avgick som interim tf VD 2023-04-16 och Stefan Gustavsson tilltradde 2023-04-17
*+* Henrik Lofgren avgick 2022-08-15 och Peter Viinapuu tilltrddde som interim tf d 2022-08-15.
*¥+** Berakningssdttet fir FTE har andrats under 2022 lamforalsesiffran far 3r 2021 har rdknats om.
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