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Infranord arledande i Norden pd att bygga

och underhalla jarnvag. Vi erbjuder innovativa
16sningar, effektiva processer och branschledande
kompetens for framtidens sakra och miljomassigt
hallbara jarnvagsnat.

Viardrygt 2 500 medarbetare, varav cirka 2 ooo
ar tekniker med kompetens inom ban-, el-, signal-
och teleteknik.

Varambition ar att vara ett langsiktigt hdllbart
foretag. Malet aratt driva en lonsam verksamhet
med medarbetarnas sakerhet och arbetsmiljo

i fokus.

INNEHALL
Denna publikation innehaller Infranords fjdrde arliga hallbarhetsredovis-

ning. Infranords héllbarhetsredovisning omfattar sidorna1-32. GRI-indexet 1  Snabba fakta om Infranord 15 Styrning
pa sidorna 30-31 visar var de hallbarhetsrelaterade upplysningarna finns. .
Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga verksamhetslénder under 2 Vd-ord 18 Miljs
kalenderdret 2013. Den senaste hallbarhetsredovisningen lamnades den 5 Infranordsarena 22 Strategi
21mars 2013. Hallbarhetsredovisningen har uppréattatsienlighet med Glo- 6

bal Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning version

3.00chuppfyllerinformationskraven fortillimplighetsniva C+. Deloitte AB 8 Kunder 28 Nyckeltal
har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet i Infranords hallbarhets- 10 Medarbetare 30 GRI-index
redovisning (se sidan 32).
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13 Séakerhet 32 Revisors rapport

..............................................................................................................................................................................................



Varresa 2013

INFRANORD GAR

FRAMAT INORGE

Infranord bidrari Norges storsatsning
pajarnvag. Under aret vann Infranord
Norge AS tva stora uppdrag till ett totalt
varde av 291 miljoner kronor.

» Sidan 24

STARK STALLNING INOM Inlandsbanan
DRIFT OCH UNDERHALL
Infranord har en fortsatt stark stallning inom drift
3 och underhall. Vi utfér manga kravande uppdrag,
. T— bland annat pa Inlandsbanan dér vi bytte 37 0oo
sliprar under &ret. P4 Oresundsbron haller vi
igang den hart trafikerade dubbelspariga
jarnvdgen mellan Malmé och Képenhamn.
» Sidorna 25-27

Anldggning

Oresundsbron




Omsattning per verksamhetsomrade

SAMVERKAN FOR

SAKERT JOBB I SPAR

Infranords samarbete med branschorganisationen
Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer (FSJ)
ochvarstorsta kund Trafikverket ledde till att en
ny allman regel infordes som innebar 6kat skydd
foranstallda vid jarnvagen.

» Sidan13

Sakerhet

PRIS FOR EMPLOYER BRANDING
Infranord utnamndes till en av arets “raketer”, for
att ha klattrat 64 placeringar pa listan 6ver mest
attraktiva foretag bland hdgskoleingenjorer.
Dessutom utsags Infranords personalchef
Torgny Johnsson till Arets Employer Branding-
person 2013. Universum ligger bakom bada Medarbetare
dessa utmarkelser.
» Sidan11

Upptack Infranord

http://www.infranord.se/om-foretaget/

Service, 60% (52) foretagspresentation/filmer/

Anlaggning, 37% (44)
B Ovrig verksamhet, 3% (4)

Upptéck Infranord och hur vi utvecklar
framtidens infrastruktur. QR-koden och
lanken ovan tar dig till Infranords webbplats
och videoklipp om var verksamhet.

TEST AV FRAMTIDENS
MILJOANPASSADE SLIPRAR
Tillsammans med Trafikverket

och féretaget Abetong testade
Infranord nya milj6- och hélso-
anpassade betongsliprar. Testet
arettledinfor ett eventuellt forbud
mot att anvanda kreosot fran 2018
inom EU. Kreosot ar klassificerat
som cancerframkallande och inne-
haller flera substanser med halso-
farliga egenskaper och som bland
annatanvénds forimpregnering
avtrasliprar och telefonstolpar.

» Sidan 20

e —————
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KRAFTTAG FOR

UTHALLIG LONSAMHET

Under hésteninledde Infranord kraftiga dtgarder

for att 6ka lonsamheten och produktivitetenibolaget.
Malet &r att ta vara pa var unika erfarenhet och
kompetens och anpassa organisationen till marknaden
for att skapa en stabil och Iangsiktig I6nsamhet.

» Sidan 22



Snabba fakta om Infranord

OMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK ANTALMEDARBETARE

w 3787 o —190 .. 2577

KOLDIOXIDUTSLAPP, KTON UTBILDNINGSTIMMAR

w 15,8 .. 94000

o Agsavsvenskastaten, bolagiserades

2010 och ingick dessforinnan
i davarande Banverket.

 Bolaget hartreverksamhets-
omrdden: Anldggning, Service
och Ovriga tjanster.

e Verksamhet i Sverige, Norge
och Danmark med huvudkontor
i Solna.

e Vd sedan 2013 ir Lars Ohman.



Sakerhet
och lonsamhet
i fokus

Infranords resultat 2013 &r en besvikelse. Nu
startar en tuff resa for att forbattra resultaten.

Sexmanaderini2oa3tilltradde jag somvdi
Infranord. Sedan Infranord bolagiserades 2010,
har Infranords vag mot afférsmassighet och
I6nsamhet varit trevande. Att var marknads-
andel érlagre antidigare &r givet da vikommer
fran en monopolsituation, men det finnsingen
ursakt for den svaga l6nsamheten. Produktivi-
teten arforlag och de fasta kostnaderna fér
hoga. Det finns en stor potential att vasentligt
forbattra resursanvandningeniorganisationen
som helhet.

Darforinitierade vi ett omfattande atgards-
program under hésten. Malet &r att byggaen
organisation som utgdr en plattform for stabil
och langsiktig I6nsamhet, som &r anpassad till
den 6kade konkurrensen som rader pa markna-
den. Atgardernainnebar en kraftig omstruktu-
rering av Infranords organisation; i september
gick viut med ett varsel om 4oo0 tjanster. Over-
taligheten omfattar saval ledning och adminis-
tration som produktionihela Sverige. Dennya
organisationen ska vara pa plats under forsta
kvartalet 2014.



Hallbarhet

Hallbarhet fortsatter att genomsyra vart satt
att driva och utveckla bolaget. Konkret betyder
det att Infranords entreprenader ska praglas av
hog sakerhet, kundvarde, [dnsamhet och mini-
mal miljopaverkan.

Minskad anbudsframgang
Rorelseresultatet for 2013 férsédmrades kraftigt,
fran 18till—190 miljoner kronor.Vivanninte lika
manga uppdrag jamfort med tidigare. Framfor-
allt forlorade viflera stora anldggningsprojekt,
vilket paverkar varomsattning avsevart. Anled-
ningen till var minskade anbudsframgang &r
bland annat en tuffare marknad med fler och
vassare konkurrenter. Till exempel &r det dub-
belt sd manga anbudslamnare till sparbytespro-
jektjamfort med tidigare ar.

Var konkurrenskraft maste forbattras och
vart atgardsprogram innebar dven en dversyn
av hurvidriver véra projekt. Vi ska sakerstalla
ratt kundleverans och |[6nsamhet med fortsatt
fokus pa sékerhet. Samtliga medarbetare som
deltarikunduppdragen involveras och pa sikt
armalet att skapa en kultur som @nnu tydligare
fokuserar pd affarsmassighet och hallbar I6n-
samhet. Vi prioriterar [6nsamhet framfor tillvaxt.

Infranords marknad
Sveriges regering har sedan 2011 satsat manga
miljarder pa infrastruktur genom 6kade anslag
till drift och underhall av jarvagen. Marknads-
volymerna i Sverige uppgick 2013 till 9—10 mil-
jarder kronor och enligt den nationella trans-
portplanen som regeringen presenterade i juni,
forvantas volymerna vara de samma under
2014 for att sedan 6ka fran och med 2015.
Bland drets betydande uppdragiSverige
marks drift- och underhallskontraktet Gnesta—

Laxa och Hallsberg till ett varde om 462 mil-
joner kronor samt sparbyte och ballastrening
Langsele—Anundsjoé till ett varde om 148 mil-
joner kronor.

Norge investerar mer &n nagonsin i utbygg-
nad avjarnvdag och marknaden for Infranord
Norge AS &r mycket gynnsam. Vivann bland
annat tva stora uppdrag till ett totalt varde om
291 miljoner kronor; spar- och kontaktlednings-
arbeten ldngs strackan Langset—Kleverud samt
strackan Sandnes-Stavanger.

Séakerhet prioriteras hogt

Jarvagen ar enriskfylld arbetsplats som kraver
ratt sakerhetsatgarder. Unikt for var bransch ar
attviinte kan arbeta nar och var vivill. Vimaste
anpassa oss till avstangningar och utféra upp-
dragen dd jarnvagen inte &r lika trafikerad, det
vill sdga kvallar, natter och helger. Darfor ar
sakerhet en hogt prioriterad fragaochenavde
stdende punkterna pa ledningens méten.

Trots manga val utarbetade rutiner och rikt-
linjeribolaget behover vi skarpa vart saker-
hetsarbete. Dessvarre har vidrabbats avflera
tillbud géllande personpakérningar under
2013, vilket foranlett att flera viktiga fragor
lyfts. Bland annat &r det oerhdrt viktigt att
varje medarbetare féljer Infranords regler och
riktlinjer for personlig sékerhet. Viutvecklar
I6pande rutinerna for riskhantering och vi
ldgger manga timmar pa sékerhetsutbildning
varje ar. Branschsamverkan &r ocksa viktigt for
att hoja sakerheten forallasom arbetar i spar-
milj6. Exempelvis bidrog Infranord tillsammans
med Trafikverket och branschorganisationen
Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer
(FSJ) till nyaregler géllande skydd vid etable-
ring av spargdende maskiner.

Med fokus pa framtiden

Omiinte jérnvagen fungerar stannar samhal-
let och Infranord vill vara med och bygga fram-
tiden. Infranords inriktning &r teknik, miljé och
samhallsbyggnad.

Jarmvagen &rifokus ochinom det harom-
radet kommer det att finnas jobb i framtiden.
Medelaldern bland jarnvégstekniker arhdg,
vilket kommer attinnebéra stort rekryterings-
behov. Darfor fortsatte vi under aret arbetet
med att starka Infranords varumarke som
attraktiv arbetsgivare.

Infranord utndmndes till en av arets “rake-
ter” for att ha kldttrat 64 placeringar pé Univer-
sums ranking av de mest attraktiva féretagen
bland hégskoleingenjorer.

2014 en omstart

Omorganiseringen som beslutades 2013
kommer att vara driftsatt under férsta kvar-
talet 2014. Med den nya strukturen kommer
Infranords erfarenhet, kompetens och yrkes-
stolthet att komma till sin rétt. Jarnvagen star
infor en total upprustning de ndrmaste aren.
Infranords styrka ar var erfarenhet av och kun-
skap om Sveriges jarnvagar. Med en organi-
sation anpassad efter marknaden harvialla
méjligheter till framgang med [6nsamma
affdrer och hogt sakerhetsfokus.

Stockholm, mars 2014

/1)

VvV /

(f [ {rme—
Vi v
LarsOhman
Vd Infranord

VD-ORD



VAR VARDAG L

3

Samarbete for
sakrare arbete i spar

NFRANORDS SAMARBETE MED Vv@r storsta kund Trafikverket och Foreningen Sveriges

l Jarnvdgsentreprendrer (FSJ) utmynnade i juni 2013 i en ny allmdn regel som inne-
bdr 6kat skydd for anstdllda vid jdrnvdgen. Det drTrafikverket som beslutar ndr
och hur Infranord och andra entreprenérer far jobba i spar.

Mot bakgrund av dédsolyckan i Kimstad 2010, dd ett X2000-tdg kolliderade med en
grdvmaskin, tog Infranords trafiksikerhetschef upp behovet av utékat skydd i FSJ.
Olyckan hade kunnat undvikas om trafiken pa intilliggande spdr hade varit avstdngd.
Frdgan diskuterades medTrafikverket i FSJ. Resultatet blev att Trafikverket inforde
krav pa utokat A-skydd, det vill sdga att dven intilliggande spdr stdngs av d@ maskiner
etableras pd spar. Det hdr gér att jarnvdgsarbete blir sikrare. Samtidigt krévs en mer
omfattande planering fran var och andra entreprendrers sida.

Efter att kravet pd utékat A-skydd inférdes har lokférarna inte rapporterat om ndgot
tillbud med spargdende maskiner och tdg till Trafikverket.
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SPARFORVALTARE

904

PROJEKTORER

20

Andel statliga sparagare
avjarnvagsnatet i Skandinavien

Ungefarligt antal projektorer
i Skandinavien

ENTREPRENORER

40

Ungefarligt antal jarnvags-
entreprendreriSkandinavien

OPERATORER

45

Ungefarligt antal operatorer
i Skandinavien

Sa gott somall jarnvag i Skandinavien
arstatligt 4gd. De dominerande for-

valtarna ar Trafikverket i Sverige, Jern-

Projektérerna planerar och upp-
rattar erforderliga anbuds- och/
eller arbetshandlingar innan

Infranord &r Nordens ledande jarn-
vagsentreprenor. | Sverige ar var
andel av marknaden cirka 37 procent,

Antalet operatérer i Skandinavien
6kar stadigt och var under 2013
omkring 45 stycken jamfort med

baneverket i Norge och Banedanmark entreprendren tar vid. i Norge cirka 4 procent och i Danmark 40 stycken arsskiftet 2011/2012.
i Danmark. cirka 3 procent.

SPARFORVALTARE PROJEKTORER ENTREPRENORER OPERATORER
Banedanmark Storstockholms Amhold AS Tyréns Aarsleff Rail Strabag Arriva TGOJ
CargoNet Lokaltrafik, SL Atkins Vectura (Sweco Balfour Beatty Rail ~ Strukton A-Train VeoliaTransport
Inlandsbanan Trafikverket DalcoElteknikAB  sedan 2013) Baneservice Svensk CargoNet Vasttrafik
Jernbaneverket Oresundsbro- Grontmij WSP Infratek Jarnvdgsteknik DSB Sverige Oresundstag
LKAB konsortiet Norconsult AF Leonard Weiss Team Bane Green Cargo
Regionstog Ramboll NCC VR Track MTR
SSAB Reinertsen Skanska Wiebe NSB

Sweco Spitzke SJ

JarnvagsmarknadeniSverige arnumera helt avreglerad.
Trafikverket &rvisserligen den dominerande sparagaren,
men bland projektorer, entreprendrer och operatorer
rader hard konkurrens. Det gor svenska jarnvagenttill
enav Europas mest konkurrensutsatta. | Norge och
Danmark ar marknaderna delvis avreglerade.

| Sverige dger och forvaltar Trafikverket merparten
av alla spar. Har ingar ansvar for elforsorjning, signal-

system, vaxlar samt for sdkerhet och framkomlighet i
tagtrafiken. Trafikverket har dven hand om trafikledning
och trafikinformation p3d stationerna.

Manga aktorer samspelar for att gora tagresor och
transporter attraktiva i forhallande till alternativen. Ked-
janavupphandling avjarnvagstekniska tjanster samt an-
laggning och underhall av jarnvagen borjar med projek-
torerna. De planerar uppdragen innan entreprendren tar

vid. Bland annat férutsager de vilka arbeten och miljokon-
sekvenser uppdraget eller konstruktionen kraver. Pro-
jektorernas uppdragsgivare ar sparforvaltarna. Infranord
och andra entreprendrer star for byggnation och under-
hallavjarnvagen, pa uppdrag av sparforvaltare. Bland
entreprendrerna finns bade renodlade jarnvagféretag
och stora utvecklings- och byggforetag. Slutligen ar det
operatorerna som star for trafiken pa jarnvagen.

INFRANORDS ARENA 5



Framtidsmarknad

med okad konkurrens

Infrastruktur ar nodvandigt for ett val fungerande samhalle. Sverige satsar pa

att bygga ut transportsystemet genom okade anslag - jarnvagen gar en ljus framtid
till motes. Samtidigt hardnar konkurrensen pa jarnvagsmarknaden. Infranord
vassar verksamheten och erbjudandet for att fortsatta vara en pdlitlig partner till
sparagare och andra viktiga kunder.

6

SAMHALLE OCH MARKNAD

Jarnvagen for samhallet framat

Sverige har omkring 13 600 kilometer jdrnvdg
och 600 jérnvagsstationer. Fungerande infra-
struktur bidrar till 6kad livskvalitet, valfard och
tillvéxt. Vimarker ett 6kat behov av hog kapa-
citet for godstransporter, smidiga méjligheter
tillarbetspendling och en val utbyggd kollek-
tivtrafik i storstaderna. Jarnvagen for hela
samhallet framat.

Enorma behov av upprustning

Trafiken pa Sveriges jarnvagar 6kar—samman-
taget har nyttjandet av jarnvagen dkat med

25 procent sedan millennieskiftet. Det &rinom
den regionala persontrafiken som den storre
delen av 6kningen ligger, men dven annan per-
sontrafik och godstrafik har 6kat.

Samtidigt som belastningen 6kar, fére-
faller det som att jarnvagsnatet inte kommer
att byggas uti stérre omfattning fore 2030.
Om var befintliga jarnvag ska fungera i nar-
mare 20 ar till krévs att den ar effektiv och latt-
tillgénglig. En forutsattning for detta, och for
att slutkunderna—resenarer och transport-
kopare —ska vara n6jda med det de far och
kannafortroende for jarnvagen, ar ett syste-
matiskt férebyggande underhall.

Trafikverkets kapacitetsutredning for trans-
portsystemet som presenterades 2012, visar

pa en mycket sliten jarnvdag med eftersatt
underhall och stora kapacitetsbrister. Givet
jarnvéagenstillstand, kommer det att krévas
investeringar bade i ny infrastruktur ochi
systematiskt underhall av den befintliga.

Vistar ocksa infor ett teknikskifte som
kommer att paverka jarnvagens och Infranords
utsikter, dd EU har beslutat om ett gemen-
samt signalsystem for jarnvagstrafik i Europa,
European Rail Traffic Management System
(ERTMS).

Planen framat

Mot bakgrund av bristerna som pavisats i kapa-
citetsutredningen beslutade riksdagen 2013
att, itillagg till tidigare estimat, satsa 55 miljar-
der kronor pa jarnvagen 6ver en period om tolv
ar. Trafikverket rekommenderade dessutomi
sitt forslag till nationell plan for transportsyste-
met, 6kade investeringar i bade nybyggnation
och underhall for att snabbare komma till rétta
med problemen. Regeringen forvantas fatta
beslut om planen under 2014.

Marknadsutsikter i Sverige

Infranords marknad i Sverige uppskattas
tillomkring 9,5 miljarder kronor under 2014.
Baserat pa regeringens besked om 6kade
anslag, vantarvi oss enftillvéxt med 15 procent

kilometer jdarnvig

jdrnvdgsstationer

trafikokning pa
jdrnvdgen sedan
millennieskiftet

DRIFT OCHUNDERHALLS-
KONTRAKT PER DEN
31 DECEMBER 2013
Infranord
Ovriga entreprendrer



fran 2015 och framat. | dagslaget har Infranord
Sverkapacitet i forhallande till aktuella upp-
drag. Under aret forvarvade Strukton Rail, Bal-
four Beatty Rail Skandinavien. Afféren innebar
enavsevard forandring pa Infranords mark-
nad da Strukton Rail blir en stor aktor pa den
svenska marknaden.

Infranord &r Sveriges storsta jarnvags-
entreprendr.Vart mal &r att leverera mer jarn-
vag for pengarna och strategin ar att leverera
ratt kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.
Under dret omsatte Infranord i Sverige 3,8 (4,5)
miljarder kronor, vilket motsvarar en mark-
nadsandel pa 37 procent.

Okad konkurrens

Konkurrensen har hardnat. Manga utland-
ska aktorer 6nskar etablera sigiSverige
da stora delar av Europa fortfarande upp-
lever atstramningar till f6ljd av finans- och
eurokriserna.

Infranord har vunnit flertalet baskontrakt
for drift och underhall som upphandlades
under 2013. Dock tappade vi omsattning och
marknadsandelar, framst avseende anldgg-
ningsomradet. Orsaken var htga kostnader,
otillracklig produktivitet och hard konkurrens.
For att marknadsanpassa verksamheten och
vinna kommande upphandlingar inledde vi ett

Infranord dar
Sveriges storsta
jdrnvdgsentreprenor.
Virvision dr att
utveckla framtidens

infrastruktur.

Vi ska leverera mer
jdrnvag for
pengarna till ett
konkurrenskraftigt

pris.

omfattande atgardsprogram som kommer att
tradaikraft under 2014. Atgardsprogrammet
innefattar ett nytt arbetssatt och ny organisa-
tion som aranpassad till marknaden.

Ledande inom drift och underhall
Infranord &r ledande inom drift och underhall
pa den svenska marknaden —vi har den kom-
petens och narvaro som krévs for flerariga kon-
trakt. Viser att baskontrakten bérjar blimer
omfattande och att upphandlingarna av min-
dre atgarder darmed blir farre. Detinnebar
méjligheter for Infranord; genom att vara
proaktiva och tillgodose nya behov i befintliga
uppdrag 6kar vi kundvardet.

Marknadsutsikter i Norge
Infranords marknad i Norge berédknas till cirka
3,2 miljarder kronor under 2014. Enligt landets
transportplan fér 2014—2023 planeras inves-
teringartill ett vérde av 180 miljarder kronor,
varav 10 miljarder 6ronmarkts till ny jarnvag.
Dessutom har regeringen aviserat stora inves-
teringariinfrastruktur.

Under 2013 omsatte Infranord Norge AS
cirka 145 (62) miljoner svenska kronor. Viseren
stadig 6kning av mdjliga anbud i Norge.

Marknadsutsikter i Danmark

Infranords marknad i Danmark var anstrangd
under &ret—Banedanmark valde att senare-
lagga flera storre projekt som varit planerade
for2013. Som en konsekvens av den svaga
marknaden har Infranord sagt upp all perso-
nal, 7 personer, i den danska verksamheten.
Vifortsatter att bevaka den danska markna-
den och har kapacitet att utféra projekt med
personal fran Sverige.

SAMHALLE OCH MARKNAD 7



Kundernas kunder
styr efterfragan

Infranords kunder ar framst sparforvaltare i Sverige och 95 procent av uppdragen
vi utfor ar svenska. Efterfrdgan pa vara tjanster styrs av kundernas kunder, det vill
saga resenarer och godstransportorer. For dem ar sakerhet, framkomlighet och
punktlighet viktigt, darfor harvi dem standigt i fokus.

Kunderna vardesatter Infranord
For att kunna utveckla erbjudandet och verk-
samheten i ratt riktning genomfor vi arliga
kundundersékningar. Den senaste undersok-
ningen genomfordes i februari 2013 och visade
pa ettindex for kundndjdhet (NKI) pd 72 av 100.
Detinnebaratt NKI &r oférandrat sedan 2012
ochliggerilinje med &rets mal for NKI.
Merparten av kunderna anser att Infranord
har gedigen kompetens med sakerhet i fokus
samt hog teknisk formaga. Miljé och affarsetik
far ocksd goda omddmen. Kunderna efterfra-
gar ytterligare utveckling av tjiansteutbudet
samt mer proaktiva Idsningsforslag under
pagaende projekt, liksom 6kad dokumentation
isamband med dndringar och tilldggsarbeten.
Som en féljd av kundundersokningen har
Infranord gjort en Gversyn av effektiviteteni
Som en féljd av Infranords kund- uppdragen vi utfér. Genom projektfokus ska vi
undersékning harvi fokuserat pd att sakerstélla ratt kundleverans och Idnsamhet,
se over effektiviteten i projekten. med fortsatt fokus pd sékerhet. Inledningsvis

Iprojektet sikerstdller virdgtt kund- identifieras enkla dtgarder som férvéntas ge
leverans och lénsamhet, med stora effekter.

fortsatt fokus pd sdkerhet.

8 KUNDER

Branschen kommer samman
Branschen samarbetarinom Féreningen
Sveriges Jarnvagsentreprendrer (FSJ) foren
saker, lonsam och attraktiv bransch. FSJsam-
arbetarisintur med andraforeningar; Bransch-
foreningen for Sveriges tagoperatérer (BTO)
som foretrader tagoperatorerna, tagfordons-
industrins organisation SWEDTRAIN och
SvenskaTeknik & Designféretagen (SDT).
Sedan 2012 haller Infranord traffar for
kunder och olika branschaktorer. Syftet med
traffarna ar att fora dialog och skapa diskus-
sioniviktiga fragor som teknik, sakerhet och
hallbarhet.

Trafikverket &r var storsta kund

Sveriges dominerande sparagare Trafikverket
stod for 76 (80) procent av Infranords omsatt-
ning under 2013.Var nast stérsta kund Stor-
stockholms Lokaltrafik (SL) stod for 3 procent.
Ovriga kunder (bygg- och jarnvégsentrepre-
ndrer samt andra sparagare) ar med 21 (11) pro-
centavomsattningen en véxande kundgrupp.
Det arviktigt for Infranord att bredda sin
kundportfol].



| STRAVAR EFTER balans mellan manliga och
‘ / kvinnliga kollegor. Sakta men séikert rér vi oss
i rdtt riktning. De senaste tre dren har andelen
kvinnliga chefer 6kat med 63 procent, pd vissa hdll mer

@n sd. Region Vst utmdrker sig genom att ha mer dn
dubblat antalet kvinnliga chefer sedan 2008.

Emma Nilsson dr en av sju kvinnliga chefer i Region Vist.

Hon har goda erfarenheter av att jobba i en dn sd ldnge
mansdominerad vérld. SG@ manga som nio av tio medar-
betare inom Infranord dr mén.

—Infranord dr ett foretag dér man har méjlighet att géra
karridr. Det finns en positiv kultur med fin kamratskap

som jag tror saknas p@ ménga arbetsplatser, sciger Emma.

Just kompetens och utveckling verkar vara nyckeln till
en mer sammansvetsad medarbetarstyrka. Region Vst
satsade pad ett internt traineeprogram for att hitta
personer med goda ledaregenskaper. Regionens arbets-
chefJérgen Jumark berdttar:

— For att hitta réitt chefer gdller det att vara lyhérd och
satsa pd dem som har potential att utvecklas. Trainee-
programmet gjorde att vi fick mdjlighet att rekrytera
flera kompetenta kvinnor.

Ndr vinyanstdller dr ambitionen att vdlja kvinnor, och
befintliga kvinnliga medarbetare uppmuntras att séka
chefspositioner. Detta har gett resultat, inte minst i
Region Viist.




Mojligheternas
och framtidens bransch

Infranord stravar efter att erbjuda ett inspirerande arbetsklimat med goda mojligheter

till utveckling i en framtidsbransch. Merparten av vara drygt 2 500 medarbetare arbetar

inom ban-, el-, signal-, tele- och matteknik. Andra arbetar med centrala funktioner
sdsom ekonomi, personal och sdkerhet.

Medarbetare och mangfald som resurs
Infranord bestar av totalt 2 577 medarbetare
varav 2 496 (2 682) tillsvidareanstallda—varav
232 (245) kvinnor och 2 264 (2 332) man. Av
dessa ar 412 (405) chefer, varav 39 (32) kvinnor
och 373(373) méan. Ledningen bestar av tre kvin-
nor och atta man. Bland stammovalda styr-
elseledaméter finns tre kvinnor och fyraman.
Ratt forvaltad kan mangfald bidra till att
starka saval valmaende som produktivitet i
bolaget. Darfor efterstravar Infranord att vara
tillgénglig som arbetsgivare, oavsett etnisk
tillhorighet, kon, sexuell laggning, alder,
trosuppfattning eller funktionshinder.
Jamstalldhet och mangfald ar, tillsam-
mans med arbetsmiljé och affarsetik,
prioriterade omraden for Infranords
styrelse och ledning.
| utbildningar for chefer och
medarbetare har vi betonat styrkan
imangfald, vikten av att jobba med
sitt eget beteende samt vilka reg-
ler ochriktlinjer som galler pa
Infranord. Under dret uppdate-
rade vi dven varariktlinjer och
planer forjamstélldhet och

placeringar i Universums ranking
av mest attraktiva foretag bland
hégskoleingenjorer

mangfald. Vitog fram en aktivitetsplan for
2014/2015 och informerade medarbetarnaom
vart de ska vanda sig om de kdnner sig krénkta
eller ordttvist behandlade. Dessutom héll vi
fortbildning om mobbing och sarbehandling.
Samtliga medarbetare ska kanna till och res-
pektera att Infranord har nolltolerans mot dis-
kriminering, mobbing och trakasserier.

Positivt ledarskap

Ledarskapetinom Infranord ska kdnnetecknas
av en positiv manniskosyn. Vi vill framja arbets-
gladje genom dialog, engagemang, delaktig-
het, ansvarstagande och fértroende.

Infranord garigenom omfattande férand-
ringar, vilket staller héga krav pa véra ledare
och gorledarutveckling &n mer angelagen.
Hornstenarna ar Infranords platschefsprogram
och ledarskapsutbildning. Platschefsprogram-
met innehéller ledarskapsutbildning, kurseri
praktiskt och individuellt ledarskap samt pro-
jektledning, ekonomi och entreprenadjuridik.
Programmet stracker sig 6vertva ar. Ledar-
skapsutbildningen finnsitva versioner och
erbjuds omkring 400 medarbetare i ledande
stéllning. Syftet ar bland annat att 6ka for-



magan att driva férandring och utveckling.
Utbildningen pagar under cirka sex manader
och varvar teori med praktik. Under aret full-
foljde omkring 9o ledare utbildningen.

Infranord prisas inom employer branding
Infranord har lang erfarenhetinom jarnvég,
men arungt som foretag. For att marknadsfora
mojligheterna som erbjuds medarbetarna har
vifortsatt satsningen pa vart varumarke som
arbetsgivare. Haringar samarbete med Univer-
sum, ett féretaginom employer branding.
Infranord utndmndes till en av arets “rake-
ter”, efter att ha klattrat 64 placeringar pa Uni-
versums ranking av mest attraktiva foretag
bland hégskoleingenjérer. Dessutom utsag
Universum Infranords personalchef Torgny
Johnssontill Arets Employer Branding-person
2013, som tilldelas de personer som gjort det
lilla extra for att lyfta sitt varumarke i rekryte-
ringssynpunkt. Viser utmérkelserna som ett
kvitto pa att vi lyckats nd potentiella medar-
betare och visat pa karrigrmaéjligheterna.
Infranord samarbetar med ett tjugotal
hogskolor, yrkeshégskolor och gymnasier i
helalandet. Under &ret géstade vi Career Days
i Stockholm samt flera mindre lokala arbets-
marknadsmassor i bland annat Linkdping och
Luled. Infranord erbjuder dven examensarbete,
praktikplatser och sommarvikariat.

Infranord Academy

Infranord Academy har sedan starten 2011
blivit flaggskeppetiInfranords kompetens-
utveckling. Under 2013 investerade Infranord
over 94 ooo timmar i utbildning. Bland annat

genomforde viomkring 450 repetitionsutbild-
ningarinom trafik-, el- och signalséakerhet.

Vihaller merparten av de for var bransch
obligatoriska utbildningarna pa Infranord
Academy. Nagra exempel &r grundutbildning
for signaltekniker, trafiksékerhet och véaxelkon-
trollantutbildning. Medarbetare som till var-
dags arbetari produktionen haller utbildningar
for kollegor pa olika orter runtomilandet.

Under dret fortsatte utvecklingen av
Infranord Academy, framférallt genom till-
komsten av praktisk utbildning i signalteknik.
Viharinrett containrar med ratt utrustning och
anvander dem som mobila utbildningslokaler.
Genom att |ata utbildningen kommatill tek-
nikernaistallet for tvartom sparar viavsevart
med tid och pengar.

| april 2013 ackrediterades Infranord
Academy som jarnvagsskola av Transport-
styrelsen. Det gor att utbildningar blir tillgang-
liga dven utanfor Infranord. Sedan bérjan av
aretutbildar Infranord SL:s medarbetare i
trafiksakerhetsinstruktioner och elsakerhet.

Dagens talanger — morgondagens ledare
Under aret examinerades deltagarnai
Infranords forsta interna talangprogram.
Talangprogrammet startade hosten 2012

for att erbjuda vara medarbetare tydliga

och attraktiva karridrvagar samt sakra ledar-
forsorjningen inom Infranord. Denna modell
for ledarutveckling utvarderas.

Koll pa kompetensen
Det &ravgorande att vi har rdtt person och kom-
petens paratt plats. SnittalderniInfranord &r

runt 50 ar och varje arlamnar cirka 100 erfarna
kolleger oss for att ga i pension.

For att sakra ratt kompetens ser vi Gver
roller och organisation. Vi specificerar kraven
forvarje tjdnst, dokumenterar medarbetarnas
profiler ochidentifierar eventuella gap.

Vi tar pulsen pa Infranord

Den érliga medarbetarundersékningen Infra-
pulsen drviktig i relationen till medarbetarna
—hérkan de anonymt uttrycka sina asikter
om Infranord. Dessutom finns méjlighet att
jamfora Infranords resultat med bygg- och
anldggningsbranschen samt nationellt och
internationellt. Det gor Infrapulsen till ett
vardefullt verktyg i strdvan att utvecklas som
arbetsgivare.

Matningen fran 2013 visar att medarbe-
tarna fortsatter att ge sina ndrmaste chefer
goda omdoémen; Infranords ledarskapsindex
uppgicktill 66 (66), vilket &r i nivd med vriga
branschen.

Index for arbetsgladje har daremot sjunkit
till 59 (61). Har behover vi bli battre.

Plan for fortsatt forbattring
Vara cheferanalyserarresultatet i Infrapulsen
och tarfram handlingsplaner fér valda forbatt-
ringsomraden. Under 2013 inledde viinsatser
for att motverka mobbing samt for att forbattra
sakerheten och arbetsmiljon, d& dessa omraden
skattats lagt av medarbetarna.

| drets undersokning uppgav 3 (2) procent
avmedarbetarna att de upplevt diskriminering
och 8 (6) procent att de utsatts for mobbning
ellertrakasserier. Dock har endast ett fall av
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trakasserirapporterats och behandlats under
aret. Det ar en oroande utveckling som vivill
stavja med de hittills utforda samt planerade
insatserna. Las mer pa sidan 10.

Goda relationer gynnaralla

Vitror pa 6ppenhet och rak kommunikation.
Fortroende ledare och medarbetare emellan
arcentralt, bade for arbetsgladjen och for att
viska kunna utféra vara uppdrag sakert och
effektivt. Under aret hade omkring 70 procent
avmedarbetarna formella utvecklingssamtal
med narmaste chef. Utéver den direkta inter-
aktioneniInfranord finns de fackliga organi-
sationerna. Mer &n go procent av Infranords
medarbetare arfackligt anslutna. Alla med-
arbetare i Sverige och Danmark, férutom led-
ningen, omfattas av kollektivavtal. Norge har
inget kollektivavtal.

Under dret fornyades branschavtalet mel-
lan Almega och SEKO, SACO, ST och Sveriges
ingenjorer. Det nya avtalet |6per 6ver tre aroch
reglerar numera dven utbildning och sékerhet.

Pa vag mot ny organisation

Hosten 2013 inleddes en grundlaggande orga-
nisationsférandring. Malet ar att bli ett mer
kundnyttigt och Iénsamt féretag. | férand-
ringen ingar att sld ihop sexregionertill tre

samtatt fora ansvar och ledarskap nédrmare
kunder och medarbetare. Aven stédfunktio-
ner och administration kommer att anpassas.
Den nya organisationen ska vara pa plats under
forsta kvartalet 2014.

I slutet av 2012 varslades 190 tjdnster. Effek-
tenavvarslet blev att under 2013 lamnade 118
personer foretaget och ytterligare 94 personer
omplaceradestillannan ort, somettled i var
anpassning till hdgre effektivitet och lagre upp-
dragsnivd. Overtaligheten géllde s&vél ledning,
administration som produktion. Medarbetare
som sagts upp pa grund av arbetsbrist har till-
gangtill omstéllningsstod i upp till tva ar via
Trygghetsradet.

Uppsdgningstiden ar baserad pa anstall-
ningstiden och arregleradilag och kollektiv-
avtal. Minsta varseltid angaende betydande
forandringariverksamheten var1-3 manader
enligt gallande kollektivavtal och/eller natio-
nellalagarochregler.

Under 2013 varslades ytterligare 400 tjdns-
ter.Var stravan ar att genomfora dessa forand-
ringar pa ett ansvarsfullt satt.

Aven var norska och danska organisation
forandras. Infranord Norge AS har blivit ett
sjalvstandigt dotterbolag. Den danska organi-
sationen ligger vilande till f6ljd av svag
marknad.

TILLSVIDAREANSTALLDA,
FORDELAT PAMAN OCHKVINNOR

Man: 89%
Kvinnor: 11%

ALDERSFORDELNING, %

<40ar: 23%

4145 ar: 12%
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B 51-608r:45%

6165 ar: 6%
W >664r:>0%
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Okade insatser for

sakerhetisparmiljo

Att underhalla och bygga jarnvag kan vara riskfyllt. Ratt dtgarder kravs for att vara
medarbetares halsa och sikerhet inte ska dventyras. Darfor ar ett systematiskt

sakerhetsarbete en absolut nodvandighet for Infranords verksamhet.

Satsning pa 6kad sakerhet
Utgangspunkten for allt sékerhetsarbete inom
Infranord &r att agera forebyggande och syste-
matiskt. Samtliga medarbetare far utbildning
i arbete i riskfyllda miljéer. Infor varje uppdrag
gors en 6vergripande riskanalys, varpa de som
deltariuppdragetinformeras om géllande
sakerhetskrav.

Under aret satsade vi totalt 94 ooo timmar
pa utbildning, varav 62 ooo timmar pa saker-
het (24 timmar per person). Vifortsatte ocksa
att utveckla rutinerna for krishantering och
genomforde en krisévning under aret.

Extern tillsyn
I borjan pa aret valde Transportstyrelsen att
utfora en sakerhetsrevision hos Infranord. Det
skedde med anledning av Infranords ansokan
om fornyat trafikeringstillstand. Tillstandet
kravs for att fa trafikera Trafikverkets jarnvagar.
Ett antal avvikelseridentifierades vid
revisionen; bland annat géllande malstyrning
inom sakerhet, rutiner for att sakra Infranords
och underentreprendrers efterlevnad av
sakerhetsbestdmmelser samt medarbetarnas
halso- och behérighetsintyg. Infranord har
atgardat bristerna och upprattat handlings-
planer for ytterligare forbattringar. Bland annat
har vifaststallt tydliga mal for trafiksakerhet
och arbetsmilj6 och alla chefer ska genom-
fora provisakerhetsstyrning med godkant
resultat. Darefter fornyade Transportstyrelsen
det sakerhetsintyg som kravs fér Infranords

verksamhet. Ndsta revision kommer att
ske 2014.

Trafikverket gjorde arbetsplatskontroller
hos Infranord. Bakgrunden ar att jarnvdgen pa
senare ardrabbats av fler tillbud och olyckor
med dédlig utgang. Syftet med kontrollerna
ar att sdkerstalla att entreprendren vidtar rétt
skyddsatgarder och att arbetet utfors pa ett
sakert satt. Arbetsplatskontrollerna visade pa
avvikelser sasom felaktigt placerade kontakt-
don samt avsaknad av riskbedémning. Denna
typ avbeddmning ska goras lokalt infor varje
enskilt uppdrag i sparmiljo. Infranord har darfor
tagit fram och infort ett nytt planeringsverktyg
till arbetsledningen. Vihar tagit upp arbetssat-
tet runt placering av kontaktdon vid den arliga
fortbildningen.

Varmalsattning ar att 9o procent av
Trafikverkets kontroller ska vara utan allvarlig
anmarkning.

Alla tillbud ska rapporteras

Tillforlitlig tillbudsrapportering &r grundlag-
gande for att vi ska kunna 6verblicka sékerhets-
laget och sattain ratt dtgarder. Varje inrappor-
terattillbud, det vill séga handelser som hade
kunnatresulteraien olycka, &ren méjlighet att
stdrka sdkerheten ytterligare. Infranord har ett
system for att rapportera, hantera och analyse-
ra avvikelser. Varje tillbud maste rapporteras.
Rapporteringen underldttas av att det numera
finns flera satt att rapportera tillbud pa. Under
2013 rapporterades 313 (254) tillbud.

Grundlig olyckshantering

Infranords process for olyckshantering omfat-
tarkrishantering, utredning och dterkoppling.
I krisfasen tas allt akut om hand och de drab-
bade erbjuds olika former av stod. Sedan
utreds handelsen noga for att forhindra lik-
nande incidenter. Slutligen terkopplar viftill
kunden och berérdainom Infranord. Under
2013 intraffade 11 olyckor som resulterat i1z
dagars sjukskrivning eller mer. Infranord har
utokat sitt sakerhetsfokus. Bland annat plane-
ras en sakerhetsvecka for samtliga medar-
betare undervaren 2014.

Sakerhet kraver samarbete
VitarTransportstyrelsens och Trafikverkets
anmarkningar pd stort allvar och kommer att
starka vart sakerhetsarbete ytterligare. Sakert
arbete i sparmiljo ar déarmed en gemensam
angeldgenhet. Infranord samarbetar medTra-
fikverket och Féreningen Sveriges Jarnvags-
entreprendrer (FSJ) och samverkar med
Branschforeningen for Sveriges tagopera-
toérer (BTO) samt Transportstyrelsen for att
driva branschens sakerhetsarbete framat.
Infranord ingér ocksd i Gruppen fér Nationell
Samverkan Jarnvag (GNS Jarnvag) som verkar
for attingen ska omkommai spartrafiken.
Under aret enadesTrafikverket och FSJom att
skarpa ett viktigt sdkerhetskrav vid arbete i
spar. Las mer pasidan 4.
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VAR VARDAG

och underhéll p& Oresundsbron. Det handlar om att
hdlla 16 kilometer dubbelsparig jirnvig mellan Malmé
och Képenhamn i topptrim. Det behévs da belastningen pa
spdren dr hég dygnet runt; hir forekommer bade téit passagerar-
trafik och internationella godstransporter.

I NFRANORD HAR SEDAN 2005 uppdraget att utfora drift

Satsningar pa underhdll gér stor skillnad for sdker och punkt-
lig tagtrafik. Férebyggande insatser innebdr dessutom ldgre
kostnader for underhdll dver tid.

Stora delar av vért uppdrag p& Oresundsférbindelsen dr givna
fran start. Till exempel tvittar vi hela tunneln pa fyra kilome-
ter varje r. Genom att bland annat hdlla rilerna och befist-
ningarna rena sékerstdller vi en pdlitlig och siker tagtrafik.

I vart uppdrag ingér ocksa att stindigt se éver jirnvigen och
foresla vad som bor géras for att halla den i gott skick. Exem-
pelvis har viersatt spdrledningarna i tunneln med ett axelrdk-
narsystem som ger tillférlitliga uppgifter om ndr tag befinner
sig pd spdren. Totalt sett har vi bidragit till att minska felen pd
Oresundsbron med 40 procent.

Infranords uppdrag dr sdrskilt krdvande dé Danmark och
Sverige, forutom olika lagar och regler, har olika jérnvdgs-
teknik. Till exempel har de danska kontaktledningarna

25 kilovolt, till skillnad frén Sveriges 16 kilovolt.

Den 16 kilometer ldnga Oresundsférbindelsen invigdes i juli
2000. Agare och Infranords uppdragsgivare dr Oresundsbro-
konsortiet, som till lika delar cigs av svenska staten genom
Svedab och danska staten genom A/S @resund.



Styrning for hallbart
foretagande

Hallbarhet ingdr i Infranords strategi och affar. For oss handlar hallbart
foretagande om att anvanda olika resurser - finansiella, manskliga och
naturresurser — pa ett satt som fungerari langden, och som vi kan sta for.

I dialog med intressenterna

For Infranord innebar hallbar utveckling ett
langsiktigt ansvar for ekonomi, miljo, halsa
sakerhet och afférsetik. Av det foljer att vara
entreprenader ska genomféras med hog saker-
het, minimal miljépaverkan, néjd kund samt
|6nsamhet. En forutsattning for att lyckas med
dessa foresatser ar goda relationertill vara
intressenter samt att kanna till och beakta
deras prioriteringar.

Samhalle

Tillgangtill en smidig infrastrukturangaralla—var
ochenarberoende av goda trafikforbindelser.
Infranord spelar en viktig roll genom att bygga
ochunderhallajarnvag. GenomTrafikverket och
andra offentliga aktorer har Infranord ocksa en
affarsrelation till samhéllet. Dessutom bidrar vitill
samhallet genom att vara arbetsgivare pa manga
orteriSverige. Slutligen harvienrelation till sam-
hallet genom var dgare, svenska staten. Infranord
for dialog med olika foretradare for samhallet,
bland annat med kommuner och olika aktrer
som paverkas av vara uppdrag.

Sambhiille Agare Kunder
o I :
v ) ¢ ‘h‘ | | [ | "
a—

Agare

Infranords dgare, svenska staten, forvantar

sig att bolaget ska skapa vérde, ta miljohan-
syn och agera féredomligtirelation till kunder,
medarbetare och samhélle. Infranords styrelse
ansvarar for att hdllbarhetsmal upprattas och
foljs upp medan ledningen ansvarar férimple-
mentering. Vifoljer upp det ekonomiska utfal-
let genom bland annat ekonomiska analyser
och branschanalyser.

Agarens krav p& hallbart féretagande har
6kat. Som en konsekvens har Infranord stérkt
dgardialogen. Videltar aktivt i Hallbart foreta-
gande, Finansdepartementets natverk for
statligt agda bolag.

Kunder

Infranords kunder ar beroende av tillforlitliga
och prisvérda leveranser. Sakerhet, miljohan-
syn och afférsetik &rocksa hogt prioriterat. Det
marks inte minst pa Infranords storsta kund
Trafikverket, som gjort 2013—2014 till saker-
hetsar med insatser sésom utbildning och fler
arbetsplatskontroller.

Medarbetare

Kundundersoékningar visar att vi uppskattas for
var tekniska férmaga och vart sékerhetsarbete.
Las mer om kundundersokningen pa sidan 8.

Medarbetare

For att ratt personer med ratt kompetens ska
vélja att arbeta pé Infranord kravs att vi ar och
uppfattas som en bra arbetsgivare. Har ingar
atterbjuda entrygg arbetsplats som prag-

las av gott ledarskap, arbetsgladje och majlig-
het till utveckling. Hur val Infranord svarar upp
mot férvantningarna foljs upp i den arliga mat-
ningen Infrapulsen. Lds mer om Infrapulsen
pa sidan 11. Infranord samarbetar med skolor
med jarnvdgsinriktning, bland annat genom
attl3na utlarare och erbjuda praktikplatser.

Med blick for det vasentliga

Under dret sag vi dver de omraden som ska sta
i centrum for vart hallbarhetsarbete. Vasentlig-
hetsanalysen genomférdes internt, med inspel
fran flera externa kallor. Analysen tog hansyn
till krav fran kunder och dgaren samt till olika
interna revisioner och tillbuds- och avvikelse-
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rapporter.Vara tidigare prioriteringar aristort
oférandrade; vifortsatter att rikta in oss pa
finansiella resultat, arbetsmiljo, trafiksakerhet,
vaxthusgasutslapp, miljéolyckor och material.
Fokus pa affarsetik och mangfald kommer
daremot att 6ka framledes.

Nya mal inom hallbarhet

Islutet av aret antog Infranords styrelse lang-

siktiga mélinom héllbarhet. Mlen togs fram

bland annat som en f6ljd av krav fran Infranords

dgare och utgarfran arets vasentlighetsanalys.

De nya malsattningarna ar:

¢ Nollarbetsplatsolyckor

* Nollnegativavvikelse fran planerat
ekonomiskt resultat

¢ Nollfalldiskriminering

¢ Nolletiska oegentligheter

e Nollmiljdincidenter

Infranord faststéllde dven mal for soliditet

(minst 33 procent), avkastning (16 procent 6ver

en konjunkturcykel) samt utdelning (50—75 pro-

cent av nettovinsten).

Styrning

Gemensamma riktlinjer och styrsystem medfor
attallamedarbetare bidrar till ett effektivare,
I6nsammare och mer hallbart Infranord.

Riktlinjer for hallbart foretagande
Infranords huvudsakliga riktlinjer for hallbart
foretagande arvar uppférandekod, var miljo-
och kvalitetspolicy samt arbetsmiljé- och
sakerhetspolicy. Riktlinjerna finns tillgangliga
pa Infranords webbplats.

Uppférandekoden vander sig till medarbetarna
ochitillampliga delar dven till externa partners.
Koden innehaller Infranords affarsprinciper,
ataganden och krav géllande arbetsforhallan-
den, milj6- och samhallsansvar, kommunika-
tion samt ekonomi.

Hallbarhet i praktiken

Efterlevnaden av Infranords uppférandekod
foljs upp. Internt kontrolleras vi av oss sjalva,
vara kunder och andra externa parter. Dess-

utom fljer vi upp vara leverantorers tillamp-
ning av uppférandekoden.

Infranords internrevisioner omfattar, utéver
uppférandekoden, dven ledningssystemen for
miljo, kvalitet, arbetsmiljo och trafiksakerhet.
Varverksamhet granskas ocksa av myndigheter
och stérre kunder sasomTrafikverket. Trans-
portstyrelsen genomforde en omfattande saker-
hetsrevision under 2013. Lds mer pa sidan 13.
Infranords certifiering av ledningssystemen
for miljo och kvalitet granskas av tredje part.

Whistleblower-funktionen Visselpipan,
utvdrderas for ndrvarande. Under tiden kan
medarbetare rapportera misstankta oegentlig-
hetertill narmaste chef eller till personalavdel-
ningen. Inga fall av korruption eller andra brott
mot géllande lagar och bestdammelser rappor-
terades under aret.

Granskning av leverantorer

Kraven som Infranord stéller pa underentre-
prendrer och leverantdrer finns pa Infranords
webbplats. Vigorriskanalyser perinkdpskate-
gori med fokus pa underentreprendrer och

leverantorer av affarskritiska varor och tjans-
ter. Analysen omfattar miljo, kvalitet, saker-
het, manskliga rattigheter, antikorruption och
ekonomi.

I vara leverantérsrevisioner deltar special-
utbildade revisionsledare och kommersiellt
ansvariga vid varje kontroll. Revisionerna inklu-
derar kvalitet, miljo och trafiksakerhet.

Under aret genomférde vi 6 (1) revisioner
hos véra leverantérer. Overlag hérsammas
Infranords olika krav. Vi betonar vikten av stan-
diga férbattringari de dagliga kontakterna
med leverantdrer och andra externa partners.

Organisation

Infranords hallbarhetsarbete koordineras av
avdelningen Verksamhetsutveckling. Vidare
finns ett rad dar funktionerna sakerhet, miljo,
arbetsmiljo, personal, inkép och marknad &r
representerade.

Inom Infranord finns ocksé arbetsgrup-
pen Central skyddskommitté, dér medarbe-
tar- och fackrepresentanter ingar. Kommittén
fokuserar pa sakerhet och arbetsmiljé och tar
gemensamma beslut om aktiviteter for att
Oka sakerheten. Las mer om mal och utfall pa
sidorna 18—19.

Infranords miljéledningssystem &r1SO
14001-certifierat sedan 2003, och kvalitets-
ledningssystemet ar1SO goo1-certifierat
sedan 2005.



Infranords hallbarhetsmal 2013

Sjukfranvaron
ska understiga

Inga olyckor' ska intrdffa. 3 procent.

2013: 11 stycken

Total mdngd férbrukat brdnsle
ska understiga 5,0 miljoner liter.
2013: 5,3 miljoner liter drivmedel
(192 236 GJ). Med drivmedel menas
diesel, bensin och etanol.

2013: 3,1 procent

Svarsfrekvensen pd njd medarbetar-
index (NMI), Infrapulsen ska uppgad
till minst 7o procent.

2013: 70 procent

Antalet rapporterade och
dterkopplade tillbud® ska
uppga till minst 350.

2013: 313 stycken

'Som olycka raknas hdandelse
som orsakat minst 14 dagars
sjukskrivning.

*En handelse som hade kunnat
resulteraien olycka.

STYRNING 17



Smartresursanvandning

ger mindre mil

JO

belastning

Attanvanda resurser effektivt och begransa Infranords miljopaverkan ar
en av vara viktigaste uppgifter. Infranords miljo- och kvalitetspolicy och
verksamhetssystem stodjer insatserna. Vara ledningssystem for miljo
och kvalitet ar certifierade enligt ISO 14001 respektive ISO goo1.

18 MILId

Hogt stallda krav
Omvarldens krav pa héllbart foretagande &r
hogt stallda. Infranord dgs av svenska sta-
ten som stéller krav pa malstyrning inom hall-
barhet. Som en konsekvens uppdaterade vi
vara hallbarhetsmal under 2013. Hallbarhet for
Infranord betyder att vara entreprenader ska
genomforas med hog sakerhet, lnsamhet,
etiskt agerande och minimal miljopaverkan.
Kunderna stéller fler och mer detaljerade
miljokrav. Var stérsta kund Trafikverket stéller
numera krav avseende farliga @mnen i material
och varor samt krav pa utslappsnivaer pa for-
don.Viharvid ett flertal tillféllen blivitinbjudna
avTrafikverket pa branschdagar om kemikalie-
och materialhantering, dar viredovisat hurvi
som entreprendr jobbar med kraven och hur
viuppfattar dem. Vitar uppdragsgivarnas krav
vidare till vdra underentreprendrer och kontrol-
lerar att riktlinjerna féljs genom revisioner.

Smart resursanvandning

Att hushalla med resurser inverkar positivt pa
bade miljé och ekonomi. Infranord fokuserar
pa att optimera anvandningen av brénsle och
kemikalier samt att minska avfallsmangden.

Infranord har successivt skarpt branslemalet.

Malsattningen for 2013 var att minska den
totala mangden forbrukat drivmedel till 5 mil-
jonerliter. Det kan jamfoéras med 2012 ars
och 2011 ars mals&ttning pa 6 respektive 6,8
miljoner liter. Malet for 2013 togs fram med
hansyn till utfallet ar 2011-2012 samt
Infranords ldgre omséttning.

Arets utfall blev 5,3 miljoner liter drivme-
del (diesel, bensin och etanol). God planering
avvar och nér Infranords maskiner anvands har
lett till kortade transportvagar, vilket har haft
storst effekt for bransleforbrukningen. Mer
brénslesnéla fordon har ocksd bidragit liksom
den lagre uppdragsvolymen under aret.

Minskad brénsleférbrukning

Under dretinvesterade Infranord i nya cistern-
anldggningar samt ett system for dieselkon-
troll. Med systemet kan vi bland annat félja
dieselférbrukningen per maskin i realtid. Det
gor att vi kan minska dieselanvandningen och
6ka kostnadskontrollen. Virdknar med att se
effekterna avinvesteringen under 2014.

Medarbetarna utbildas i miljo och kvalitet
Under aret genomférdes ett antal miljo- och
kvalitetsutbildningar. Sammanlagt 122 perso-
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* Méangden atervinning har sjunkit betydligt under 2013 nar det
galler avfall. Det beror till storsta delen pa att mangden metaller
till 3tervinning har minskat kraftigt. Det berorisin tur pa att vi har
haftfarre jobb som genererar stora mangder metallskrot.

ner gick Infranords miljoutbildning, fordelat pa
79 personer for Grundkurs miljé och 43 perso-
ner for Utokad miljéutbildning. Gemensamt for
utbildningarna &r att de tar upp Infranords led-
ningssystem for miljé och kvalitet samt de lagar
och krav vi har att leva upp till.  dvrigt &r utbild-
ningarna anpassade efter olika yrkesroller.

Fordelar med farre kemikalier

Viharunder 2013 ej lyckats minska antalet
kemikalier som anvands ivara uppdrag. Vifort-
sdtter att arbeta for att minska antalet kemika-
lier utifran att 6ka sé kallade kemikaliepaket.
Atgérdernainnebar fordelar ur hilso- och miljo-
perspektiv. Pa Infranords intranat finns en for-
teckning 6ver de kemikalier som ar godkanda
avTrafikverkets kemikalierad. Dér registreras
ocksd all férbrukning. Under aret borjade vi
testa kemikaliepaketiflera projekt. Paketen
arsammanstallningar av de kemikalier som
behovs for Infranords vanligaste processer, det
vill siga sparbyte, véxelbyte, slipersbyte samt
for drift och underhall. Kemikaliepaketen kom-
mer att utvarderas under 2014.

Aterbruk och avyttring

| forsta hand stravar vi efter att dteranvénda
jarnvagsmaterial for att reducera miljopa-
verkan och kostnader. Material som inte gar
att atervinna fér annan anvandning gar som
bréannbart avfall till energiatervinning och
aterstoden fors till deponi. Infranords avfalls-
stationer prioriterar dtervinning.

Vitransporterar avfall och dven sé kallat farligt
avfall till vara miljostationer for sortering och
sedan vidare till externa anldggningar for
hantering. Infranord har tillstand for transport
av allt avfall fran egen verksamhet.

Viharfokuserat pa att minska mangden
avfall som gartill deponi, men dven pa att 6ka
ateranvandning och dtervinning. Trenden
nardet galler materialatervinning ar fortsatt
positiv. Vifann en metod att i 6kad utstrack-
ning atervinna metall. Metallblandningen
termit anvands for svetsning av jarnvagsspar.
Vid svetsningen uppstar avfall i form av hinkar
med termitrester. Tidigare gick allt till deponi,
men numera kan vi separera termiten fran
kérlen. Det gor att termiten blir till avfall medan
hinkarna kan sméltas ner och atervinnas.

Varenhet Infranord Components arbetar
aktivt med att ta om hand begagnade jarnvags-
produkter for att restaurera och ateranvanda
sa mycket som mojligt. Pa det sattet spar vi
bade milj6 och ekonomi. Lds mer om Infranord
Components pa sidan 27.
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VAR VARDAG

Framsynt test av \

miljoanpassade sliprar

Det motsvarar ungefdr en tredjedel av vart jdrnvdgs-

ndt. Nackdelen med trdsliprar dr att de impregneras
med kreosot, som dr cancerframkallande och kan férstéra
grundvattnet. Frdn 2018 dr det mgjligt att kreosot forbjuds
inom EU och da mdste efter hand uppemot 100 000 trd-
sliprar bytas ut.

I SVERIGE FINNS OMKRING 500 mil jdrnvég med trésliprar.

Trafikverket har sett éver olika alternativ till trdsliprar, bland
annat sliprar i betong som utvecklats av Abetong. Eftersom
trésliprarna byts ut successivt var kravet att det ska gd att
blanda nya och gamla sliprar utan sdrskild anpassning. Dér-
fér maste de nya sliprarna ha samma mekaniska egenskaper
som de befintliga—annars blir spdret instabilt. Abetongs sliper
avTCS-typ svarar upp mot just det kravet. TCS stdr for tuned

concrete sleeper, och tuned syftar pd att den nya sliperns
egenskaper anpassats till trdsliperns. | utvecklingen av
TCS testades dven dess hdlso- och miljoegenskaper, med
positivt resultat.

Under 2013 har Infranord, tillsammans medTrafikverket
och Abetong, testat de nya betongsliprarna. Infranord lade
totalt 1 500 TCS-sliprar iJ6nkdping och Hultsfred. Platserna
valdes med omsorg —testomradet i J6nkSping dr hogtrafike-
rat och kurvigt medan testplatsen i Hultsfred ligger i ett
vattenskyddsomrdde. Pa sd vis kunde bade funktion och
miljéegenskaper testas.

Den nya betongslipern dr dven kostnadsmdssigt fordelaktig,
framférallt beroende pad dess langa livslingd pa 5o dr. Tréslipers
livsldngd drendast 5—10 dr i vattenskyddsomraden.
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Strategi for sakerhet,
lonsamhet och hallbarhet

Infranord ar Nordens ledande jarnvagsentreprenor som levererar jarnvagstekniska
tjanster och entreprenader. Vi stravar efter standig forbattring av verksamheten,
med malsattningen att leverera kostnadseffektiva I6sningar av god kvalitet till vara
kunder samt ett langsiktigt och betydande varde f6r vara dgare.

22

STRATEGI

Mal och strategi

Infranords finansiella mal &r att nd en avkast-
ning pa eget kapital pa 16 procent och en solidi-
tet pa 33 procent.

Var strategi for att uppna dessa mal sam-
manfattas i begreppen sakerhet, [Gnsamhet,
etik och milj6 for att pa det sattet kunna ge
vara kunder merjarnvag for pengarna. Genom
attanvanda bolagets resurser s3 effektivt som
méjligt ska vi uppna stabil langsiktig I6nsam-
het. For att ytterligare starka forutsattning-
arna att na vara mal har vi extra stort fokus pa
sakerhet, projektstyrning och rapportering.
Infranords uppdrag ska genomféras med hég
sdkerhet, I6nsamhet, etiskt agerande och
minimal miljopaverkan.

Ett Iangsiktigt hallbart foretag

For Infranord innebar begreppet hallbar
utveckling ett Iangsiktigt ansvar for [6nsamhet,
miljo, halsa, sdkerhet, jamstdlldhet och lika-
behandling samt affarsetik. Ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete starker Infranords affar och
varumarke da det gor att vi kan starka konkur-
renskraften, minska kostnaderna och attrahera
kompetenta medarbetare.

Vad vara kunder vill ha

Var affarsstrategi utgarifrén vad vara kunder
vill ha. Kunderna ska uppleva att vi forstarvad
som ar viktigt for dem och att vi vill utvecklas

tillsammans med dem. Darfor arledorden for
varverksamhet:

¢ Innovation

¢ Kompetens

o Effektivitet

Innovation

Innovation innebar att vitankerinya banoroch
utvecklar vara tjanster med kundens behovi
fokus. Vistravar efter standiga forbattringar.

Kompetens

Infranord &r Sveriges mest erfarna jarnvags-
entreprendr och videlar var kunskap med vara
kunder. Infranords medarbetare har mycket
god anlaggningskannedom och bred kompe-
tensinom bade gammal och ny teknik. Vi
levererar hog kvalitet och god service. Utbild-
ningsenheten Infranord Academy &r en viktig
delidetta.

Effektivitet

Effektivitet handlar om att erbjuda de minst
resurskrdvande [6sningarna som ger mest
jarnvég for pengarna. Kunderna ska uppleva
att de far snabb hjalp och god service. Genom
standardiserade processer sakerstaller vi att
kunden far ssmma hoga kvalitet och goda
bemétande oavsett var arbetet utfors.

Véagenttill Ionsamhet

Arets strategiarbete resulterade i ett omfat-
tande &tgardsprogram, Infranords organi-
sationsoptimering. Syftet ar att under forsta
kvartalet 2014 inf6ra en ny produktions- och
resultatinriktad organisation som optimerar
resursanvandningen och 6kar effektiviteten.
Viskafortydliga ledarskapet och 6ka affars-
massigheten, for att starka konkurrenskraften
och 6ka lénsamheten. Programmet beraknas
fa full effekt 2016.



MISSION

Vilevererar kompletta jarnvagstekniska
tjanster och entreprenader som bidrartill

saker, punktlig och miljéanpassad trafik.

INFRANORDS VISION OCH VAGEN DIT

VISION

Vi utvecklar framtidens infrastruktur.

m

AFFARSIDE

Infranord erbjuder marknadens mest
innovativa losningar, mest effektiva
processer och mest utvecklande kunskap,
for kunder som:

e uppskattarattviutgarfrénderas
kunders behov,

vill forsakra sigomrétt leverans och
service till ratt pris,

vardesatter bade harda och mjuka
mervarden,

vill stérka sina positioner.

STRATEGI

Mer jarnvég for pengarna genom
sdkerhet, Ionsamhet och hallbarhet.

STRATEGI 23



VAR VARDAG

Inﬁanords storsta uppdrag
i Norge pdborjat

’

\ r..

/E/ I NFRANORD ERHOLL UNDER 2013 uppdraget att utféra spar- och kontaktlednings-

arbeten pd Dovrebanen. Uppdraget dr virt 173,5 miljoner kronor och dr Infranords
hittills storsta uppdrag i Norge.

Pd Dovrebanen pdgdr Norges just nu stérsta infrastrukturprojekt. Pd en av landets mest
trafikerade stréickor, mellan Oslo och Hamar, byggs en dubbelspdrig jédrnvdg och en fyr-
filig motorvig pd totalt 60 kilometer. Projektet, som dr ett samarbete mellan Statens
vegvesen och Jernbaneverket, syftar till att 6ka kapaciteten och minska restiderna.
Genom att rita ut férbindelsen mellan de tva orterna reduceras restiden per stréicka
med 30 minuter.

Projektet dr uppdelat i tre etapper och Infranords uppdrag dr att fdrdigstdlla den forsta
avdem. Viska anldgga 17 kilometer dubbelspdr pa stréickan fran Langset till Kleverud.
Uppdraget omfattar bade spdr- och kontaktledningsarbeten. Arbetet borjade sommaren
2013 och ska vara férdigt 2015. Det nya dubbelspdret kommer att ge plats for bade per-
sontdg, godstdg och framtida héghastighetstag.



Service, 60% (52) Sverige: 96,2%
Anlaggning, 37% (44) Norge: 3,8%
B Ovrig verksamhet, 3% (4)

Service 2259(2319) 41 (50)
Anlaggning 1430(1920) 22(33)
Ovrig verksamhet 98 (171) -

Under aretinledde Infranord en total versyn
och omorganisering av verksamheten. Syftet
ar att starkalonsamheten. Den nya organisa-
tionenimplementeras forsta kvartalet 2014.
Infranord verkar i Sverige, dar sex regionerslas
sammantill tre. | Norge har vi ett dotterbolag
med egen vd.Verksamheten i det danska
dotterbolaget ar vilande tillsvidare. Las mer
pasidan7.

Fokus pa produktiva projekt

Infranord ligger i framkant nar det géller jarn-
vagsteknik. Daremot behdver vi 6ka produk-
tiviteten och Ionsamheten. Till vara viktigaste
satsningar for att na dit hor effektiv projekt-
styrning. Viska sakerstalla ratt kundleverans
och lonsamhet med fortsatt fokus pa saker-
het. Initiativet involverar alla medarbetare
som deltarikunduppdragen. Inledningsvis
kommer vi att identifiera enkla dtgarder som
kan ge stora effekter. Pa sikt &r malet att skapa
en kultur som bygger pa affarsméassighet och
hallbarl6nsamhet.

Standardiserade arbetssatt

Under ret fortsatte vi att féra ut standardi-
serade arbetssatt for vanliga uppdrag sdsom
slipersbyte och sparjustering i hela organisa-
tionen, med syfte att 6ka effektiviteten.

VERKSAMHET
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ANLAGGNING

Infranord &r specialiseratinom ban-, el-, signal-
och teleteknik och har kapacitet att ta ett
helhetsansvarialla slags ny- och ombyggnads-
projekt. Detinnebar planering, utférande och
uppféljninginom allt fran funktion och kvalitet
till sékerhet och miljo.

Infranords uppdrag inom anldggning omfattar
bland annat:

e Bangardsombyggnader

* Komplexa signalinstallationer

e Kontaktledningsarbeten

¢ Ny-och ombyggnation av signalsystem

¢ Ny-och ombyggnation av stéllverk

e Slipersbyten

e Sparbyten

e Vaxelbyten

Utveckling 2013

Anldggning omsatte 1 430 (1 920) miljoner
kronorunder 2013. Anbudsframgangen berak-
nas ha minskat fran 33 till 22 procent vilket har
paverkat omsattningen.

Konkurrensen om uppdragen hardnari
takt med att fler jarnvégsentreprendrer etab-
lerar sigiSkandinavien. Exempelvis konkur-
rerar dubbelt s manga entreprendrer om
sparbytesuppdrag jamfort med for ett par ar
sedan. Flera bolaginarliggande branscher
breddar sin verksamhet, och tar darmed upp
konkurrensen med Infranord.

Pa den svenska marknaden konkurrerar vi bade
med anldggningsféretagsom NCC och PEAB
samt med jarnvagsentreprendrer som Strukton
Rail och Svensk Jarnvagsteknik.

Uppdrag 2013

Infranord erholl flera viktiga uppdrag inom

anldggning under aret. Bland dessa marks:

¢ Ombyggnad och uppgradering av Sandnes
och Stavanger station i Norge, pa uppdrag
avJernbaneverket.

¢ Omfattande spar- och kontaktlednings-
arbete for dubbelspar pa strackan Langset—
Kleverud. Aven har &r norska Jernbane-
verket uppdragsgivare.

e Tvauppdrag pa CitybananiStockholm;
ny véxelférbindelse pa Arstabron samt ater-
flyttning av tva spar vid Karlberg. Uppdrags-
givare arTrafikverket via projektgrupp
Citybanan.

e Byteavtotalt 32 kilometer spariOster-
gotland och Sérmland, pé uppdrag av
Trafikverket.

¢ Upprustning av strackan Linképing och
Bjarka-Saby pa Stangadalsbanan. Uppdra-
get utfordesisa kallad utokad samverkan
med Trafikverket.

e Sparbyte och ballastrening pa strackan
Langsele-Anundsjo. Arbetet utfors pa upp-
drag avTrafikverket.

e TvauppdragiHallandsasen, signalupp-
drag samt bana och kontaktledning genom
Hallandsas, somingariutbyggnaden av
Vastkustbanan. Bestallare arTrafikverket.

SERVICE

Infranord &r storst i Sverige inom drift och
underhall avjarnvagsanlaggningar. Merparten
avuppdragen inom Service upphandlas av spar-
agareiSverige. Infranords storsta kund arTra-
fikverket som dger och férvaltar Sveriges stat-
liga jarnvagar. Bland vara andra kunder finns
kommuner, hamnar och industrieriSverige.

Utveckling 2013

Service omsatte 2 259 (2 319) miljoner kro-

nor under 2013. Aven om Infranord har erhal-
lit majoriteten baskontrakt som upphandlades
under 2013, tappade vi omsattning. Anbuds-
framgangen berdknas ha minskat fran 5o till 41
procent. Jarnvagsmarknaden i Sverige &r fullt
avreglerad och konkurrensutsatt. Infranord
tavlar om serviceuppdragen med aktérer
sasom Strukton Rail ochVR Track.

Viintensifierade satsningarna pa forskning
och utveckling. Bland annat sokte vi patent pa
varlosning for att vintersakra sparvaxlar efter
flera ars utvecklingsarbete. Under 2013 offere-
rade Infranord denna l6sning i en av Trafikver-
kets upphandlingar.

Virdknar med 6kad efterfragan pa kvalifi-
cerade drift- och underhallstjansteriSverige.
Sveriges regering har satsat stort pa infrastruk-
tur genom 6kade anslag for underhall av jarn-
vagen. Enligt den nationella transportplanen
som presenterades i juni forvantas volymerna
6ka med 15—20 procent fran 2015. Infranord &r
val rustat for fler projekt—vi har resurserna som



kravs, god kunskap om framférallt de svenska
jarnvagsanlaggningarna och viagerar proaktivt
for att uppmarksamma framtida behov.

Uppdrag 2013

Bland de kontrakt Infranord erhéll inom affars-

omrade Service under 2013 finns bland annat:

¢ Drift och underhall pa stréckan Gnesta—
Lax3 ochiHallsberg. Uppdragsgivare &r
Trafikverket.

e Drift och underhall pa Ostkustbanan. Upp-
draget &r en totalentreprenad som utover
underhallinkluderar fel- och skadeavhjalp-
ning samtvintertjanster.

¢ Drift och underhall pa Inlandsbanan.

e Felavhjalpning vid Stockholms central
och Stockholms sédra i samband med
enursparning.

OVRIGA TJANSTER

Infranord har ett omfattande besténd av for-
don och utrustning féregna och andras
uppdrag pa jarnvagen. Vitillverkar ocksa jarn-
vagsprodukterinom Infranord Components
som séljs externt, bland annat till Material-
service vars produkter ingar bland de material
som Trafikverket féreskriver i upphandlings-
underlag. Dessutom utfor vi olika typer av
mattjanster.

Maskintjanster

Infranord tillhandahaller maskintjanster for
anldggning och underhdll av jarnvég. Viharen
omfattande maskinpark bestdende av spar-
gadende fordon och teknisk utrustning. Har
finns bland annat maskiner for spar- och vax-
elriktning, maskinell vegetationsreglering
och transporter. Vi har ocksé specialmaskiner
for exempelvis ballastrening, sparbyten och
vaxelinstallationer.

Maskinparken &r en viktig tillgang bade for
Infranords externa tjansteutbud och fér upp-
dragen vi utfor. For att nyttja denna resurs pa
basta sett ser vi till att ratt maskin ska finnas till-
ganglig daroch da denbehdvs.

Infranords jarnvdgsfordon och maskiner
underhallsiegna verkstader pa sex orter
iSverige.

Infranord Components

Infranord Components tillverkar jarnvagspro-
dukter och -komponenter for jarnvagsarbete.
Allt fran elcentraler, fjdrrstyrningsskap, signal-
system till signaler, stallinor och sa kallade
utliggare, som haller kontaktledningar pa plats.
Dessutom renoverar och dtervinner verkstaden
jarnvagsprodukter. Det gor att begagnade

komponenter ofta kan anvandasi tillverk-
ningen av nya produkter.

Under aret tillkom en viktig kund, Jernbane-
verketiNorge. Det arforsta gdngen somJern-
baneverket anvander en extern leverantérav
jarnvagsprodukter. Infranord Components
levererade fardigsvetsade kontaktlednings-
stolpar och annat material. Materialet prefa-
briceradesiverkstaden i Nassjo, sa att endast
slutmontering aterstod pa plats. Att fortillverka
material ar mycket kostnadseffektivt da arbets-
tiden i spar minskar.

Maskinella mattjanster

Inom Infranord finns en fristdende enhet med
maskinella mattjanster och oférstérande prov-
ning (OFP) som specialitet. Tjansterna erbjudsi
Sverige, Norge och Danmark.

Infranord gér inmatningar av spar och kon-
taktledningar med hjalp av tekniskt avance-
rade matfordon. Vihar dven kompetens att
utfora OFP av réler med ultraljud. Kunderna
erbjuds avancerad teknik, kompetent per-
sonal samt specialanpassade maskiner och
instrument.

Lépande sparldgesmétningar har stor bety-
delse for saval trafiksakerheten som for pla-
neringen av satsningar pa drift och underhall
avjarnvagen. Korrekt data om jarnvagsstrack-
orna gor det lattare att prioritera bland insat-
serna som arnédvandiga for att halla banorna
i basta skick.

Eftersom en oberoende part ar viktig i
samband med upphandlingar, &renheten for
maskinell sparldgesmatning och OFP frista-
ende fran annan verksamhet inom Infranord.

VERKSAMHET
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Medarbetare Sjukfranvaro Olyckor och tillbud

Antal 2013 2012 2011 % 2013 2012 2011 Antal 2013 2012 2011

Tillsvidareanstallda 2496 2577 2643 Sjukfranvaro 3,1 3,2 3,1 Dédsfall 0 0 0
varav man 2264 2332 2426 Langtidssjukfranvaro 0,8 1,0 0,8 Olyckor? 11 9 14
varav kvinnor 232 245 217 Sjukfranvaron minskade jamfért med 2012 och ligger kvar pa Rapporterade tillbud 313 254 261

Ovrigal 81 105 102 en lag niva. Infranords mal &r att sjukfranvaron ska understiga

Totalt Infranord 2577 2682 2745

*Avser allmén visstidsanstallning, praktikant, timanstallning,
provanstalining, sdsongsarbete och vikariat.

Aldersfordelning 2013

3 procent.

Personalomséattning 2013

1Antal forlorade dagar i samband med olyckor som genererat
sjukskrivning i 14 dagar eller mer uppgar till cirka 389. Infranord
arbetar for att tillbudsrapporteringen ska 6ka. Detta utgor ett
viktigt underlag for det forebyggande sakerhetsarbetet. Med

olyckor menas arbetsmiljoolyckor.

Aidersgrupp Mén  Kvinnor

Aldersgrupp Man Kvinnor
=40 495 108 40 o8 % Direkt energianvandning
4145 258 43 - per primér energikalla
46-50 312 37 41-45 20 6
51-60 1101 47 46-50 14 4 GJ 2013 2012 2011
61-65 159 8 51-60 71 7 Diesel 174656 167289 169650
=66 9 0 61-65 46 4 Bensin 17065 24255 29892
Totalt 2334 243 266 5 0 E85 515 1164 1970

Totalt 244 50 Total 192236 192708 201512
Kvinnor och méniledande befattningar, 2013 Avfall per avfallskategori och hanteringsmetod
Roll Man Kvinnor  Totalt Farligt avfall Avfall Totalt
Styrelse 4 3 7 Ton 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ledning 8 3 11 Ateranvéndning 0 0 197 302 197 302
Chefer afférs- Materialdtervinning 182 80 16146 25595 16328 25675
organisation 61 12 3 Férbrénning 1 13 1158 807 1169 820
Chefer resurs- :
organisation 35 7 42 Deponi 97 294 314 691 411 985
Arbetsledare 221 4 225 Totalt 290 387 17815 27395 18104 27782
Ovriga chefer? 44 10 54 Farligt avfall inkluderar framfér allt spillolja, slam fran oljeavskiljare och batterier. Viss del utgérs &ven av rester fran I6sningsmedel,
Totalt 373 39 412 kemikalier, farg, lim och lack samt kablar eller elektronik med farliga komponenter med mera. D& avfallsmangder kan variera beroende

*Qvriga chefer inkluderar chefer frén funktionerna ekonomi,
logistik, marknad, verksamhetsutveckling och personal.

pa vilka typer av entreprenader Infranord genomfér kan jamforelsetalen mellan aren variera stort.



Koldioxidutslapp

Kton 2013 2012 2011
Diesel 144 13,7 13,9
Bensin 1,4 2,0 2,5
E85 0,01 0,03 0,05
Totalt 15,8 15,8 16,5

Berékningarna utgar fran etablerade faktorer for berdkning
av koldioxidekvivalenter, for diesel (3), bensin (2,77) samt
E85(0,52).

Antal och volym av spill

Typ Antal Volym, liter
Hydraulolja 18 525
Diesel 2 100
Ovriga utslapp,

glykol och kvicksilver 4 42

Inget av de intraffade spillen kategoriseras som vasentligt, men
samtliga incidenter har hanterats enligt Infranords rutiner for
miljoolycka. Sanering har skett genom bortgravning av massor.
19 av 18 spill avseende hydraulolja var oljan biologiskt nedbryt-
bart. Genom att satsa pa underhall av maskiner och fordon
begransas utslapp, slangbrott eller andra haverier. | verksam-
heten anvénds biologiskt nedbrytbar hydraulolja, vilket gor att
miljépaverkan blir mindre vid ett eventuellt oljeutslapp. Infranord
belades inte med béter eller andra sanktioner under 2013.

Koldioxidutslapp, relativt omsattning Utbildningar
2013 2012 2011 Totalt
Ton per omsatt MSEK 42 35 3,7 Utbildningstimmar 94000
Utbildningstimmar per medarbetare
Koldioxidutslapp, kton 15,8 15,8 16,5 (beraknat pa 2 577 medarbetare) 36h /person

OMSATTNING, MSEK

Kategori per medarbetare ar inte relevant da alla medarbetare
gér utbildningar vid behov.

RORELSERESULTAT, MSEK
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Innehallsforteckning enligt GRI

Infranords héllbarhetsredovisning omfattar samtliga verksamhetsldnder under kalenderdret 2013. Den senaste hdllbarhetsredovisningen

ldmnades den 21 mars 2013.

Infranord redovisar enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hdllbarhetsredovisning, version 3.0.

linnehdllsférteckningen nedan anges samtliga standardupplysningar samt de valda indikatorer som identifierats som mest relevanta.
Indikatorerna och évrigt innehdll i hallbarhetsredovisningen har faststdllts utifran Infranords paverkan pa och ansvar gentemot bolagets
nyckelintressenter, dialog med intressenterna samt bolagets strategi och mal. Infranords fokus i hdllbarhetsarbetet och ddrmed i redovis-
ningen ligger p@ medarbetare, arbetsmiljé och sikerhet samt miljé. Nyckeltal avseende medarbetare, hdlsa och sdkerhet samt miljo har
huvudsakligen samlats in med hjélp av interna redovisningssystem. Samtliga indikatorer dr kdrnindikatorer utom LA12 och PR5.

Sidhdnvisningarna avser detta dokument om annat inte anges. Hénvisningarna till AR avser Infranords legala Grsredovisning 2013
som finns tillginglig pa Infranords webbplats.

Rapporteringsgrad: * Ingenrapport @ Delvis rapporterad .Fulltrapporterad
PROFIL SIDA GRAD PROFIL SIDA GRAD
1. STRATEGI OCH ANALYS 3.7 Begransningar av omfattningen OO0 e
11 K tar fran vd 3 OO0 @ eller avgransningen Insida omslag fram
. ommentar fran v —
o N O @O 3.8 Redovisningsprinciper for OO e
12 B'elikrlvnlzng ?‘,’I,pi"irkan' 1013 saméagda bolag, dotterbolag etc AR 62,72-73
risker och méjligheter —
19 3.9  Métmetoder och OO0 e
2. ORGANISATIONEN berskningsgrunder Insida omslag fram, 34
2.1 Organisationens namn 1 OO0 e 3.10 Forklaring till korrigeringar Inga korrigeringar O O @
2.2 Huvudsakliga varumaérken, OO e frén tidigare rapporter har gjorts
produkter och tjénster 25-27 3.11 Vasentliga férandringari OO0 e
2.3 Organisationsstruktur 2527 O O @ :maia::gér;?étzvggfnsnmg Ingfgrv'a?rfgrr?g:;gai
|
2.4 Huvudkontorets lokaliseri 1,AR89 O O @
iy Lf"’;’ ;’" orets 1o j'se”nq g O O @ 312 Innehdlisforteckning enligt GRI 3435 O O @
. ander dar organisationen ) o
arverksam LARSY . :o'llec%ochr?;E;(!f\for Insida omslag fram voe
. . X i i
2.6 Agarstruktur och bolagsform AR4s O O @ s g A gG 9
4. TYRNIN TAGANDEN
2.7 Marknader 7 OO0 @ !
OCH ENGAGEMANG
2.8 Bo.!aqe:f S_.torlék 1 8 8 : 41 Styrningsstruktur AR4t-47 O O @
29 f;g;t:ssifgsirér;%zrel;nder AR 38 4.2 Styrelseordférandens roll AR O O @
2.10  Erhalina utmaérkelser OGN | 43 Oberoende ellericke- . 00 e
under rakenskapsaret 1 verkstallande styrelseledamoter AR 44
44  Aktiedgarnas och OO e
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR medarbetarnas mojligheter att .
3.1  Redovisningsperiod Insidaomslagfram O O @ ldmna forslag etc. till styrelsen AR 44
3.2 Senaste redovisningen Insidaomslagfram O O @ 4.5 Er?tt"i_”g t:' ledande AR 4748 O O
33 Redovisningscykel Insidaomslagfram O O @ efattningshavare
. 4.6 Undvikande av O O
34 Kontaktperson fér rapporten Argy O O @ intressekonflikter i styrelsen AR 47-49
3.5  Process fér att dleﬁnieura Insida omslag fram, O O @ 47  Process for krav pa O O
redovisningens innehall 15-16, 34 styrelseledamoternas
3.6 Redovisningens avgransningar Insidaomslagfram O O @ kvalifikationer AR 44

30 GRI-INDEX



Rapporteringsgrad:  Ingenrapport @ Delvis rapporterad @ Fullt rapporterad

PROFIL SIDA GRAD PROFIL SIDA GRAD
4.8  Mission, varderingar, OO0 e LA4  Andel av personalstyrkan som O e
uppférandekod etc 23 omfattas av kollektivavtal 12
4.9  Styrelsens 6vervakning . OO e LA5  Minsta varseltid angdende O @
av héllbarhetsarbetet AR 48-49 betydande férandringar
410 Utvardering av styrelsearbetet AR46-48 O O @ iverksamheten var 1-3
; o 00 @ manader enligt gallande
413 Medlemskap i organisationer 4,13 kollektivavtal och/eller
414  Intressentgrupper 15-16 O O @ nationella lagar och regler 12
415  Identifiering och urval OO e LA7  Omfattningen av skador, O @
av intressenter 15-16 arbetsrelaterade sjukdomar,
416 Metoder fér samarbete OO e ig:lnir:gtzgag:trérerinvaro
med intressenter 15-16
o . : arbetsrelaterade dodsolyckor 13,32
4.17  Viktiga fragor som framkommit O 0O e o O e
i dialog med intressenter 15-16 LAL0 Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per
RESULTATINDIKATORER anstalld och ar, fordelat
Ekonomi pa personalkategori 12,33
EC1 Skapat och levererat direkt OO e LAL3 Stamrlnansa;tlnljng av t © e
ekonomiskt varde, inklusive styréise och ledning samt,
et " uppdelning av andra anstéllda
omsattning, rorelsekostnader, ofter kén. &ldersaru
ersattning till anstallda, gavor I grupp:
och andra samhéllsinvesteringar, m|norlte}sgrupptlllhorlghet och
balanserad vinst samt ! andra mangfaldsindikatorer 10,28-32
betalningar till finansirer HR4  Antal fall av diskriminering, samt O @
och den offentliga sektorn AR 54 vidtagna atgarder, ett fall har
EC2  Finansiell paverkan samt andra O e O rapporterats och behandlats 11-12
risker och mojligheter fér PR5  Rutiner for kundnéjdhet, O e
organisationens aktiviteter, inklusive resultat fran
hanférliga till klimatférandringen 18-19 kundundersokningar 8
Miljé S04  Atgarder som tagits pa grund O
: e 00 @ av korruptionsincidenter 16
EN3 Dlrekt'erlerglanvgn"dnmg S08  Betydande boter och totalt O
per primar energikélla 19,32 ] . )
antal icke-monetéra sanktioner
EN16 Totala direkta och indirekta C @ O for brott mot gallande
utslapp av vaxthusgaser, i vikt 19,33 lagar och bestammelser 16
EN22 Total avfallsvikt, per typ OO0 e
och hanteringsmetod 19,32
EN23 Totalt antal och volym OO e
av vasentligt spill 33
EN28 Betydande béter och OO e
andra sanktioner 33
Social paverkan
LAl  Total personalstyrka, OO0 e
uppdelad pa anstallningsform,
anstéllningsvillkor och region 10,32
LA2  Antal anstillda som slutat OO0 e
och personalomsattning, per
aldersgrupp, kén och region 32

GRI-INDEX 31



Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Infranord ABs
hdllbarhetsredovisning

32

REVISORS RAPPORT

Till lasarna av Infranord ABs hallbarhetsredovisning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i Infranord AB att versikt-
ligt granska Infranord AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2013. Var 6versiktliga granskning
omfattar information avseende verksamhetsaret 2013. Bolaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning i anslutning till innehéallsférteckningen i omslaget.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for det [6pande arbetet inom
milj6, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att uppratta
och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier vilka fram-
gar pa sidorna 30—31 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines G3 (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillamp-
liga for hallbarhetsredovisningen, samt av bolagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper.

Revisorns ansvar

Vartansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6ver-
siktliga granskning. Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyr-
kande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att
goraforfragningar, i frsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-

hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs stan-
darder fér revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsat-
garder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha bli-
vitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Gui-
delines G3, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen. Dessa framgar av sidorna 30-31. Vi anser att dessa kriterier &r limpliga
for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upp-
rattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2014

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Infranord AB far hdrmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret2013.

Om Infranord

Infranord &r Nordens ledande jarnvagsentre-
prendr. Bolaget utfor drift och underhall av
jarnvdgsanlaggningar och genomfor ny-, till-
och ombyggnadsprojekt relaterade till jarnvag.
Infranord bedriver verksamhet genom moder-
bolaget Infranord AB i Sverige samt genom sina
heldgda dotterbolag Infranord A/S i Danmark
och Infranord Norge AS i Norge.

Vasentliga handelser under aret
Koncernens intdkter uppgick under 2013 till
3787 miljonerkronor (4 516) och rérelseresul-
tatet uppgick till—19o miljoner kronor (18).
Resultatminskningen ar framst en effekt av
lagre intdkter och negativa prognosférand-
ringar for pdgaende projekt. Arets resultat
har ocksa belastats av engangskostnader for
omstrukturering och avgangsvederlag.

2013 varannu ett arda jarnvagen gran-
skats och debatterats flitigt. Riksrevisionen
presenterade resultatet av sin granskning av
de avreglerade marknadernainom jarnvags-
omradet och visade pa ett eftersatt underhall
avinfrastrukturen. Trafikverket presenterade
en ny nationell plan for transportsystemet vil-
ken pekade pa behov av ytterligare tillskott
for att snabbare kunna atgérda de mest akuta
bristernaijarnvagsnatet. Regeringen hade da
beslutat att tillfora jarnvagen 55 miljarder kro-
nor under en 12-arsperiod for att forbattra
underhalletavslitna stréckor och finansiera
nya utbyggnadsprojekt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| januari startade Infranords storsta enskilda
drift- och underhallsavtal ndgonsin, da bola-
gettog 6veransvaret for underhall av lokalba-
nor och pendeltagsdepaer for Storstockholms
Lokaltrafik. Unikt for det nio-ariga avtalet &r
att detdrivsindrasamverkan med kunden och
entreprendrer som nyttjar sparen. Det 6kar
forutsattningarna att bedriva férebyggande
underhall och mindre reparationer med mini-
mala stérningari trafiken.

Infranord har fortsatt varit framgangsrikt
inom drift- och underhall och tecknade flera
av de baskontrakt som upphandlades av
Trafikverket under 2013. Anbudsframgangen
avseende anlaggningsprojekt forsamrades
dock under dret vilket forklaras av en ofor-
delaktig kostnadsstruktur och problem med
resursanvandning samt effektivitet. Darfor har
bolaget gjort en dversyn av de administrativa
kostnaderna. Somenféljd av det varsel som
ladesidecember 2012 sades ocksd 30 personer
uppiapril. Dock var det manga fler som beror-
des ochlamnade bolaget.

I'slutet av september fattade Infranords
styrelse beslut om ett omfattande omstruk-
tureringsprogram vilket innebar en ny organi-
sationsstruktur samt att antalet anstéllda ska
minskas med cirka 400 personer. Den nya orga-
nisationen trddde i kraft den 1 januari 2014 och
bliren plattform for ett nytt arbetssétt, battre
anpassat till marknaden, och syftar till stabil
ochlangsiktig ldnsamhet. | och med detta har
verksamheten som tidigare bedrivits i fem regi-
oneroch en entreprenadenhet slagits samman
i tre nya geografiska regioner.

Under 2013 har verksamheten pa den
norska marknaden fortsatt att vaxa och
Infranord Norge AS mer &n fordubblade sin
omsattning. Bolaget tecknade ocksé tva bety-
delsefulla kontrakt avseende spar- och kon-
taktledningsbyte med ett totalt ordervarde
avdrygt 300 miljoner kronor. | Danmark har
nybyggnaden av spar mellan Képenhamn och
Oresundsbron avslutats men pa grund aven
svag marknad har den operativa verksamhe-
ten avvecklats under aret. Bolaget finns dock

Koncernens nyckeltal, MSEK 2013 2012 2011 2010
Orderingang 3771 3997 3981 4992
Orderstock 4 045 4077 4615 5129
Intakter 3787 4516 4 495 4507
Rorelseresultat -190 18 -70 30
Rérelsemarginal (%) neg 0,4 neg 0,7
Arets resultat -162 0 -61 19
Resultat per aktie (SEK) -1,20 0,00 0,46 0,14
Avkastning pa eget kapital (%) neg 0,01 neg 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg 2,2 neg 2,5
Soliditet (%) 26,1 30,7 30,7 35,9
Eget kapital per aktie (SEK) 3,49 4,65 4,67 512

Utfallet frdn och med 2011 redovisas enligt IFRS. Uppgifter for 2010 har ej omréaknats.
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kvar och Infranord bevakar utvecklingen pa den
danska marknaden.

Orderingang och orderstock

for koncernen

Orderingangen uppgick under aret till 3 772 mil-
jonerkronor (3997). Av orderingdngen avser

2 557 miljoner kronor nytecknade order och
1214 miljoner kronor 6vrig orderingdng samt
prognosfoérandringar. Orderstocken uppgick i
slutetav aret till 4 045 miljoner kronor (4 077).
Av dentotala orderstocken kommer cirka 2 280
miljoner kronor (2 092) att levereras under 2014.

Infranords anbudsframgang har generellt
varit hogre vad galler drift- och underhallskon-
trakt, men med ett samre utfalli upphandlingar
avanlaggningsprojekt. Med 6kad konkurrens
iupphandlingarna har Infranords hdga kost-
nadslage haft negativ effekt pa orderingadngen.
Ett dtgardsprogram harinletts for att minska
kostnaderna, 6ka effektiviteten och anpassa
Infranords organisation till marknaden.

I bérjan av aret tecknade Infranord kon-
trakt med Trafikverket avseende sparbyte pa
strackan Langsele—Anundsjo, med berak-
natvarde pa 148 MSEK. Under andra kvartalet
tecknades ett drift- och underhallskontrakt pa
Inlandsbanan for september 2013 till april 2018.
Kontraktsvardet uppskattas till ca 197 MSEK.

Under sista kvartalet har Infranord teck-
nat tva storre drift- och underhallsavtal med
Trafikverket. Avtalen ar femariga och avser
strackan Gnesta-Laxa och Hallsbergs ranger-
bangérd, med ordervarde pa ca 460 MSEK,
samt Ostkustbanan, med ordervarde pa ca
257 MSEK.

Tillvéxten pa den norska marknaden har
fortsatt under 2013 och Infranord Norge AS

harunder aret tecknat avtal avseende spar-
och kontaktledningsbyte for nytt dubbelspar
pa strackan Langset—Kleverud. Ordervar-
det uppgartill ca 188 MSEK. Det norska bola-
gettecknade ocksa avtal avseende spar- och
kontaktledningsbyte pa strackan Sandnes—
Stavanger. Ordervardet for uppdraget upp-
skattas till ca124 MSEK.

Koncernens intdkter och resultat
Koncernens intakter uppgick under aret till
3787 miljoner kronor (4 516) vilket ar en minsk-
ning med 16 procent jamfort med foregdende
ar.Nedgangen arihuvudsak en effekt av mins-
kad orderingang sedan 2012.

Rorelseresultatet for dret uppgick till-190
miljoner kronor (18) vilket &r en forsémring
med 208 miljoner kronor fran féregaende ar.

Den framsta forklaringen till resultat-
nedgangen arlagre omsattning och minskad
bruttomarginal, d& kostnaderna inte minskat
i samma takt. Under dret har dven prognos-
forandringari pdgaende projekt paverkat
resultatet negativt.

Personalkostnadernaiden |6pande verk-
samheten varlagre an foregdende artack
vare genomférda personalminskningar. Aven
kostnader for externa konsulter har minskat
jamfort med foregdende 3r. Arets resultat
belastades med omstaliningskostnader pa
totalt 43 miljoner kronor (20) samt nedskriv-
ning av balanserade utgifter for IT-system
med 12 miljoner kronor (o).

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av
stora sasongsmadssiga variationer, bland annat
till foljd av vadret. Normalt &r darfor vinterhalv-
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aretsvagare jamfort med resten av aret. Detta
innebdr att resultatet inte upparbetas linjart
utan merparten av resultatet upparbetas under
detandra och tredje kvartalet. Sdsongsvaria-
tioner medfor dven vasentliga effekter pa likvi-
ditet och rorelsekapitalets storlek.

Marknad

Infranord &r en leverantor av jarnvagstekniska
tjdnster och entreprenader pa den skandina-
viska marknaden. Infranords malséattning &r att
erbjuda kunderna mer jéarnvag for pengarna.
Bolagets dvergripande marknadsstrategi kan-
netecknas av ledorden innovation, kompe-
tens och effektivitet, vilket ger férutsattningar
for att leverera rétt kvalitet till ett konkurrens-
massigt pris.

Intresset for jarnvdg ar fortsatt stort och
marknadsutsikterna for jarnvagsrelaterade
tjdnsteriSverige och dvriga Skandinavien ar
ljusa, dtminstone pa nagra ars sikt. Under 2013
beslutade den svenska regeringen att tillféra 55
miljarder kronor f6r underhall och utbyggnad
avjarnvagen utover tidigare beslutade sats-
ningar. Trafikverket presenterade en Nationell
plan fortransportsystemet som innehaller
ytterligare satsningar, bade nybyggnation och
drift och underhall, for att snabbare kunnal6sa
de problem som finns. Regeringen forvantas
fatta beslut om planen under 2014.

I Norge och Danmark &r situationen
liknande, meniDanmark bedoms de beslutade
satsningarna inte leda till ndgra upphandlingar
under de ndrmaste aren, vilket pa kort sikt inne-
bar stora utmaningar for marknadens aktorer.
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Sverige

Dentotala potentiella volymen inom
Infranords huvudmarknad i Sverige beréknas
till omkring 9,6 miljarder kronor under 2014.
En viss uppgdng forvantas fran 2015 och framat
som ett resultat av de 6kade satsningar som
regeringeniSverige aviserat.

Forndrvarande rader en 6verkapacitet
pa marknaden och konkurrensen har hard-
nat. Utldndska aktorer visar intresse for den
svenska marknaden dd marknaden for jarn-
vagstjansteri6vriga Europa paverkats av
finanskrisen. Som ett svar pd den hdrdnande
konkurrensen har Strukton Rail under 2013
forvarvat Balfour Beattys svenska verksamhet
och tillsammans utgor dessa en ny stor aktor
pa marknaden.

Infranords omsattning i Sverige under 2013
motsvarar en total marknadsandel pa 37 pro-
cent. Trafikverket svarar for 76 procent (81) av
uppdragsvolymen. Ovriga sparagare och bygg-
och jarnvdgsentreprendrer ar ett vaxande
segment som utgdr drygt 21 procent av var
omsattning. Under 2013 6kade dven SL:s andel
av ordervolymen och den utgor 3 procent (1,5).

Danmark

Infranords marknad i Danmark har varit
anstrangd under aret. Banedanmark har
senarelagt flera storre projekt pa framtiden
som varit planerade fér 2013. Varfor betyd-
ligt farre affarer har upphandlats. Under aret
har samtlig personal i Infranord A/S sagts upp
och bolaget &rnuvilande. Infranord bevakar
den danska marknaden och har kapacitet att
utféra uppdrag med personal fran den svenska
verksamheten.
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Marknadsvolymen i Danmark beraknas for
2014 till cirka 3 miljarder kronor och under
2015—2016 till omkring 3,7 miljarder kronor.

Norge

Under 2013 omsatte Infranord 131 miljoner
NOK (54) pa den norska marknaden. Enligt den
nationella transportplanen for 2014—2023 pla-
neras stora investeringariinfrastruktur, varav
cirka 10 miljarder kronor per ar berdknas ga till
jarnvagen. Efterriksdagsvalet 2013 hardennya
regeringen signalerat om stdrre satsningar pa
infrastruktur &n vad som tidigare beslutats. Den
norska marknaden &r delvis konkurrensutsatt.
Inom de ndrmaste aren sker sannolikt en storre
delavupphandlingarnaikonkurrens och antalet
aktorer pa marknaden férvantas 6ka. Med den
nuvarande marknadsvolymen hamnar drygt 20
procentinom Infranords afférsidé, vilket mot-
svarar mellan 2—3 miljarder NOK per ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gicktill 390 miljoner kronor (157). Det positiva
kassaflodet ar framst hanforligt till minskade
kundfordringar samt lagre kapitalbindning i
pagaende projekt.

Utflédet avseende investeringarimate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 70
miljoner kronor (—45) medan forséljning av
anlaggningstillgdngar bidrog positivt med
14 miljoner kronor (24). Sammanlagt var kassa-
flodet fran investeringsverksamheten —56 mil-
jonerkronor (-21).

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet-
enuppgick till—247 miljoner kronor (—144). Ny-
uppléning har skett med 44 miljoner kronor (o).

Utnyttjande av checkkrediten minskade med
202 miljoner kronor fran—202 till o (=75) och
amortering av lan och leasingskulder har skett
med -89 miljoner kronor (—69).

Koncernens kassaflode for perioden var
totalt 87 miljoner kronor (-8).

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid arets
utgang till 97 miljoner kronor (10). Moderbola-
get har en beviljad checkkredit pa 500 miljoner
kronor vilken var outnyttjad vid arets utgang
(féregdende ar utnyttjad med 202 miljoner kro-
nor). Utnyttjandet av checkkrediten paverkas
i hog grad av sdsongsvariationer.

Réntebarande [an exklusive checkkredit
uppgick till 272 miljoner kronor (299) varav
kortfristig del utgjorde 74 miljoner kronor (72).
Av koncernens rantebarande skulder uppgick
finansiell leasingskuld till 107 miljoner kronor
(204) varav kortfristig del 14 miljoner kronor
(12). Koncernens rantebarande nettoskuld var
vid drets utgang 174 miljoner kronor (491).

Per den 31 december uppgick koncernens
egna kapital till 472 miljoner kronor (629) och
soliditeten till 26,1 procent (30,7). Balansom-
slutningen vid drets utgang uppgick till 1 8os
miljoner kronor (2 050).

Investeringar, avyttringar och férvarv
Koncernens investeringar inklusive pagdende
investeringar uppgick till totalt 88 miljoner
kronor (74). Av detta belopp utgdr 7o miljoner
kronor (44) egenfinansierade investeringar
imoderbolaget och 18 miljoner kronor (29)
avser nyupptagen finansiell leasing. Koncer-
nens investeringar avser huvudsakligen pro-

duktionsresurser och har under aret utgjorts av
leasade fordon samt upprustning av sparriktare
ochfundamentséttningstag.

Personal
Antal anstéllda i koncernen varvid arets utgang
2577(2682).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De risker som &ridentifierade &r relaterade il
Infranords operativa verksamhet;

e attInfranords affarsprojekt leds och styrs
pa ett effektivt satt och att den leverans
som sker enligt specifikation fran bola-
gets kunder har stor paverkan pa Infranords
|6nsamhet.

e attInfranord sakerstdller kompetens och
rekryteringarisamband med de ndarmaste
arens stora pensionsavgangar.

e attInfranord bedriver ett kompetent
sakerhetsarbete.

De finansiellariskerna ar framst kopplade till
likviditetsplanering och valutahantering.

Infranords verksamhet har kraftiga
sasongsvariationer dar omsattningen per
manad kan variera mellan 200 och 600 miljoner
kronor vilket staller h6ga krav pé bolagets likvi-
ditetsplanering. Orsakernatill vaxlingarna ari
forsta hand kundernas 6nskemal och perioder
med ogynnsam vaderlek.

Valutahantering arihuvudsak relaterat till
Infranords expansion i Danmark och Norge och
dartill hérande kontrakt med langa I6ptider.
Marknadsrisker utgors i forsta hand av att
marknaden bestar av en dominerande kund
som styrs av politiska beslut. Inom Infranord &r

FORVALTNINGSBERATTELSE



beddmning och hantering avrisker en del av
det|6pande arbetet. Det sker exempelvis vid
anbudsarbete, genomférande av afférsprojekt,
i samband med organisationsféréandringar och
vid investeringar. Det finns en hog sékerhets-
risk i var bransch. Vi arhanvisade till att utféra
arbete i en utsatt situation, ofta forlaggs arbete
da jarmvagen inte &r lika trafikerad, under kval-
lar, natter och helger. Sakerhet &r en hogt prio-
riterad fraga for oss. Uppdatering av Infranords
overgripande riskkarta sker regelbundet for att
forebyggande atgarder ska kunna genomforas.
Ytterligare information om de finansiella risker-
na och riskhanteringen framgarav not 4, s 68.

Miljéinformation

Att minska miljépaverkan fran Infranords verk-
samhet har hog prioritet. Malsattningen ar att
minska utslapp till luft och mark samt att stan-
digt effektivisera resursanvandningen. Fokus
ligger pa att reducera koldioxidutslappen fran
maskiner och fordon. | miljdarbetet ingar ocksa
att verka for minskad anvandning av miljoskad-
ligadmneniproduktionen samt att sakerstalla
en saker hantering av spill och avfall for att und-
vika negativ miljopaverkan. Infranord bedriver
ingen tillstandspliktig verksamhet. Ytterligare
information om bolagets hallbarhetsarbete
framgar av Infranords hallbarhetsrapport.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarn-
vagsanldggning, forvaltar aktier i dotterbo-
lag samt ansvarar for koncernens finansiering
och placeringar. Moderbolagets intdkter under
aretvar 3694 miljoner kronor (4 410) och rorel-
seresultatet uppgick till—178 miljoner kronor
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(25). Under &ret har moderbolagets resultat
belastats av kostnader for omstrukturering
uppgaende till -43 miljoner kronor (-20) samt
nedskrivningar av andelar och rorelseford-
ringar avseende koncernens danska verksam-
het med sammanlagt—4o miljoner kronor.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Infranord foljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavareiInfranord erhaller
endast fast ersattning. Inga bonus- ellerincita-
mentsprogram férekommer. Mer information
framgaravnot1o, s 75.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt
forvalta statens tillgdngar sa att den 1angsik-
tiga vardeutvecklingen blir den basta mdjliga.
Malet att skapa vérde medfor krav pa langsik-
tighet, effektivitet, Ionsamhet, utvecklings-
formaga samt ett hallbart forhallningssatt i
allaavseenden. Bolagets hallbarhetsmal fast-
stalldes i styrelsen med fokus pd l6nsamhet,
sakerhet, hallbarhet, etik och milj6. Finan-
siella maltal for Infranord faststalldes pa ars-
stdmmani april 2011 och utgors av ett mal for
avkastning pa eget kapital med 16 procent
och ett soliditetsmal om 33 procent. Maltalen
arlangsiktiga och avvikelser kan férekomma
under specifika ar.

Utdelningspolicyn faststalldes for ordinarie
arlig utdelning till 5075 procent av arets vinst
efter skatt. Inom ramen fér utdelningspolicyn
ska—vid forslagtill utdelning i det aktuella fallet
—hansyntastill bolagets framtida kapitalbehov

och eventuella investerings- och forvarvsplaner.
Utdelning arendast aktuell om soliditetsmalet
har uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier, besta-
ende av endast ett aktieslag och alla aktier har
likarattibolaget. Samtliga aktierinnehas av
svenska staten. Aktiens kvotvarde aren krona.

Handelser efter balansdagen och
forvantad framtida utveckling
Verksamhets- och turordningsférhandlingar
om Infranords nya organisation avslutadesi
februari 2014. Arbetet med attimplementera
den nya organisationen samt att genomfora
beslutad personalminskning utan stérningari
verksamheten fortsatter under hela 2014.

I mars tilltradde Lina Stolpe som ny CFO for
Infranordkoncernen. Hon kommer fran en lik-
nande befattninginom Metso-koncernen och
eftertrdder Heléne Tegenkvist som varit tillfor-
ordnad CFO sedan oktober 2013.

Under de ndrmaste aren forvantas intres-
set for jarnvag vara fortsatt stort pa Infranords
tre geografiska marknader. Trots att manialla
dessa lander signalerat fortsatta satsningar
inom jarnvagsinfrastruktur, bedémer Infranord
att de upphandlade volymerna kommer att
okatidigast under 2015. Darfor vantasingen
vasentlig 6kning av volymerna for 2014, men
efterfragan for jarnvagsrelaterade tjanster for-
vantas oka i Sverige och évriga Skandinavien
panagra ars sikt.

Infranord fokuserar nu pé att forbattra kon-
kurrenskraften och sakerstalla ratt leverans till
kund, med sékerhet och lonsamhet i fokus.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende
vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 504 494 801
Arets resultat -181 091 262
323403 539

Disponeras sa att i ny rakning dverfores
323403 539.

Infranord ABs arsstdmma dger rum den
29 april 2014 pa Svetsarvdgen 8, Solna.

Koncernens och moderbolagets resultat
ochsstallning i 6vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflo-
desanalyser och tillaggsupplysningar.

Omi inte annat anges redovisas beloppen
i miljoner kronor.
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Infranord ar ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare.
De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som privatagda
bolag och de statligt dgda foretagens externa rapportering ska vara
lika transparent som i borsnoterade foretag.

Denna bolagsstyrningsrapport rfaststélld av
Infranords styrelse och verkstéllande direktor.
Tillgrund for styrningen av Infranord ligger den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning (www.infranord.se\Om-
foretaget\Bolagsstyrning), Svensk kod for bolags-
styrning och den svenska statens dgarpolicy.
Agarstyrningen utévas framst p8 &rsstammor,
genom en strukturerad styrelsenomineringspro-
cess, ettaktivt styrelsearbete samt genom dga-
rens dialog med styrelseordféranden. I frdgorav
avgorande betydelse, till exempel omfattande
strategiska forandringaribolagets verksam-

het, storre forvary, fusioner eller avyttringar samt
beslutsom innebér att bolagets riskprofil eller
balansrakning férandras avsevart, skastyrel-

sen, genom styrelseordféranden, samordna med
foretradare for dgaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolagsstyrning

(Koden), men harienlighet med Statens dgarpo-

licy och riktlinjer for foretag med statligt agande

gjortavsteg fran Koden avseende:

e Publicering avinformation om aktiedgares
initiativratt (kodregel 1.1). Syftet med regeln
aratt aktiedgare ska fa majlighet att forbe-
redasigigodtid infor arsstamman och f& ett
drende upptagetikallelsen. | statligt heldgda
bolag saknas skal att flja denna kodregel.
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¢ Beredningav beslutomnominering av sty-
relse och revisorer (kodregel 2). Skélet till
avvikelsen &r att beredning av nominerings-
fragoristatligt dgda bolag gors av reger-
ingenienlighet med vad som beskrivsi
statens dgarpolicy.

¢ Redovisning av styrelseledamoters obe-
roende i forhallande till staten som st6rre
agare (kodregel 10.2). Denna kodregel syftar
i huvudsak till att skydda minoritetsdgare i
bolag med spritt 4gande och det saknas dar-
for skal att redovisa sddant oberoende i ett
statligt heldgt bolag.

Arsstaimma

I enlighet med statens dgarpolicy och bolags-

ordningen harriksdagsledamoéter ratt att narvara

vid Infranords drsstammor. Arsstamman hélls

den 23 april 2013. Stdmman fattade bland annat

beslutomatt:

¢ Godkanna principerna for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare.

e Styrelsen ska bestd av sju stdmmovalda
styrelseledaméter ochinga styrelse-
suppleantertill dem.

e Styrelsearvode, forutom att utbetalas som
|6n, under vissa forutsattningar kan fakture-
ras fran styrelseledamots konsultbolag.

¢ Nasta arsstdamma ska dga rum den 29 april
2014 iSolna.

Agaren féretraddes vid drsstimman 2013 av
Pal Bergstdm fran Finansdepartementet.

Valberedning

For statligt helagda foretag tillampas enhetliga
och gemensamma principer féren strukturerad
styrelsenominering. Processen koordineras av
enheten for statligt agande inom Finansdepar-
tementet. Kompetensbehovet utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar
arutgangspunkten for varje nominering. Malsatt-
ningen dr ocksd att uppna en jamn konsfordelning
istyrelsen. Representationen fran vardera kén
ska darforvara minst 40 procent. Nomineringar
till styrelsen ska, i enlighet med Kodens riktlin-
jer, presenterasikallelsentill arsstémman och pa
bolagets hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret forval av revisorer ligger hos dgaren
ochvalav revisorer beslutas pa arsstdmman. Vid
den extra arsstamman den 27 november 2009
valdes, for en period om fyra arframtill slutet av
den drsstéamma som ska héllas under ar 2014,
detauktoriserade revisionsbolaget Deloitte AB.
I samband med &rsstdmman 2013 utsags den
auktoriserade revisorn Peter Ekberg till ny huvud-
ansvarig revisor. Ersattningentill revisorerna
framgaravnot 8, sidan 70.
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Styrmodell

Intern revision

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Infranords styrelse
bestarav sju stammovaldaledaméter ochinga
suppleanter for dessa. Dartill finns tva styrelse-
ledaméter utsedda av personalen, samt supp-
leanter for dessa.

Ekonomi
Juridik
Marknad

Vid drsstdmman den 23 april 2013 besluta-

des om omval av styrelseledamoterna Agneta
Kores, Sven Landelius, Gunilla Spongh,
Ingemar Ziegler, Eva Farnstrand, Johan Hallberg
(dgarrepresentant) och Johan Skoglund.
Stamman utsag Eva Farnstrand till styrelse-
ordférande. Darutdver har styrelsen tva arbets-
tagarrepresentanter, Hakan Englund och

Personal

Verksamhets-
utveckling

Logistik

STYRELSE
Revisions- Ersattnings- Projekt-
utskott utskott utskott
DA R

Jérgen Lundstrom, samt tvé suppleanter till
dessa, Dennis Lévgren och Anders Hogstrém.
Narmare uppgifter om ledamoterna och supp-
leanterna ldmnas pa sidorna 45—46. Verkstal-
lande direktoren ingarinte i styrelsen, men
deltar som foredragande vid samtliga styrelse-
moten.
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Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseord-
foranden, forutom att leda styrelsearbetet, folja
bolagetsinriktning och utveckling genomregel-
bundna kontakter med verkstallande direktéren
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
Ordféranden ska fortlépande samrada med verk-
stallande direktoren i strategiska fragor samt fore-
trada bolagetifrdgor som roragarstrukturen.

Vidare &rdet ordférandens uppgift att kalla
till extra arsstdmma nar sa ar pakallat med han-
syntill utvecklingenibolaget eller ndrdetivrigt
begars enligt aktiebolagslagen. Styrelsen ska
enligtarbetsordningen, utéver det konstituerande
motetisamband med arsstémman, normalthalla
atta ordinarie moten per ar. Arbetsordningen
angervilka drenden som ska behandlas vid res-
pektive ordinarie méte och med varje méte
foljeren faststdlld foredragningsplan.

Styrelsen utvérderar arligen arbetsordningen.
Beslut attantareviderad arbetsordning harfat-
tatsunder aret. Under verksamhetsaret 2013 har
styrelsen avhallit elva méten utover det konsti-
tuerande métet. Amnen som har dgnats sérskild
uppmarksamhet drintern styrning (projekt och
ekonomi), I6nsamhet och organisationsoptime-
ring, resursanpassning, kundrelation och sakerhet
samt hallbarhet.

Vid varens forlangda strategiméte diskutera-
desnuldgetiforhallandetill 6nskat Iage, I6nsam-
het och hallbarhet (affarsetik och sakerhet).

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en process som bland annat syftartill att skapa
ettbraunderlag for styrelsens utvecklingsarbete.
Regeringskanslietinformeras omresultatet via
statens dgarrepresentantistyrelsensamtvia
styrelsens ordférande.
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Styrelsens utskott
Styrelsen hartre utskott; revisions-, ersattnings-
och projektutskott. Riktlinjer for utskottens
arbete arfaststallda i styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for
att bolagets redovisning och rapportering féljer
beslutade riktlinjer for rapportering. Revisions-
utskottet bereder styrelsens arbete med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen,
sakerstalla att den interna kontrollen efterlevs
samt att andamalsenliga relationer med bola-
gets revisorer uppratthalls. Utskottet Iamnar
|6pande rapportertill styrelsen. Dessa rappor-
ter omfattar utskottets observationer, rekom-
mendationer samt forslag till dtgarder och
beslut. Utskottet ska besta av minst

Styrelseledaméternas narvaro 2013

tre och hogst fem ledaméter. Under 2013 har
utskottet bestatt av Gunilla Spongh (utskot-
tets ordférande), Johan Hallberg och Eva
Farnstrand. Under 2013 har sju méten hallitsi
revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Fragor om ersatt-
ning och andra villkor for verkstéllande direk-
tér och 6vriga medlemmar av bolagsledningen
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Utskottet ska bestd av styrelseord-
foranden och ytterligare tva ledamoter. Under
2013 har utskottet bestatt av Eva Farnstrand
(utskottets ordférande) samt Johan Hallberg
och Johan Skoglund. Under 2013 har tre m&ten
hallits i ersattningsutskottet.

Styrelse-  Revisions- Ersattnings- Projekt-
moten utskott utskott utskott

Eva Farnstrand 12 (12) 6(7) 3(3) 19 (24)
Johan Hallberg 12(12) 6(7) 3(3)
Agneta Kores 12(12) 24 (24)
Sven Landelius 12(12) 23 (24)
Johan Skoglund 11(12) 3(3) 21 (24)
Gunilla Spongh 11(12) 7(7)
Ingemar Ziegler 12 (12) 23 (24)
Arbetstagarrepresentanter
Hakan Englund 11(12)
Jérgen Lundstrém 12(12)
Dennis Lévgren (suppleant) 12 (12)
Anders Hogstrom (suppleant) 9(12)
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Projektutskottet: Utskottet fattar beslut
rérande engagemang i enskilda entreprenad-
projekt och andra projekt med en anbuds-
summa dverstigande 100 miljoner kronor,
men understigande 500 miljoner kronor. Pro-
jekt med anbudssumma 6verstigande 500 mil-
joner kronor ska forberedas i utskottet infor
hanskjutande till styrelsen for slutligt beslut.
Hanskjutande till styrelsen ska ske av pro-
jektinnebarande ny samarbetsform sdsom
partnerskap, ny marknad samt nya kunder,
alltunder forutsattning aven anbudssumma
overstigande 100 miljoner kronor. Hanskju-
tande till styrelsen ska dven ske vid affarsmas-
sigt principiell fraga av vikt. Utskottet har ratt
att delegera sin beslutanderatt till verkstal-
lande direktoren betraffande afférer dar kon-
traktsvillkor liknar sddana som redan prévats
av utskottet under samma sdsong. Utskottet
ska bestd av minst tre ledamoter och verkstal-
lande direktoren ska i egenskap av foredra-
gande nérvara vid utskottets méten. Under
2013 har utskottet bestatt avIngemar Ziegler
(utskottets ordférande) samt Eva Farnstrand,
Agneta Kores, Sven Landelius och Johan
Skoglund. Under 2013 har 24 méten hallits i
projektutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for
utskottsarbete, beslutas av arsstamman.
Under 2013 har ersdttning till styrelsen

utgdtt med ett totalt arvode om 1 540 tusen
kronor. Beslut om styrelsens arvoden fattades
av arsstamman den 23 april 2013. Férdelning
avarvoden framgarav not 10, sidan 71. Styrel-
searvode eller arvode for utskottsarbete utgar
ejtillledamot som &r anstalld i Regeringskans-

liet. Ej heller utgar arvode for styrelsearbete till
arbetstagarledamaoter. Hartill utgar inte arvode
forarbeteiersattningsutskottet.

Bolagsledning

Infranords affarsverksamhet bedrivsitre
geografiska omraden; Sverige, Norge och Dan-
mark. Verkstdllande direktoren leder Infranord
enligt de instruktioner som beslutats av sty-
relsen. | enlighet med statens dgarpolicy ar
verkstallande direktoren inte ledamot i styrel-
sen, men féredragande och forser styrelsen
med information och underlag for dess arbete.
Verkstéllande direktéren leder den operativa
verksamheten, sertill att bolaget haren upp-
daterad besluts- och attestordning, ser till att
bokforingen skerenligtlag, ser till att forvalt-
ningen av bolagets medel skéts pa ett betryg-
gande satt samt verkstéller av styrelsen fattade
beslut. Vidare haller verkstallande direktoren
styrelsen informerad om bolagets utveckling,
tillsammans med ordféranden férbereder fra-
gorsom ska behandlasi styrelsen samt ansva-
rar for attinformationen fran styrelsen férs ut
inom bolaget.

Verkstdllande direktor

Den 15 juli 2013 tilltrddde Lars Ohman som
verkstallande direktor for Infranord. Han har
mangarig erfarenhet av entreprenadverksam-
het och byggmaterialindustri. Under perioden
4 februaritill 14 juli 2013 var Ulf Palmblad tillfor-
ordnad verkstallande direktor. Han eftertradde
Torgny Johnsson, personalchef pé Infranord,
som varit tillforordnad verkstallande direktor
sedandecember 2012.

Ovriga ledande befattningshavare
Bolagsledningen har utéver verkstdllande
direktoren bestatt av fem regionchefer (Syd,
Vast, Stockholm, Mitt och Nord), chefen for
Entreprenad samt CFO, marknadschef, per-
sonalchef, chefsjurist, chefen fér Logistik och
chefen forVerksamhetsutveckling; totalt 13
personer. Fran och med den 1 januari 2014 har
Infranord en ny organisation med farre regi-
oner och avdelningar vilket &ven medforen
minskad ledningsgrupp bestdende av nio per-
soner (13).

Ersdttning till ledande befattningshavare
Infranord foljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord uppbéar
endast fast ersattning. Inga bonus- eller inci-
tamentsprogram eller annan rorlig ersattning
forekommer. Avgangsvederlag kan utgd med
hogst tolv manadsloner. Ersattning till verk-
stéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare framgarav not 10, sidorna 70-71.

STYRELSENS RAPPORT OM

INTERN KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen samt Koden
for bolagsstyrning (Koden) for den interna kon-
trollen. | drsredovisningslagen finns krav pa

att arligen beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finan-
siellarapporteringen. Denna beskrivning har
upprattatsienlighet med Koden och dravgran-
sad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



Kontrollmiljo
Genom styrelsens arbetsordning och instruktion
forverkstallande direktoren respektive styrelsens
utskott sdkerstélls entydlig roll- och ansvarsfor-
delning for en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har dessutom faststallt ett antal grund-
laggande policyer for att skapa forutsattningar
foren god kontrollmiljé. Med samma syfte har
verkstéllande direktéren utfardat en rad riktlin-
jer, bland annat bolagets attest- och delegations-
ordning. Bolagsledningen har dartill utarbetat
detaljerade instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering samt andra instruktioner
gallande rapporteringensinnehall och kvalitet.
Styrande dokument, sdsom policyer, riktlinjer
ochrutiner finnstillgangliga i bolagets verksam-
hetssystem (Vart Arbetssatt). Nya och férand-
rade dokument delges automatiskt via e-post
till dem som berdrs. Vid ledningens genomgang,
som skertva ganger per ar, beslutas om forslag ill
forandringar av verksamhetssystemet baserat pa
exempelvis revisioner och kundreaktionereller
utvarderingar.

Riskbedomning

Infor bolagiseringen 2010, genomfordes en
omfattande analys av processer som paver-
kar bolagets finansiella rapportering. Darefter
genomfdr bolaget regelbundet genomgri-
pande riskanalyser.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2013 organiserat i tre geogra-
fiska omraden; Sverige, Danmark och Norge.
ModerbolagetiSverige indelasifem regioner
(Syd, Vast, Stockholm, Mitt och Nord) och tva
landsovergripande enheter (Entreprenad och
Logistik). Bolagets verkstallande direktor och

FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

CFO genomfor regelbundna genomgangar
avseende det ekonomiska utfallet med chefs-
och ekonomifunktionen i respektive region
och enhet. Business control ansvarar for analys
och uppfdljning av regionernas och enheternas
finansiella rapportering samt for att se till att
de policyer, riktlinjer och 6vriga instruktioner,
som paverkar den finansiella rapporteringen,
foljs. I boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller bland annat for projekt med
avvikande saldon ochresultatprognos. Som ett
lediInfranords pdgdende arbete med att sys-
tematisera bolagets riskhantering och interna
kontroll utvarderas policyer och processer/
instruktioner [6pande.

Information och kommunikation

Information om koncernens policyer, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns pa
Infranords intranat vilket finns tillgéngligt for
samtliga medarbetare i koncernen. Uppdate-
ringar och féréndringariredovisnings- och rap-
porteringsprinciper kommuniceras |6pande vid
de regelbundna moten som koncernens eko-
nomi och controllerfunktion ansvarar for. N6d-
vandiga informationssystem finns tillgangliga
forledningen.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar ménadsvis verksamhe-
tens utveckling, resultat, stallning och kassa-
flode genom ett rapportpaket sominnehaller
utfall, prognoser och kommentarer. Revisions-
utskottet, som regelbundet rapporterartill
styrelsen, haren 6vervakande roll vad galler
bolagets finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsutskot-
tet haller ocksa I6pande kontakt med bolagets

revisorer for att folja upp att bolagets redovis-
ning uppfyller féreliggande krav.

P& koncernledningsniva ansvarar CFO
for controlling- och redovisningsfunktio-
ner, férI6pande analyser och uppfdljning av
saval koncernen som deikoncernen ingdende
enheterna vilka rapporteras till styrelsen och
bolagsledningen. | samband med regelbundna
uppfdljningsméten redovisar samtliga affars-
enhetsansvariga utfall och arsprognos for bola-
gets verkstallande direktér och CFO.

Internrevision

| september 2013 ldmnade Infranords intern-
revisor sin tjanst inom foretaget. Beslut om
rekrytering av ersattare till funktionen for
internrevision avseende finansiell rapportering
har senarelagts da den pagdende omorganisa-
tionen dven innebar férandringar avseende den
interna kontrollen.

Ekonomiavdelningen ansvarar forriskinven-
tering och -hantering. Detta omfattar dven de
risker som kan uppsta i samband medimplemen-
teringen av Infranords nya organisationsstruktur.
Det operationellaansvaret forriskhanteringen
ligger hos respektive verksamhetsansvarig. Den
centrala ekonomiavdelningen ansvarar for struk-
tur och utgor kontrollfunktioniflera av nyckelpro-
cesserna avseende redovisning och rapportering.

Under 2013 har revisionsutskottet Iatit kart-
|agga bolagets projektrelaterade resultatrisker
ochvilka atgarder som kan vidtas for att han-
teradem. Styrelsen har darefter fattat beslut
om atgarder somimplementerats under aret.
Utskottet foljerimplementeringen avdennya
organisationen och sdkerstaller en fungerande
intern kontroll for finansiell rapportering och
utvarderar behov.

A



45

© Eva Farnstrand

Styrelsens ordférande sedan 26 april 2012

Fodd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sodra

Cell Ménsteras, vd vid Tidningstryckarna AB,
afféarsomradeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag
i Profilgruppen (ordférande), Domsjé Fabriker, Sédra
Cell, Handelsbankens regionbank Stockholm City,
Ifra och Schibsted Trykk

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga

Tekniska Hogskolan

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Sveaskog AB och Indutrade AB. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

© Sven Landelius

Ledamot sedan 27 november 2009

Fodd: 1946

Erfarenhet: Konsult, tidigare bland annat vd

for Oresundsbrokonsortiet

Utbildning: Civilingenjor SVR, Tekn.Dr.h.c.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i European
Spallation Source ESS AB.

© Gunilla Spongh

Ledamot sedan 27 november 2009

Fédd: 1966

Erfarenhet: Chef internationella affarer,
Mekonomen AB, tidigare CFO Mekonomen AB
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi vid
Linképings tekniska hégskola.

O Agneta Kores

Ledamot sedan 27 november 2009

Fédd: 1960

Erfarenhet: Lansoverdirektor i Vastra Gotalands lan,

tidigare vd pa Familjebostader i Géteborg AB, Regionchef vid
Banverket samt fastighetsdirektér vid G6teborgs universitet
Utbildning: Master of civil engineering vid Chalmers

tekniska hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Vasallen AB.

O Ingemar Ziegler

Ledamot sedan 27 november 2009

Fodd: 1947

Erfarenhet: Affarskonsult genom eget bolag. Tidigare vd

for bland annat Storstockholms Lokaltrafik AB och Locum AB
Utbildning: Fil kand vid Uppsala Universitet

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Akademiska Hus AB,
Stiftelsen Stockholms Konserthus och Stiftelsen Clara.

O Johan Hallberg

Ledamot sedan 26 april 2012

Fodd: 1974

Erfarenhet: Bolagsforvaltare vid Regeringskansliet,

tidigare inom corporate finance vid HSBC Investment Bank

i London, Stockholm Corporate Finance och Lenner & Partners.
Tidigare ordférande i Teracom Group och Springwell samt
tidigare ledamot i Metria och Arbetslivsresurs AR
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Teracom Group AB

och Sveaskog AB.

@ Johan Skoglund

Ledamot sedan 26 april 2012

Fédd: 1962

Erfarenhet: Vd och koncernchef JM AB. Tidigare

olika befattningar inom JM AB

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vattenbyggnad, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Civilingenjorsprogrammet,
Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i JM AB, Mentor Sverige
och Castellum AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE — STYRELSE
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Styrelsens arbetstagarrepresentanter

O Jorgen Lundstrom

Arbetstagarrepresentant sedan 29 januari 2010

Fédd: 1958

Utbildning: Eltekniskt gymnasium samt jarnvagsutbildningar
Yrke: Sparsvetsare och personalrepresentant for SEKO.

© Haikan Englund
Arbetstagarrepresentant sedan 29 januari 2010
Fédd: 1970

Utbildning: Teletekniskt gymnasium samt
jarnvagsutbildningar

Yrke: Eltekniker och personalrepresentant for SEKO.

@ Dennis Lovgren

Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 29 januari 2010
Fédd: 1957

Utbildning: Naturvetenskapligt gymnasium samt
jarnvagsutbildningar

Yrke: Bantekniker och personalrepresentant for SEKO.

® Anders Hogstrom

Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 13 augusti 2012
Fédd: 1966

Utbildning: Ekonomisk gymnasieutbildning, enstaka kurser
juridik Uppsala Universitet samt yrkestekniska utbildningar
Yrke: Entreprenadingenjor samt tf Platschef,
personalrepresentant for SACO-forbundet Trafik & Jarnvag.
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Ledning

O Lars Ohman
vd

Fodd 1957
Anstalld sedan 2013

© Heléne Tegenkvist
Tf CFO fran 8/10 2013

Fodd 1969

Anstalld sedan 2011

© Thomas Pilo
Marknadschef

Fodd 1973

Anstalld sedan 2010

O Johanna Singvall
Chefsjurist

Fodd 1972

Anstalld sedan 2010

O Torgny Johnsson
Personalchef

Tfvd fran 1/12 2012 till 4/2 2013
Fodd 1957

Anstalld sedan 2010

O Kerstin Nystrom Hedvall
Verksamhetsutvecklingschef

Fodd 1953

Anstalld sedan 2001

FREFRNALLTTNN NNGEEEFFRRATTEALSEE. — LLERBNN NNGS



FORVALTNINGSBERATTELSE — LEDNING

© Anders Edin
Regionchef Nord

Fodd 1961

Anstalld sedan 1980

O Per-Erik Bodin

Regionchef Mitt och tf Regionchef Stockholm
Fodd 1956

Anstalld sedan 1975

0 Ulf Johansson
RegionchefVast

Tf Regionchef Syd sedan 29/10 2013
F6dd 1956

Anstalld sedan 2007

@ Lars Kleppe
Entrepenadchef

Tf Maskinchef sedan 5/11 2013
Fodd 1960

Anstalld sedan 2012

@ Roar Solhaug
Vd Infranord Norge AS
Fodd 1959

Anstélld sedan 2011

Lamnat Infranord under 2013:

Charlotta Gallon
Logistikchef

Fodd 1966

Anstalld sedan 2007
Lamnade Infranord 5/11 2013

Gunnar Andersson
CFO och vice vd

Fodd 1952

Anstalld sedan 2010
Lamnade Infranord 8/10 2013

Ulf Andersson
Regionchef Syd

F6dd 1961

Anstalld sedan 1988

Lamnade Infranord 29/10 2013
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Koncernensresultatrakning
och totalresultat

Belopp i MSEK Not 2013 2012 Belopp i MSEK Not 2013 2012
Intakter 5 3787 4516 Arets resultat -162 0
Ovriga rorelseintakter 6 24 26
Summa rorelsens intakter 3811 4542 Ovrigt totalresultat:
Poster som ej kommer att
Driftskostnader 1426 _1836 ombklassificeras till resultat
Personalkostnader 10 -1889 -1906 Aktuariella vinster 3 -
Ovriga kostnader 7,89 -591 -690 Poster som komr}‘\er att
o . . omklassificeras till resultat
Avskrivningar avimmateriella och e :
materiella anldggningstillgéngar 17,18,19 -83 -92 Vardering av finansiella
e instrument till verkligt varde 1 -
Nedskrivningar 16 -12 -
Srel K d 00 Omréakningsdifferens
Summa rorelsens kostnader -4 001 —4 524 utldndska dotterbolag 1 1
Summa totalresultat -159 -1
Rorelseresultat -190 18
Hanforligt till:
Finansiella intakter 1 ‘ ’ Moderbolagets aktiedgare -159 -1
Finansiella kostnader 12 -13 -19
Summa finansiella poster -7 -12
Resultat efter finansiella poster -197 6
Skatt pa arets resultat 13 35 -6
Arets resultat -162 0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -162 0
Resultat per aktie, fore och
efter utspadning (kr) 14 -1,20 0,00

FINANSIELLA RAPPORTER

49



50

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not  2013-12-31 2012-12-31 Belopp i MSEK Not  2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar
Eget kapital hanforligt till
Immateriella tillgangar moderbolagets aktiedgare
Goodwill 15 27 27 Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
Balanserade utvecklingskostnader 16 - 11 Omrakningsreserv -1 -2
Summa immateriella tillgangar 27 38 Balanserad vinst inklusive arets resultat 338 496
Summa eget kapital hanforligt till
: - : e moderbolagets aktiedgare 472 629
Materiella anlaggningstillgangar .
Summa eget kapital 472 629
Byggnader och mark 17 19 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 550 520 . o
: : : Langfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 19 18 24
o o . : . Skulder till kreditinstitut 27 197 227
P&gdende nyanlaggningar och férskott e S
avseende materiella anldggningstillgéngar 20 19 42 Ovriga avsattningar 28,29 55 31
Summa materiella anliggningstillgangar 606 606 Summa langfristiga skulder 252 258
Finansiella anlaggningstillgdngar Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 22 45 9 Checkrékningskredit 30 0 202
Summa finansiella anliggningstillgangar 45 9 Fakturerade ej upparbetade intakter 24 232 173
Summa anldggningstillgangar 678 653 Leverantorsskulder 317 313
Skulder till kreditinstitut 27 74 72
Omsittningstillgéngar Ovriga avsattningar 28 54 23
Varulager 23 41 40 Ovriga skulder 165 183
Upparbetade ej fakturerade intikter 2% 91 207 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 239 197
Kundfordringar 25 755 969 Summa kortfristiga skulder 1081 1163
Aktuell skattefordran 72 54 Summa skulder 1333 1421
Ovriga kortfristiga fordringar 54 78 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13805 2050
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 26 17 38 Stéllda sékerheter 34 23 Inga
Likvida medel 97 10 Eventualférpliktelser Inga Inga
Summa omsattningstillgangar 1127 1397
SUMMA TILLGANGAR 1805 2050
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Forandringari koncernens
eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedagare

Summa
eget kapital
hanforligt
till moder-
Sakrings-  Omraknings- Balanserad Arets bolagets
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv vinst resultat aktiedgare
Ingdende balans per 1 januari 2012 135 - - 496 - 631
Arets resultat - - - - 0 0
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - -2 - - -2
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt 0 - -2 0 0 -2
Summa totalresultat 0 - -2 0 0 -2
Transaktioner med aktiedgare: - - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2012 135 - -2 496 0 629
Ingdende balans per 1 januari 2013 135 - -2 496 - 629
Arets resultat - - - - -162 -162
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - -1 - - -1
Vardering av finansiella instrument
till verkligt varde - 1 - - - 1
Aktuariella vinster - - - - - 3
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt 0 1 -1 3 0 3
Summa totalresultat 0 1 -1 B -162 -159
Transaktioner med aktiedgare: - - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2013 135 1 -3 499 -162 472

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -197 6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 16-19 95 92
Avsattningar 83 -
Betalningar avseende avsattningar -25 11
Realisationsvinster -11 -13
Betald inkomstskatt 54 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital -108 61
Forandring av varulager -1 -3
Férandring av fordringar 411 -14
Forandring av skulder 88 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 390 157
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar 16-20 -70 —45
Forsaljning av anlaggningstillgangar 16-19 14 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -21
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 44 -
Amortering av lan -89 -69
Aterbetald checkrikningskredit -202 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 247 144
Arets kassaflode 87 -8
Likvida medel vid arets borjan 10 18
Likvida medel vid arets slut 97 10
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Moderbolagets resultatrakning

och totalresultat

Belopp i MSEK Not 2013 2012 Belopp i MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 5 3694 4410 Arets resultat -181 7
Ovriga rorelseintakter 6 23 26 Ovrigt totalresultat
Summa rorelsens intakter 3717 4 436 Vardering av finansiella
instrument till verkligt varde 1 -
Driftskostnader -1349 -1749
Personalkostnader 10 -1871 -1889 Summa totalresultat -180 7
Ovriga externa kostnader 7,89 -591 -689
Avskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar 15,17-19 72 -84
Nedskrivningar 16 -12 -
Summa rorelsens kostnader -3895 4411
Rorelseresultat -178 25
Resultat frén andelar i koncernforetag —40 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 7 7
Réantekostnader och liknande
resultatposter 12 -10 -17
Summa finansiella poster 43 -10
Resultat efter finansiella poster -221 15
Skatt pa arets resultat 13 40 -8
Arets resultat -181 7

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not  2013-12-31 2012-12-31 Belopp i MSEK Not  2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
Goodwill 15 18 21 135 135
Balanserade utvecklingskostnader 16 0 11 Fritt eget kapital
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 18 32 Fond for verkligt varde 1 -
Balanserad vinst 505 498
Materiella anlaggningstillgangar Arets resultat —-181 7
Byggnader och mark 17 19 20 325 505
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 bbb 417 Summa eget kapital 460 640
Inventarier, verktyg och installationer 19 18 23
Pagdende nyanldggningar och forskott Avsattningar
avseende materiella anldggningstillgdngar 20 19 42 Ovriga avsittningar 28,29 109 53
Summa materiella anlaggningstillgangar 500 503 Summa avsittningar 109 53
Finansiella anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Andelar i koncernbolag 21 1 1 Skulder till kreditinstitut 27 104 135
Uppskjuten skattefordran 22 46 6 Summa langfristiga skulder 104 135
Andra langfristiga fordringar 2 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 49 18 Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgdngar 567 553 Checkrikningskredit 30 0 202
Fakturerade ej upparbetade intdkter 24 232 173
Omséttningstillgdngar Leverantérsskulder 311 307
Varulager 23 41 39 Skulder till kreditinstitut 27 60 60
Upparbetade ej fakturerade intékter 24 94 183 Skulder till koncernféretag 7 1
Kundfordringar 25 734 952 Ovriga skulder 161 181
Fordringar hos koncernbolag 29 51 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 230 195
Aktuell skattefordran 72 ok Summa kortfristiga skulder 1001 1119
Ovriga kortfristiga fordringar 51 77
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 17 38 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1674 1947
Kassa och bank 69 0 Stéllda sékerheter 34 23 Inga
Summa omsattningstillgangar 1107 1394 Eventualférpliktelser Inga Inga
SUMMATILLGANGAR 1674 1947
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Forandringari moderbolagets

eget kapital

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Fond for Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital verkligt varde vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 135 - 498 - 633
Totalresultat:
Arets resultat - - - 7
Summa totalresultat 135 - 498 640
Utgaende balans per 31 december 2012 135 - 498 640
Ingaende balans per 1 januari 2013 135 - 505 - 640
Totalresultat: - - - - -
Arets resultat - - - -181 -181
Redovisning av finansiella instrument till verkligt vérde = 1 = = 1
Summa totalresultat 135 1 505 -181 460
Utgaende balans per 31 december 2013 135 1 505 -181 460
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -221 15
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 15-19 125 85
Avsattningar 81 9
Betalningar avseende avsattningar =25 -
Realisationsresultat -11 -13
Betald inkomstskatt —54 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital -105 61
Foérandring av varulager -2 -2
Férandring av fordringar 382 2
Forandring av skulder 85 99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 360 160
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgdngar 15-20 -71 —45
Forsaljning av anldaggningstillgangar 15-19 13 24
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - —4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -25
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 44

Amortering av lan -75 -60
Aterbetald checkrikningskredit -202 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -233 135
Arets kassaflode 69

Likvida medel vid arets bérjan 0

Likvida medel vid arets slut 69
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NOT € ALLMAN INFORMATION

Infranord AB, organisationsnummer 556793-
3089, med sate i Solna, Sverige. Adressen till
bolagets huvudkontor &r: Svetsarvdgen 8, i Solna
Business Park och postadress ar: Box 1803, 171 21
Solna, telefonnummer 010-121 10 0o. Bolagets
verksamhet ar att bedriva entreprenad-, drift-,
underhalls- och uthyrningsverksamhet samt pro-
duktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings-
och teleomradet. Infranord AB &gs till 200 pro-
cent av den svenska staten.

| denna rapport bendmns Infranord AB anting-
en med sitt fulla namn eller som moderbolaget
och Infranordkoncernen bendmns som Infranord
eller koncernen. Bolagets rapportering sker i mil-
joner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning har godkants for utfardande av styrel-
sen den 19 mars 2014. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer
att féreldggas pa arsstamman den 29 april 2014
for faststallelse.

NOT @ VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Infranord AB har upp-
rattats i enlighet med de av EU godkanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Commit-
tee som galler for perioder som bérjar den 1 ja-
nuari 2013 eller senare.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av
poster skett till anskaffningsvarde, utom da det
galler vissa finansiella instrument varderade till
verkligt vérde.

NOTER

Nya och @ndrade standarder och

tolkningar som galler for 2013

IFRS 13 Virdering till verkligt virde

Den nya standarden IFRS 13 ersatter tidigare
vagledning som funnits i respektive standard vad
galler vérdering till verkligt vérde. Standarden ar
tillamplig vid vardering till verkligt varde av bade
finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt
varde definieras som det pris som skulle erhallas
vid en forsaljning av en tillgéng eller den ersatt-
ning som skulle erlaggas for att 6verfora en skuld
i en normal transaktion mellan marknadsakto-
rer vid varderingstidpunkten (exit price). IFRS 13
har tillampats framatriktat fran och med 1 janua-
ri 2013. Inférandet av IFRS 13 har inte fatt nagon
materiell paverkan pa koncernens och moderbo-
lagets vardering av finansiella instrument, men
har inneburit att flera kvantitativa och kvalitativa
upplysningar presenteras i arsredovisningen av-
seende vardering till verkligt varde, se not 4.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

— presentation av Ovrigt totalresultat
Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter har inneburit ytterligare upplysningar
i 6vrigt totalresultat sa att poster i Gvrigt totalre-
sultat grupperas i tva kategorier: a) poster som
inte kommer omforas till resultatet och b) pos-
ter som kommer omforas till resultatet om vissa
kriterier ar uppfyllda. Koncernens tillampning av
de inférda éndringarna i IAS 1 framgar av koncer-
nens rapport dver évrigt totalresultat.

Standarder

IFRS 10 Koncernredovisning

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

De andringar i IAS 19 Erséttningar till anstallda
som tradde i kraft den 1 januari 2013 innebar att
mojligheten att anvanda korridormetoden tagits
bort. Omvarderingar av formansbestamda pen-
sionsplaner redovisas i 6vrigt totalresultat. Av-
kastning som beraknas pa forvaltningstillgdngar
baseras pa diskonteringsrantan som anvands vid
berdkning av pensionsforpliktelsen. Skillnad mel-
lan verklig och beraknad avkastning avseende
forvaltningstillgdngar redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Tillampningen av den dndrade IAS 19 har
inte haft nagon vésentlig paverkan pa redovis-
ningen av koncernens férmansbestamda pen-
sionsforpliktelser. Den formansbestdmda pen-
sionsplan som Infranord redovisar enligt IAS 19
startades under 2012 och vid arets ingang fanns
ingen oredovisad del av pensionsskulden.

Ovriga IFRS-féréndringar

Den andring i IAS 36 som galler fran 2014 som
innebdr att upplysningskravet om atervinnings-
vardet tagits bort har tillampats i fortid fran raken-
skapsaret 2013. Nagra andra nya eller reviderade
IFRSer samt tolkningsuttalanden fran IFRIC utver
ovan angivna har inte tillampats eller har inte
haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finan-
siella stallning, resultat eller upplysningar.

Nya och @ndrade standarder och

tolkningar som annu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB)
har givit ut foljande nya och dndrade standarder
vilka annu ej tratt ikraft:

Skall tillampas for
rakenskapsar som borjar:

1 januari 2014 eller senare

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

1 januari 2014 eller senare

Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 (8vergdngsbestdmmelser))

1januari 2014 eller senare

IFRS 9 Finansiella Instrument och efterfoljande andringar i IFRS 9 och IFRS 7* 1 januari 2015 eller senare

* Annu ej godkénda for tillampning inom EU.
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Av dessa bedéms foljande vara tillampliga for
koncernen:

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de de-
lar av IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter som inriktar sig pa nar och
hur ett agarforetag ska uppratta koncernredo-
visning. IFRS 10 ersatter ocksa SIC 12 Nar ska ett
foretag for sarskilt andamal, ett SPE, omfattas
av koncernredovisningen i sin helhet. Syftet med
IFRS 10 &r att det endast ska finnas en grundfor-
utsattning for konsolidering av samtliga foretag
oavsett karaktdren pa investeringsobjektet. Den
grundférutsattningen ar bestammande infly-
tande. Definitionen av bestdmmande inflytande
innefattar foljande tre delkomponenter: a) infly-
tande 6ver investeringsobjektet, b) exponering
for, eller ratt till, rorlig avkastning fran engage-
manget i investeringsobjektet, samt c) mojlighet
att anvanda inflytandet Gver investeringsobjek-
tet till att paverka sin avkastning. IFRS 10 inne-
haller detaljerad vagledning om hur ett féretag
ska tillampa principen om bestammande infly-
tande i ett antal olika situationer, inklusive agen-
trelationer och innehav av potentiella rostratter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra fore-
tag ska tillampas for foretag som innehar andelar
i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intres-
seforetag eller strukturerade foretag som inte
konsolideras. IFRS 12 faststaller mal for upplys-
ningar och specificerar de upplysningar som ett
féretag maste ldmna som minimum for att upp-
fylla dessa mal. Féretag ska lamna information
som hjalper anvandare av dess finansiella rap-
porter att bedéma karaktaren av och risker han-
forliga till innehav i andra enheter, samt den
paverkan som dessa innehav har pa foretagets
finansiella rapporter.

I juni 2012 publicerade IASB &ndringar i IFRS
10, IFRS 11 och IFRS 12 for att tydliggora vissa
6vergangsbestammelser vid forsta tillampning-
en av dessa standarder.

Foretagsledningens bedémning &r att dessa
nya och dndrade standarder inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporten den gang de tillampas for forsta
gangen.

IFRS g Finansiella instrument utgiven i novem-
ber 2009 introducerar nya krav for klassificering
och vérdering av finansiella tillgangar. | oktober
2010 dndrades IFRS g med krav for klassificering
och vérdering av finansiella skulder samt bort-
bokning. | december 2011 dndrades IFRS 7 vilket
innebdr utokade upplysningskrav i den period
nar IFRS g tillampas for forsta gdngen. | novem-
ber 2013 utkom IASB med IFRS g Sakringsredo-
visning. Tidpunkten for obligatorisk tillampning
av IFRS g har ocks3 tagits bort fran standarden
(tidigare 1 januari 2015), varfor detta datum for
narvarande inte ar kant. Koncernen analyserar
for narvarande effekterna vid en implementering
av IFRS 9. Ovanstdende nya och dndrade stan-
darder och tolkningar har annu ej tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Infranord AB och de foretag 6ver vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterbolag). Bestammande inflytan-
de innebér en rétt att direkt eller indirekt utfor-
ma strategierna for ett foretag i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om
ett bestdmmande inflytande foreligger ska aktie-
dgaravtal samt potentiella rostberattigande
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet d&@ moderbolaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar
mer an 50 procent av rosterna.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da det bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
vid behov justerats for att Gverensstdmma med
koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och for-
luster hanforliga till koncerninterna transak-
tioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vérdena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt emit-
terade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
6ver den forvarvade rorelsen. Férvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rorelseforvary
redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid
forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt
Rorelseforvary ovan, med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov fordelas goodwill pd de kassagenererande
enheter som forvantas dra nytta av synergierna
som uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov, eller oftare nar det finns en indikation pa
att det redovisade vardet kanske inte &r atervin-
ningsbart. Om atervinningsvérdet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett |agre varde
an det redovisade vardet, fordelas nedskrivnings-
beloppet. Forst minskas det redovisade vardet
for goodwill som hanforts till den kassagenere-
rande enheten och sedan minskas redovisat var-
de for goodwill som hanforts till 6vriga tillgangar
i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill
kan inte aterforas i en senare period.

Segmentredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som
Overensstammer med den interna rapportering-
en som |lamnas till foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorel-
sesegmentens resultat. Koncernledningen utgor
Infranords hogsta verkstallande beslutsorgan.
Internprissattning mellan segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

NOTER
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Intakter

Anliggningsprojekt samt Drifts- och
underhallsprojekt

Nar utfallet av ett anlaggningsprojekt och drifts-
och underhallsprojekt kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt, redovisas projektinkomsten och de
projektutgifter som &r hanférliga till projektet
som intakt respektive kostnad genom héanvisning
till projektets fardigstallandegrad vid rapportpe-
riodens slut, s.k. successiv vinstavrakning. Far-
digstallandegraden mats pé basis av forhallandet
mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete
vid rapportperiodens slut och berdknade totala
projektutgifter, om inte en annan metod mater
fardigstallandegraden pa ett mer tillforlitligt satt.
En befarad forlust pa ett projekt redovisas ome-
delbart som en kostnad. N&r utfallet av ett pro-
jektinte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker
intaktsredovisning endast med belopp som mot-
svarar uppkomna projektutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren. Projektut-
gifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. Som projektintakter medtas dels
ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels till-
laggsarbeten, krav pa sérskilda ersattningar och
incitamentsersattningar, men normalt endast till
den del dessa &r godkanda av bestéllaren.

N&r summan av projektutgifter och redovisa-
de vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp, redovisas 6ver-
skottet som en fordran i balansrékningen, (Upp-
arbetade ej fakturerade intakter). For projekt dar
fakturerat belopp 6verstiger projektutgifter och
redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) redovisas 6verskottet som en skuld i
balansrakningen (Fakturerade ej upparbetade
intakter).

Férsdljning av varor, rinteintdkter och
hyresintdkter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhal-
las, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
returer. Infranord redovisar en intakt nar dess be-
lopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar san-
nolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer

NOTER

att tillfalla foretaget samt da de kriterier som be-
skrivs nedan ar uppfyllda.

Férsdljning av varor

Koncernens forsaljning av varor bestar i huvudsak
av forséljning av prefabricerad jarnvagsteknisk ut-
rustning. Intakter redovisas nar varorna levererats
och dganderéatten har 6verforts till kunden.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisas fordelat dver |6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effek-
tivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade var-
det av fordran.

Hyresintdkter
Koncernens princip for redovisning av intakter
fran leasingavtal beskrivs nedan.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensio-
ner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstalining klassificeras dessa som avgiftsbe-
stamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat oberoende ju-
ridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premier erldggs.

Férmdnsbestdmda planer

Infranord AB har vid bolagiseringen dvertagit
tjanstepensionsavtal som administreras av Sta-
tens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna
PA 91 samt PA 03 vilka bada ar formansbestam-
da pensionsplaner. Da dessa dtaganden garante-
ras av staten behandlas betalningar till SPV som
avgiftsbestamda pensionsplaner i Infranords
redovisning.

Den 1 oktober 2012 tecknade Infranord nya kol-
lektivavtal samt tjanstepensionsavtal. Fran och
med detta datum omfattas drygt 80% av mo-
derbolagets anstallda av ITP-planen vilken admi-
nistreras av Collectum. Inom Infranord férekom-
mer bade den avgiftsbestdamda pensionsplanen
ITP 12 samt den formansbestamda planen ITP 2.
Dessa planer ar gemensamma for flera arbetsgi-
vare. For narvarande saknas majlighet att erhalla
de upplysningar som kravs for att kunna redo-
visa ITP 2-planen som en férmansbestamd plan.
Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. I moderbolaget finns anstéllda med avtalad
pensionsalder fére 65 ar, sa kallad OB-ratt. For
anstéllda med OB-rétt som dvergatt till ITP-pla-
nen har en ny pensionsplan startats den 1 okto-
ber 2012. Denna plan avser pensionsforpliktelsen
fran avtalad pensionsalder till 65 ar och omfattar
ca 400 anstallda. Den nya planen klassificeras
och redovisas som en formansbestamd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en an-
stallning avslutas fore uppnadd pensionsalder
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot en erséttning. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den &r forpliktad att séga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till 3terkallande, eller nar ett av-
gangserbjudande som lamnats for att uppmunt-
ra till frivillig avgéng accepterats av den som er-
hallit erbjudandet. Férmaner som forfaller till
betalning mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvéarde, om de &r vasentliga.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period
de uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resul-

tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultat i resultatrakningen da
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det har justerats for ej skattepliktiga intakter och
ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beréknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skill-
nader mellan det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemdssiga vardet som anvands vid berak-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s.k. balansrakningsmeto-
den. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga tempordra skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i prin-
cip for alla avdragsgilla temporara skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden kan
hanforas till goodwill eller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta re-
dovisningen av en tillgang eller skuld (som inte
ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatte-
pliktiga temporéra skillnader hanférliga till inves-
teringar i dotterforetag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de tempo-
rara skillnaderna och det &r sannolikt att en sddan
aterforing inte kommer att ske inom dverskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som &r
hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader
avseende sadana investeringar ska bara redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott
och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kom-
mer att ske inom Gverskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skatte-
fordringar provas vid varje bokslutstillfélle och
reduceras till den del det inte langre &r sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som férvantas galla for den period da tillgdngen
atervinns eller skulden regleras, baserat pé de
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncer-
nen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar
skatten &r hanforlig till transaktioner som redo-
visats i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkom-
mer vid redovisning av rérelseférvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till an-
skaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, ut-
gifter som &r direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangen och aterstallande av
plats dar den finns. Tillkommande utgifter inklu-
deras endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida
ekonomiska formaner som kan hanféras till pos-
ten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for repara-
tioner och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstill-
gangar kostnadsfors sa att tillgdngens varde
minskat med bedomt restvarde vid nyttjandepe-
riodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 25ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 5—30ar
Inventarier, verktyg

och installationer 5—25 ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och
darfor skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort frén rapporten dver finan-
siell stallning vid utrangering eller avyttring, el-
ler nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors
av skillnaden mellan eventuell nettointékt vid
avyttringen och dess redovisade varde, och re-
dovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de re-
dovisade vardena for materiella tillgdngar for att
faststélla om det finns ndgon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fal-
let, berdknas tillgangens atervinningsvarde for
att kunna faststélla vardet av eventuell nedskriv-
ning. Dar det inte ar majligt att berdkna ater-
vinningsvardet for en enskild tillgang, beréknar
koncernen dtervinningsvardet for den kassage-
nererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket
de ekonomiska risker och férdelar som forknip-
pas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ov-
riga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.
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Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av mi-
nimileasingavgifterna om detta &r lagre. Den
skuld som leasetagaren har gentemot leasegiva-
ren tas i balansrakningen upp under rubrikerna
Ovriga skulder, Langfristiga skulder respektive
Kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna for-
delas mellan rénta och amortering av skulden.
Rantan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respek-
tive period redovisade skulden. Réntekostnader
redovisas direkt i resultatrakningen om de inte
ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang
som med nddvandighet tar betydande tid i an-
sprak att fardigstalla for avsedd anvandning el-
ler forsaljning.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart Gver leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeg-
lar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga finansiella leasingavtal dar
koncernen &r leasegivare.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférséljningsvarde. Anskaffnings-
vardet beraknas genom tillimpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde
ar det uppskattade forséljningspriset efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och
uppskattade kostnader som ar nodvandiga for att
astadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovi-
sas i balansrakningen nar foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang eller en del av en finansiell tillgdng bo-
kas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar foretaget
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forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om
det finns objektiva indikationer om att en finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
aribehov av nedskrivning pa grund av intréffade
handelser. Exempel pa sddana handelser ar va-
sentligt forsémrad finansiell stéllning for motpar-
ten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
som vid den efterfoljande redovisningen inte
varderas till verkligt varde via resultatrakning-
en, redovisas vid den initiala redovisningen till
verkligt varde med tillagg respektive avdrag for
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och
finansiella skulder som vid den efterféljande re-
dovisningen varderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen, redovisas vid den initiala redovis-
ningen till verkligt varde. Vid den efterfoljande
redovisningen varderas finansiella instrument
till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
varde beroende pa den initiala kategoriseringen
enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras
en finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i en
av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar

- Verkligt varde via resultatrakningen
- Lanefordringar och kundfordringar
- Investeringar som halles till forfall

- Finansiella tillgdngar som kan saljas

Finansiella skulder

—Verkligt varde via resultatrakningen

—Ovriga finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Infranord innehar endast finansiella tillgang-
ar i kategori Lanefordringar och kundford-
ringar samt finansiella skulder i kategori Ov-
riga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga virde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skul-
dernas verkliga varden bestams enligt foljande:
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar
och skulder med standardvillkor som handlas pa
en aktiv marknad bestdms med hénvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga véardet pa an-
dra finansiella tillgdngar och skulder bestéams en-
ligt allmant accepterade varderingsmodeller som
baseras pa information hamtad fran observer-
bara aktuella marknadstransaktioner. For samt-
liga finansiella tillgangar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av
dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges
i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det be-
lopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt re-
dovisades med avdrag f6r amorteringar, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrante-metoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att be-
tala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den ranta som vid en diskon-
tering av samtliga framtida forvantade kassaflo-
den 6ver den forvantade |6ptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet for den finansiella till-
gangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
nar det finns en legal rétt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reg-
lera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontan-

ter samt &r foremal for en obetydlig risk for var-

deférandringar. For att klassificeras som likvida

medel far |6ptiden inte Gverskrida tre manader
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fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden kategoriseras som Lane-
fordringar och kundfordringar vilket innebar var-
dering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund
av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nomi-
nellt belopp. Kortfristiga placeringar kategorise-
ras som Innehav for handel och varderas till verk-
ligt véarde med vardeforandringar redovisade i
resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lanefordring-
ar och kundfordringar vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas
forvantade I6ptid &r dock kort, varfér redovisning
sker till nominellt belopp utan diskontering. Av-
drag gors for fordringar som bedémts som osak-
ra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga fi-

nansiella skulder vilket innebar vardering till upp-
lupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas

forvantade I6ptid &r dock kort, varfor skulden re-
dovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder
Réntebarande banklan, checkrakningskredi-
ter och andra 18n kategoriseras som Ovriga fi-
nansiella skulder och varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan
erhéllet Ianebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och lanets aterbetalningsbelopp pe-
riodiseras dver lanets |6ptid enligt effektivrante-
metoden och redovisas i resultatrakningen som
rantekostnad.

Derivat som anvdnds i sdkringsredovisning
Derivat som anvands i sakringsredovisning ar kas-
saflédessakringar genom valutaterminskontrakt
och réanteswapavtal och derivatinstrumenten ka-
tegoriseras darfor som Derivat i sékringsredovis-
ning respektive Verkligt vérde via resultatrakning-
en i underkategorin Innehav for handel beroende
pa syftet. Derivatinstrument med positivt verkligt

vérde redovisas som tillgdngar pa raden Ovriga
fordringar. Derivatinstrument med negativt verk-
ligt vérde redovisas som skulder pa raden Ovriga
kortfristiga skulder. Férandringar i verkligt varde
pa derivat som identifieras som kassaflodessak-
ring och som uppfyller villkoren fér sékringsre-
dovisning redovisas i 6vrigt totalresultat. Acku-
mulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade
posten paverkar resultatet.

Utléndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen redovisas i den
valuta som anvands i den primara ekonomiska
milj6 dar respektive enhet huvudsakligen bedri-
ver sin verksamhet (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i
respektive enhet till enhetens funktionella va-
luta enligt de valutakurser som galler pa trans-
aktionsdagen. Vid varje balansdag raknas mone-
tara poster i utlandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetédra poster, som varderas till
verkligt vérde i en utldndsk valuta, réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vérdet fast-
stalldes. Icke-monetara poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen fér den period i vilka de uppstar, med un-
dantag for transaktioner som utgér sakring som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vin-
ster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Vid uppréttande av koncernredovisning om-
raknas utlandska dotterbolags tillgangar och
skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakur-
sen fluktuerat vasentligt under perioden da is-
tallet transaktionsdagens valutakurs anvands.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat och verfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av

ett utlandskt dotterbolag redovisas sddana om-
rakningsdifferenser i resultatrakningen som en
del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en be-
fintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intréffad handelse, det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta upp-
skattningen av det belopp som kréavs for att reg-
lera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osékerheter for-
knippade med forpliktelsen. N&r en avsattning
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som forvantas kravas for att reglera forpliktel-
sen, ska det redovisade vardet motsvara nuvar-
det av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entre-
prenadkontrakt, som innebar en skyldighet att
dtgarda fel och brister, som upptacks inom en
viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till
bestallaren. Avsattning for garantier redovisas
med den basta uppskattningen av utgifterna for
att reglera koncernens dtagande.

Tvister

Avséttning for tvister avseende avslutade projekt
redovisas om det bedéms som troligt att tvisten
kommer att medféra ett utflode av resurser fran
foretaget samt om det kan goras en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet. Tvister avseende pagaende
projekt &r beaktade i varderingen av projektet och
ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter re-
dovisas endast da Infranord har en faststalld, ut-
forlig omstruktureringsplan samt har skapat en
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valgrundad férvantan hos dem som berérs av att fo-
retaget kommer att genomfora omstruktureringen,
genom att paborja genomforandet av denna plan
eller att tillkannage dess huvuddrag till dem som be-
rors av den. Avsattningar fér omstrukturering om-
fattar endast de direkta utgifter som uppstar vid
omstruktureringen, d v s sddana som bade &r be-
tingade av omstruktureringen och saknar samband
med féretagets pagdende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Till-
|dmpning av RFR 2 innebér att moderbolaget s&
langt som majligt tilldmpar alla av EU godkanda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. De dndringar i RFR
2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler for rakenskapsaret 2013 har ej haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finan-
siella rapporter.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncer-
nens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrékning ar upp-
stallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter som tillampas vid utformningen av koncer-
nens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstill-
gangar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde i moderbolagets finansiella rapporter. For-
varvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en
del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.
Utdelningar redovisas som intakter till den del de
avser vinster genererade tiden efter forvérvet. Ut-
delningar som Gverskrider dessa vinster ses som en
aterbetalning av investeringen och minskar saledes
redovisat varde pd andelar i dotterbolag.
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Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag fér ackumulerade avskrivningar och ackumu-
lerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 10 ar.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beraknats
och redovisats baserat pa Tryggandelagen. Till-
lampning av Tryggandelagen ar en férutsattning
for skattemassig avdragsratt.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal en-
ligt reglerna for operationell leasing.

NOT © VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCHBEDOMNINGAR

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar
Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstam-
melse med IFRS kraver anvandning av viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpning-
en av foretagets redovisningsprinciper. Dessa upp-
skattningar och bedémningar paverkar i rapporter-
na redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intakts- och kostnadsposter samt lamnad informa-
tion i 6vrigt, bland annat om eventualforpliktelser.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under rddande
forhallanden. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden for avgéranden rérande redovisade var-
den pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
utan vidare kan faststéllas genom information fran
andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig frdn dessa
bedémningar om andra antaganden gérs eller an-
dra forutsattningar galler. De uppskattningar och

bedémningar som innebé&r en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Infranord tillampar successiv vinstavrakning, det
vill sdga utifran en slutlagesprognos for projektets
resultatutfall redovisas successivt under projektets
varaktighet resultatet baserat pa projektets far-
digstallandegrad. Detta kraver att projektintakter
och projektkostnader kan storleksbestammas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att
effektiva och samordnade system for kalkylering,
prognos och intakts/kostnadsrapportering finns i
bolaget. Systemet kraver vidare en konsekvent
beddémning (prognos) av projektets slutliga utfall,
inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidi-
gare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedom-
ning goérs minst en gang per kvartal genom att
narmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett
antal genomgangar pa en allt hégre organisato-
risk niva. Principer for intaktsavrakning finns be-
skrivna ovan.

Vid tvister med leverantorer och andra avtals-
partners har ledningens basta bedémning beaktats
vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika frén det
bedémda.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka
harigenom uppstar mellan det skattemassiga var-
det och det redovisade vardet av tillgangar och
skulder, sa kallade temporéra skillnader, samt pa
underskottsavdrag. Varderingen av underskottsav-
drag och koncernens formaga att utnyttja under-
skottsavdrag baseras pa ledningens uppskattning-
ar av framtida skattepliktiga inkomster.
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NOT @ FINANSIELL RISKHANTERING
OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiel-
la risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av likviditets-, rante-, va-
luta-, rdvaru-, motparts-, och finansieringsrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finan-
siella risker beslutas arligen av styrelsen och ska-
par riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets Treasury
funktion. All upplaning och alla placeringar av
dverskottslikviditet, liksom valuta-, och ravaru-
sakringar och valutavaxlingar, hanteras av eko-
nomiavdelningen enligt faststalld finanspolicy.
Styrelsen har méjlighet att besluta om tillfalliga
avsteg fran den faststéllda finanspolicyn.

Marknadsrisker
Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt varde
eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av
andrade valutakurser. Exponeringen for valuta-
risk harror huvudsakligen frén betalningsfloden
i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexpone-
ring, och fran omrakning av balansposter i ut-
|andsk valuta samt vid omrékning av utlandska
dotterforetags resultatrékningar och balansrak-
ningar till koncernens presentationsvaluta som
ar svenska kronor, sa kallad balansexponering.
Infranord &r valutaexponerat for bade transak-
tionsrisk och balansexponeringsrisk.
Balansexponeringsrisk avser risken att fluktu-
ationer i valutakurser paverkar vardet av koncer-
nens tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Balansexponeringen minskas genom att finan-
siera tillgdngar och skulder i samma valuta, nar
det &r ekonomiskt fordelaktigt och méjligt.
Koncernens verksamhet bedrivs till storre de-
len fortfarande pa den svenska marknaden och
Infranord har dérmed en begransad valutaexpo-
nering, som dock forvantas 6ka i och med till-
vaxt i Danmark och Norge. Valutaexponeringen

Kanslighetsanalys for marknadsrisker

2013-12-31 2012-12-31

Koncernen Resultat

Transaktionsexponering

Eget kapital Resultat Eget kapital

NOK +5 %

NOK -5 %

EUR +5%

EUR-5%

Réntor

Effekt pa framtida finansiella
kostnader +1 %

- -5 -

Effekt pa framtida finansiella
kostnader -1 %

- _5 _

2013-12-31 2012-12-31

Moderbolaget Resultat

Transaktionsexponering

Eget kapital Resultat Eget kapital

NOK +5 %

NOK -5 %

EUR +5 %

EUR-5%

Réntor

Effekt pa framtida finansiella
kostnader +1 %

Effekt pa framtida finansiella
kostnader -1 %

hanteras i dag med ett valutakoncernkonto
(SEK, NOK, DKK, EUR, CHF) och valutaterminer.

Det storsta flodet av valuta sker i EUR och
NOK och nettoutflodet i dessa valutor uppgick
under 2013 till ett motvarde av 110 MSEK. 2013
ars genomsnittliga valutakurs fér EUR uppgick
till 8,6494 SEK och den genomsnittliga valuta-
kursen for NOK uppgick till 1,0946 SEK.

Under “Kanslighetsanalys for marknadsris-
ker” ovan presenteras effekter, inklusive derivat-
instrument, av andrade valutakurser gentemot
svenska kronor for de mest vésentliga utlandska
valutorna.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde el-
ler framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade marknadsrantor. Koncernen &r huvud-
sakligen exponerad for ranterisk genom dess 13-
nefinansiering. Lanen |6per med rorlig rénta, vil-
ket innebar att koncernens framtida finansiella
kostnader paverkas vid &ndrade marknadsran-
tor. Koncernen paverkas ocksa av éndrade mark-
nadsrantor som en f6ljd av de derivatinstrument
som innehas for att sakra transaktionsexpone-
ringen (se ovan). Terminskontraktens verkliga
varde paverkas omedelbart vid forandrade mark-
nadsrantor vilket i sin tur paverkar koncernens

NOTER
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Koncernen 2013-13-31 Inom3man  3-12man 1-58r Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 19 55 141 56 271
Checkrakningskredit - -
Summa 19 55 141 56 271
Moderbolaget 2013-13-31 Inom3man  3-12 man 1-58r Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 15 45 104 164
Checkrakningskredit = =
Summa 15 45 104 - 164
Koncernen 2012-12-31 Inom3man 3-12man 1-58r Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 18 54 175 52 299
Checkrakningskredit 202 202
Summa 18 256 175 52 501
Moderbolaget 2012-12-31 Inom3man  3-12 man 1-5ar Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 15 45 135 195
Checkrakningskredit 202 202
Summa 15 247 135 - 397

resultatrakning. Koncernens finanspolicy faststal-

ler riktlinjer for bland annat genomsnittlig rante-

bindningstid, vilka syftar till att begransa rante-

risk kopplat till finansieringen. Malsattningen

ar en genomsnittlig duration pa 12 manader

(+/- 9o dagar) och for att uppna detta anvander

Infranord ranteswapavtal med lamplig 6ptid.
Under “Kanslighetsanalys for marknads-

risker” ovan presenteras effekter av andrade

marknadsrantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringar
i priset pa ravaror som paverkar koncernens
resultatrakning. For Infranord galler exponering-
en framst diesel. For att minimera volatiliteten ar
sa kallad naturlig sakring 6nskvard, det vill saga

i forsta hand koppla projektens intakter till rela-
terade kostnader via avtalen genom indexering.
Den reella exponeringen for ravaruprisrisker i
Infranords verksamhet bedéms vara lag.

NOTER

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen inte har
tillrdcklig betalningsberedskap for forutsedda
och oférutsedda utgifter. Med betalningsbered-
skap menas likvida medel eller mojligheten att
omsatta placerade medel i god tid for att kunna
mota sina betalningsataganden. For att sékra
likviditetsrisken i och med sasongsvariationens
behov av likviditet, disponerar koncernen en lik-
viditetsbuffert och uppréttar fortlépande likvi-
ditetsprognoser for att sékerstalla den. Beviljad
checkrakningskredit uppgar till soo MSEK, vilken
var outnyttjad vid drets utgang. Loptidsfordel-
ning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens och moderbolagets
finansiella skulder presenteras i tabellerna ovan.
Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonte-
rade varden och de innehaller i forekomman-
de fall dven réntebetalningar vilket innebar att
dessa belopp inte & mojliga att stamma av
mot de belopp som redovisas i balansrakning-
arna. Rantebetalningar &r faststallda utifran de

forutsattningar som galler pa balansdagen. Be-
lopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra
sarskilda villkor som kan medféra att betalnings-
tidpunkten blir vasentligen tidigare an vad som
framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att
finansiera sysselsatt kapital med extern finansie-
ring vid varje given tidpunkt.

Inom Infranord tillgodoses detta genom ex-
tern upplaning och planering av betalningsfléden
i projekten.

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att
koncernens finansiella motparter inte kan full-
folja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncer-
nens resultat negativt. Motpartsrisker begransas
genom att utfora transaktioner med foretag och
finansiella institutioner med god kreditvardighet
enligt riktlinjer i av styrelsen faststalld kreditpo-
licy. Koncernens exponering for kreditrisk ar hu-
vudsakligen hanférlig till kundfordringar. For att
begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbe-
domning av varje ny kund. Befintliga kunders fi-
nansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att
pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens
overskottslikviditet placeras i olika typer av fi-
nansiella instrument. Overskottslikviditet far
enligt finanspolicyn placeras pa rantebarande
bankkonton eller i rantebarande vardepapper.
Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid place-
ring av 6verskottslikviditet reduceras genom att
enbart placera hos motparter med mycket god
rating. Vidare anger finanspolicyn att placering-
ar normalt ska spridas 6ver flera motparter eller
emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala
exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av
bokférda vérden pa samtliga finansiella tillgang-
ar och framgar av tabellen pa nésta sida.
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Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 755 969 734 952
Fordringar hos
koncernbolag - - 29 51
Likvida medel 97 10 69 -
Maximal exponering
for kreditrisk 852 979 832 1003

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort vérde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per
varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31

Finansiella tillgangar

Verkligt varde via resultatrdkningen 97 10
Lanefordringar och kundfordringar 755 969
Summa finansiella tillgangar 852 979
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 814 814
Summa finansiella skulder 814 814

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna
ovan under perioden.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder for-
delat per vérderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2013 2012
Verkligt varde via resultatrakningen 0 0
Derivat identifierade som sakringsinstrument 1 -
Lanefordringar och kundfordringar -1 -2
Ovriga finansiella skulder - -
Nettovinst/-forlust 0 -2

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde
i balansrakningen utgors enbart av derivatinstrument. For 6vriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade véardena vara en god
approximation av de verkliga vardena till foljd av att |6ptiden och/eller ran-
tebindningen understiger tre manader vilket innebar att en diskontering ba-
serat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedéms leda till ndgon va-
sentlig effekter.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde
i balansrakningen klassificeras i ndgon av tre nivaer baserat pa den informa-
tion som anvands for att faststalla det verkliga vardet. | tabellerna pa nasta
sida framgar koncernens och moderforetagets klassificering av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde. Under perio-
derna har det inte skett nagra vasentliga dverféringar mellan nivaerna.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information
avseende pa balansdagen gallande valutakurser for dterstaende 16ptid.

Réntederivat

Réntederivat utgérs av ranteswapavtal vilka varderas med utgangspunkt
fran observerbar information avseende pa balansdagen gallande marknads-
rantor for dterstaende 16ptid.

Niva 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observer-
bara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgang-
ar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en
bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervakningsmyn-
dighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundna férekommande marknadstransaktioner pa arm-
langds avstand.

Niva 2 — Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran vérde-

ringsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller

skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar). Exempel

pa observerbar data inom niva 2 ar:

¢ Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

¢ Data som kan utgdra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran varde-
ringsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

NOTER
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2013-12-31

2012-12-31

Koncernen Niva 1l

Niva 2

Niva 3

Niva 1 Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

Valutaterminer -

Summa finansiella tillgangar -

Finansiella skulder

Derivatinstrument

Rdénteswapavtal -

Summa finansiella skulder -

2013-12-31

2012-12-31

Moderféretaget Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 1 Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

Valutaterminer -

Summa finansiella tillgangar -

Finansiella skulder

Derivatinstrument

Riénteswapavtal -

Summa finansiella skulder -

Valutaterminer

Vardet av utestaende, ej resultatforda kontrakt framgar av tabellen:

2013

2012

Séakring av valutafléden NOK/SEK

NOK/SEK

Volym 1)

Kurs

Volym

Kurs

Kvartal 1 10

1,077247

Kvartal 2 20

1,075599

Kvartal 3 50

1,073924

Kvartal 4 -

1 Volym i miljoner NOK 80

Balansdagens kurs

1,057985

Orealiserat resultat redovisat
i sdkringsreserven (MSEK) 1

Rantederivat

For att hantera ranterisken har Infranord under 2013 tecknat ranteswapavtal for att byta rorlig rénta
mot bunden ranta. Loptiden for swapavtalet ar 5 ar och det nominella beloppet uppgar till 40 miljoner
kronor. Rantesats for bunden réanta &r 2,115 procent och den rérliga rantan uppgick till 0,927 per den
31 december 2013. Verkligt vérde for rantederivaten uppgick den 31 december 2013 till o ().

NOTER

NOT @ SEGMENTINFORMATION
Moderbolaget

Intdkter per verksamhetsgren och geografisk
marknad

Moderbolaget

Verksamhetsgren 2013 2012
Service 2258 2319
Anlaggning 1337 1920
Ovrig verksamhet 99 171
Summa 3694 4410

Moderbolagets intdkter avser i allt vasentligt for-
saljning pa den svenska marknaden. En mindre
del avser forséljning i Danmark och Norge, varav
huvuddelen till Infranords dotterféretag i respek-
tive land. Se not 32.

Koncernen

Infranords rorelsesegment utgors av tva geogra-
fiska omraden; Sverige samt Utlandsk verksamhet.
Segmentet Sverige avser drifts- och underhalls-
verksamhet samt entreprenader i moderbolaget.
Utlandsk verksamhet omfattar Infranords dot-
terbolag i Danmark och Norge. Ovriga delar av
moderbolag samt koncernposter redovisas till-
sammans med elimineringar under Ovrigt. Indel-
ningen speglar bolagets interna organisation och
rapportsystem. | Sverige samordnas resurser pa
landsbasis och féretaget har gemensamma pro-
cesser Over hela landet. Internprissattning sker
pa marknadsmassiga grunder. Koncernintern
vinst elimineras.

Produkter och tjinster fran vilka segmenten

erhdller sina intékter

Inom respektive rérelsesegment fordelas affars-

projekten pa verksamhetsomradena Service,

Anlaggning eller Ovrig verksamhet.

e Service: Inom omradet utfors drift- och under-
hall pa alla typer av jarnvagsanlaggningar, vil-
ket omfattar bade underhall och felavhjélpning
av spar, vaxlar, kontakt- och signalanldggningar
samt snorojning av spar och plattformar.



Not 5 forts. BELOPP | MSEK OM EJ ANNAT ANGES

* Anlaggning: Infranord planerar och genomfor ny-, till- och ombyggnads-
projekt inom jarnvag. Arbetet innebar bland annat omfattande bangards-
ombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och
stallverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten. Infranord
tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av sakerhet och
arbetsmiljo.

* Ovrig verksamhet omfattar Maskiner, med maskiner bland annat fér spar-
och vaxelriktning, sparbyten och véxelinstallationer samt maskinell vege-
tationsreglering, Components som bygger utrustning for signalteknik och
tillverkar prefabricerade jarnvagsprodukter i egen verkstad i N&ssjo6, samt
Maskinella mattjanster som utfor tjanster med avancerade méatfordon
bland annat i Sverige och Danmark.

Segmentens intakter och resultat
Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper vilka beskrivs i not 2. Segmentens re-
sultat motsvaras av intjanat rorelseresultat for varje segment, fore finansiel-
la poster samt inkomstskatter. Detta &r det resultatmatt som rapporteras till
hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag for fordelning av resurser
och bedémning av segmentens resultat.

I koncernens rapportering till hogste verkstallande beslutsfattare sker
ingen fordelning av tillgdngar och skulder pa rorelsesegment.

Nedan féljer en analys av koncernens intakter och resultat for varje
rapporterbart segment.

Kolumnen 6vrigt inkluderar koncernens finansiella leasingskulder samt
justeringar avseende skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och
koncernens redovisningsprinciper (IFRS). Anvdndning av gemensamma
resurser forekommer endast i begransad omfattning varfor utfordelning
mellan segmenten ej tillampas. Skulder som anvands gemensamt av seg-
menten forekommer ej.

Intdkter fran storre produkter och tjdnster
Koncernens intakter kan delas upp pa de huvudsakliga tjansteomradena
enligt nedan:

2013 2012
Service 2258 2319
Anlaggning 1430 2026
Ovrig verksamhet 99 171
Summa 3787 4516

Information om stérre kunder
Av Infranords omsattning 2013 avser 76 procent Trafikverket, som &r foreta-
gets storsta kund. For 2012 var motsvarande siffra 81 procent.

Sverige Utlandsk verksamhet Ovrigt Elimineringar Totalt koncernen

Resultatrékning 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intakter

Intdkter, externa 3558 4226 143 140 86 150 - - 3787 4516
Intakter, interna 50 33 2 0 0 0 -52 -33 0 0
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 24 26 - - 24 26
Summa intakter 3608 4259 145 140 110 176 -52 -33 3811 4 542
Rorelsens kostnader -3 484 —4003 -160 -149 409 —-405 52 33 —4001 —4 524
Rorelseresultat 124 256 -15 -9 -299 -229 0 0 -190 18
Finansnetto =7 -12
Resultat efter

finansiella poster -197 6

NOTER
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NOT @ 6VRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Realisationsvinster 12 17 12 17
Forsakringsersattning 4 5 4
Valutakursvinster 2 1
Ovrigt 6 3 15
Summa 24 26 23 26

NOT @ OVRIGA KOSTNADER

NOT © OPERATIONELL LEASING

Arets kostnad for operationella leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Minimileaseavgifter 395 57 409 67
Variabla avgifter - - - -
Leasingintédkter objekt
som vidareuthyrs -1 -1 -1 -1
Summa 394 56 408 66

P3 balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestaende atagandenii

Koncernen Moderbolaget form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella lea-
2013 2012 2013 2012 singavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:
Reparation och
underhall 89 9% 89 94 Koncernen Moderbolaget
Ovriga externa tjanster 93 107 93 104 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Lokalkostnad Inom ett ar 48 36 60 47
hyrda lokaler 105 107 103 106 Mellan1och 5 ar 15 31 52 70
Ovriga kostnader 304 382 305 385 Senare an 5 ar 57 52
Summa 591 690 591 689 Summa 63 67 169 169

NOT © UPPLYSNING OM REVISORNS
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1 2 1 2

Revisionsverksamhet
utover
revisionsuppdraget

Summa

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller ge-
nomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisionsverk-
samhet utover revisionsuppdrag.

NOTER

Vidareuthyrning av obemannade maskiner forekommer endast i mindre
omfattning. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida mini-
mileaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal som avser objekt som vida-
reuthyrs uppgar till icke vasentligt belopp fér koncernen och moderbolaget.

Leasingperioden for lokaler varierar mellan 1 och 14 ar. Majoriteten av
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som mot-
svarar marknadsmassig avgift.

Leasingperioden for fordon och spargaende maskiner varierar mellan 3
och 16 ar.

Huvuddelen av den operationella leasingkostnaden under aret avser kort-
tidshyra av maskiner och inventarier i affarsprojekt, vilket inte medfér nagot
framtida dtagande.
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NOT € ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2013 2012

Medelantalet Antal Varav Antal Varav
anstallda anstdllda antal man anstadllda antal man
Moderbolaget

Sverige 2566 2326 2665 2 404
Totalt i moderbolaget 2566 2326 2665 2 404
Dotterforetag

Danmark 5 5 7 7
Norge 10 7 10 7
Totalt i dotterforetag 15 12 17 14
Totalt i koncernen 2581 2338 2682 2418

Koncernen Moderbolaget

Foérdelning ledande
befattningshavare
per balansdagen

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

Kvinnor:
styrelseledaméter 3 3 3 3
andra personer i
bolagets ledning
inkl. vd 3 4 3 4
Man:
styrelseledaméter 4 5 4 5
andra personer i
bolagets ledning
inkl. vd 8 11 7 11
Totalt 18 23 17 23
2013 2012
Soc kostn Soc kostn
Loner (varav Loner (varav
Loner, ochandra  pensions- ochandra  pensions-
ersattningarm m ersdttningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 1218  605(181) 1306 583(158)
Dotterféretag 14 2(1) 15 2(0)
Totalt koncernen 1232 607 (182) 1321 585 (158)

2013 2012

Loner och
ersattningar
fordelade per

Styrelse och Styrelse och

land och mellan vd (varav vd (varav

styrelseledaméter tantiem o Ovriga  tantiemo Ovriga
m fl och anstéllda dylikt) anstallda dylikt) anstallda
Moderbolaget 3(0) 1215(0) 4(0) 1302(0)
Dotterféretag 1(0) 13 (0) 1(0) 14(0)
Totalt koncernen 4 (0) 1228 (0) 5(0) 1316 (0)

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (2) miljoner kronor vd. Av moder-
bolagets pensionskostnader avser 1 (2) miljoner kronor vd.

Pensioner

Kostnad for pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda uppgar for
koncernen till 161 (146) miljoner kronor och for moderbolaget till 160 (144)
miljoner kronor.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrel-
sens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt &rsstammans beslut.
Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg er-
satts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet. Ej heller utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledamo-
ter. Ovriga ersittningar har ej utgéatt.

Ersattningar till Styrelse- Kommitté-

styrelsen 2013, KSEK arvode arbete Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 380 50 430
Johan Hallberg, Ledamot - - -
Agnet Kores, Ledamot 190 30 220
Sven Landelius, Ledamot 190 30 220
Johan Skoglund, Ledamot 190 30 220
Gunilla Spongh, Ledamot 190 30 220
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230
Summa 1330 210 1540

NOTER
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Ersattningar till Styrelse- Kommitté- Ersattningar till ledande Ovriga Pensions-
styrelsen 2012, KSEK arvode arbete Summa befattningshavare 2013, KSEK Lon foérmaner kostnader Summa
Jan Sundling, Styrelsens ordférande ) 122 16 138 Nicklas F Reinikainen,
Eva Farnstrand, Styrelsens Verkstallande direktér 1) 1458 51 267 1776
ordférande 2 273 50 323 Ulf Palmblad, tf
Johan Hallberg, Ledamot 2 - - - Verkstallande direktor 2 - - - -
Agneta Kores, Ledamot 190 30 220 Lars Ohman, Verkstéllande
Sven Landelius, Ledamot 190 30 220 direktor 3) 1258 37 410 1705
Johan Skoglund, Ledamot 2 129 20 149 Gunnar An'dersstzn,
Gunilla Spongh, Ledamot 190 30 220  CFOochvicevd® 2234 89 649 2973
Ann-Christine Svird, Ledamot 1) 67 0 67 Ulf Andersson, Regionchef Syd * 1245 55 568 1868
1.
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230 P‘?V'E"ik Bodin, Regionchef
Summa 1351 216 1567 Mitt och Stockholm 1546 58 807 2410
Anders Edin, Regionchef Nord 1210 58 555 1824
) Aver )
¥ Avgick den 26 april 2012. Charlotta Gallon, Logistikchef © 1179 0 351 1531
2) Tilltradde den 26 april 2012. :
Lena Holmestig,
Kommunikationschef 7) 217 0 65 282
Ersdttningsutskottets arbete Ulf Johansson, Regionchef Vast 1307 51 631 1990
Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om erséttning och andra Torgny Johnsson, Personalchef 2) 1485 51 499 2035
villkor for vd och 6vriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet ska besta av Lars Kleppe, Entreprenadchef 1539 86 636 2261
styrelseordf‘c'jran“den-och ytterligare tva ledaméter. Ingen ersattning utgar for Kerstin Nystrom Hedvall,
deltagande i ersdttningsutskottet. Verksamhetsutvecklingschef 994 52 452 1497
. ill ledande befattninash k hmoderbol Thomas Pilo, Marknadschef 1255 53 308 1616
,Er.sat‘tnlngartl edande befattningshavare — koncernen och moderbolaget Johanna Singvall, Chefsjurist 1020 0 240 1260
rinciper i 4)
Ersattning till verkstallande direktoren, andra ledande befaningshavare och Helene Tegenkvist, tf CFO ;8; 0 81 3 36;
arbetstagarrepresentanter utgors av grundlén, 6vriga formaner samt pen- Summa 1823 641 6519 e
sion. Ovriga férmaner avser tjdnstebil, bensinférman samt sjukvardsférsak- 2 Nicklas F Reinikainen ldmnade sin tjanst den 30 november 2012. Ersittning avser
ring. Ledande befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhaller istallet uppséagningslon.
kontant ersattning i form av l6n. 2Torgny Johnsson utsags till tf vd for perioden 1 december 2012 till 3 februari 2013,

ersattning for denna period ingér. Tf vd fran den 4 februari till den 14 juli 2013 var UIf
Palmblad. Ersattning till Ulf Palmblad har utgatt i form av konsultarvode. Arvodet for
2013 uppgar till 1 636 MSEK.

3) Lars Ohmanttilltrédde som vd den 15 juli 2013.

4 Gunnar Andersson lamnade sin tjanst den 8 oktober 2013. Helene Tegenkvist tilltradde
som tf CFO fran och med samma datum.

5 UIf Andersson lamnade sin tjanst den 29 oktober 2013. Ulf Johansson tilltradde som
tf Regionchef Syd fran och med samma datum.

6 Charlotta Gallon lamnade sin tjanst den 5 november 2013. Lars Kleppe tilltradde som
tf Logistikchef fran och med samma datum.

7 Lena Holmestig lamnade sin tjanst den 28 februari 2013.

NOTER
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Ersattningar till ledande Ovriga Pensions-
befattningshavare 2012, KSEK Lon formaner kostnader Summa

Nicklas F Reinikainen,

anstaliningsférmaner. Vid uppségning fran bolagets sida ar vvd, utéver 16n
och 6vriga anstéllningsformaner under uppsagningstiden, berattigad till av-
gangsvederlag motsvarande manadslonen under maximalt tolv manader.

Verkstallande direktér D 2480 107 759 3346 Bolaget avsatter under tjanstgdringstiden medel arligen till vvd:s pensions-
Gunnar Andersson, CFO ochvicevd 2141 94 546 2781 plan i form av pensionsférsakring motsvarande 28 procent av 16n. Vvd ska
UIf Andersson, Regionchef Syd 1178 56 162 1396 avga utan sarskild ersattning vid ingdngen av den méanad han uppnar 65 ars
Fredrik Anheim, Entreprenadchef 2 312 14 0 326 alder.

Per-Erik Bodin, Regionchef Ovriga i ledningen har sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid upp-
Mitt och Stockholm 9 1292 53 176 1521 signing frén foretagets sida kan aven avgangsvederlag utga motsvarande
Anders Edin, Regionchef Nord 1153 55 158 1366 hégst tolv ménadsléner.

Christer Faregard,

Regionchef Stockholm 3) 817 0 157 974

Charlotta Gallon, Logistikchef 1180 0 156 1336

Lena Holmestig, NOT @ FINANSIELLA INTAKTER

Kommunikationschef 867 0 247 1114

Ulf Johansson, Regionchef Vast 1182 49 161 1392 Koncernen Moderbolaget
Torgny Johnsson, Personalchef 1) 1316 51 346 1713 2013 2012 2013 2012
Lars Kleppe, Entreprenadchef 2 971 60 258 1289 Réanteintakter 1 1 1 1
Kerstin Nystrom Hedvall, Valutakursvinster 5 6 6 6
Verksamhetsutvecklingschef 915 52 127 1094 Summa finansiella

Thomas Pilo, Marknadschef 1217 27 223 1467 intiakter 6 7 7 7
Johanna Singvall, Chefsjurist 1012 0 160 1172

Summa 18 033 618 3636 22287 Samtliga ranteintakter &r hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas

1) Nicklas F Reinikainen lamnade sin tjanst den 30 november 2012, Torgny Johnsson
eftertrédde den1december 2012 somtfvd.

2) Fredrik Anheim lamnade sin tjanst 31 mars 2012, Lars Kleppe eftertradde
den1maj2012.

3) Per-Erik Bodin ersatte Christer Faregard som regionchef Stockholm i september 2012.

Villkor i avtal om pension och avgdngsvederlag
Verkstallande direktor (vd) har sex ménaders 6msesidig uppsagningstid med
I6n. Under uppsagningstiden ar vd berattigad till samtliga anstéllningsfor-
maner. Vid uppséagning fran bolagets sida ar vd, utdver 16n och 6vriga an-
stallningsformaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsvederlag
motsvarande méanadslonen under maximalt nio manader. Bolaget avsatter
under tjanstgoringstiden medel arligen till vd:s pensionsplan i form av pen-
sionsforsakring motsvarande 30 procent av 16n. Vd ska avga utan sarskild er-
sattning vid ingangen av den manad han uppnar 65 ars alder.

Vice verkstallande direktor (vvd) har sex manaders 6msesidig uppsag-
ningstid med |6n. Under uppsagningstiden &r vvd berattigad till samtliga

till upplupet anskaffningsvarde.

NOT ® FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Réntekostnader -8 -12 -5 -10
Valutakursforluster -5 -7 -5 -7
Summa finansiella
kostnader -13 -19 -10 -17

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

NOTER
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NOT €® SKATT PAARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt pa arets resultat -1 0 0 0
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig

till temporéra skillnader 15 2 15 2
Foréndring av underskottsavdrag 21 -8 25 -10
Summa B5 -6 40 -8

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 22 procent pa arets skattemdssiga re-
sultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som galler
for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovi-
sat resultat och arets skattekostnad:

Avstamning arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

NOT @ RESULTAT PERAKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspddning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid
berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning:

Koncernen

2013 2012
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -162 0
V&gt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226 547 135226547
Resultat per aktie fore och
efter utspadning, kr -1,20 0,00
NOT @ coobwiLL

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Resultat fore skatt -197 6 -221 15 Ingdende
Skatt enligt svensk anskaffningsvéarden 27 27 30 30
skattesats (22%) 43 -2 49 —4 Utgaende ack.
Skatteeffekt av ej anskaffningsvarden 27 27 30 30
avdragsgilla kostnader -10 -1 -10 -1
Skatteeffelft avej Ingdende avskrivningar = - -9 —6
skattepliktiga intakter 1 0 1 0 Arets avskrivning _ _ 3 3
Skatt avseende 2

. . Utgadende ack.
t"emporara skillnader - 2 - 2 avskrivningar _ — -12 -9
Andrad skattesats - -1 - -1
Summa 35 -2 40 = Utgaende
Justeringar som redovisats redovisat varde 27 27 18 21

innevarande ar avseende

tidigare ars uppskjutna skatt - —4 - —4
Arets redovisade skattekostnad 35 -6 40 -8
NOTER

Det redovisade vérdet p& goodwill &r hanforligt till dvervérde i samband
med faststallande av slutlig képeskilling och kapitalstruktur for den bolagi-
serade verksamheten som 6verforts till Infranord AB.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
| koncernen sker provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumar-
ken med obestdmbar nyttjandeperiod arligen samt nar indikation finns pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband
med rérelseforvéry har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande en-
heter i koncernen som férvantas erhalla férdelar av forvéarvet. Goodwill har i
sin helhet allokerats till den svenska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat
pa berakningar av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade
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framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkanda finansiella
prognoser for den narmaste 3-arsperioden. | bedémningen av framtida
kassafloden sker antaganden om i forsta hand forsaljningstillvaxt, rorel-
semarginal och diskonteringsranta. Den bedomda tillvéxttakten under
3-arsperioden baseras pa prognoser i branschrapporter och uppskattas
till i genomsnitt ca 7 procent (3 procent under s ar). Diskonteringsrantan
8,15 procent (8,08) fore skatt aterspeglar specifika risker knutna till till-
gangen. Den prognosticerade rérelsemarginalen har baserats pa tidigare
resultat och ledningens férvantningar pa marknaden. Tillvéxt under perioder
som stracker sig utover 3-arsperioden bedéms uppga till 1,0 procent (1,5),
vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation
och marknadens langsiktiga tillvaxt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjande-
vardet redovisat goodwillvarde. Rimliga férandringar av ovanstaende anta-
ganden skulle inte medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma
avseende goodwill.

NOT @ BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

NOT € BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende
anskaffningsvarden 23 23 23 23
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 23 23 23 23
Ingdende avskrivningar -3 -2 -3 -2
Arets avskrivningar =1 -1 =1 -1
Utgaende ack.
avskrivningar 4 -3 —4 -3
Utgaende
redovisat varde 19 20 19 20

NOT @ MASKINER OCH ANDRATEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende Ingdende
anskaffningsvérden 11 - 11 - anskaffningsvarden 774 712 658 624
Arets investeringar 1 11 1 11 Arets investeringar 18 37 0 7
Arets nedskrivningar -12 - -12 - Avyttringar/
Utgaende ack. utrangeringar =7/ -15 -6 =14
anskaffningsvarden - 11 - 11 Aktivering av

Nedskrivningar

Balanserade utvecklingskostnader avser férstudie vid implementering av
nytt ERP-system for Infranord ABs verksamhet. Med anledning av resultat-
utvecklingen har projektet skjutits fram pa obestamd tid. Pa balansdagen
har nedskrivning av de balanserade kostnaderna skett, enligt genomférd
nedskrivningsprévning.

tidigare pagaende

nyanldggningar 90 40 90 41
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 875 774 742 658
Ingdende avskrivningar —254 -173 -241 -169
Arets avskrivningar 74 -86 -61 -77
Avyttringar/

utrangeringar 3 5 4 5
Valutakursdifferenser 0 0

Utgaende ack.

avskrivningar -325 -254 —298 —241
Utgaende

redovisat varde 550 520 bbb 417

| koncernens Maskiner och andra tekniska anldaggningar ingar leasingobjekt
som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgdngarnas
redovisade vérde uppgick pa balansdagen till 205 (102) miljoner kronor.

NOTER
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NOT € INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende
anskaffningsvarden 46 48 45 47
Arets investeringar 0 3 0 3
Avyttringar/
utrangeringar 0 -8 0 -8

Aktivering av
tidigare pagdende

NOT € ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 11 7
Nyemission/aktiedgartillskott = 4
Nedskrivning -10 -
Utgaende anskaffningsvarde 1 11

Kapital- Rostratts- Bokfort

nyanlaggningar 2 3 2 3 Dotterbolag Org nr Sate andel% andel% varde
Valutakursdifferenser 0 0 - - Infranord A/S 32944027 Kopenhamn 100% 100% 0
Utgaende ack. Infranord
anskaffningsvarden 48 46 47 45 Norge AS 996 230 007 Oslo 100% 100%

Summa 1
Ingéende avskrivningar 22 -20 -22 -20
Arets avskrivningar -8 -9 -7 -9 Dotterbolag Intakter Resultat  Tillgdngar Eget kapital
Avyttringar/ Infranord A/S 0 -25 5 -26
utrangeringar 0 ! 0 7 Infranord Norge AS 145 5 47 5
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Utgaende ack. L.
avskrivningar -30 -22 -29 -22 Nedskrivningar
Utgaende Den 30 september 2013 redovisade Infranord AB en nedskrivning av vardet pa
redovisat varde 18 24 18 23 andelarna i Infranord A/S med 10 MSEK. Bokfért varde uppgar efter nedskriv-

| koncernens Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som
koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgangarnas
redovisade varde uppgick pa balansdagen till o (o) miljoner kronor.

NOT € PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 42 59 42 59
Arets investeringar 69 23 69 23
Aktivering av pdgdende
nyanldggningar -92 -40 -92 -40
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 19 42 19 42

NOTER

ningen till o kronor.

Bakgrunden ar vikande omsattning for den danska verksamheten och att
bolaget for tredje aret i rad visar ett betydande negativt resultat. Under aret
har bolagets operativa organisation avvecklats. Det redovisade egna kapi-
talet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till =26 MSEK. Under 2013 har
marknadsforutsattningarna i Danmark forsamrats avsevart. Tillganglig in-
formation pa balansdagen ger inga indikationer pa vasentligt forbattrad ut-
veckling av den danska marknaden de ndrmaste &ren. Aven for en langre
tidsperiod &r marknadslaget svarbedomt. Genomférd nedskrivningsprov-
ning visar att andelarnas varde uppgar till o kronor.
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NOT € UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderbolagets
temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjutna
skattefordringar
Underskottsavdrag 26 6 27 3
Uppskjuten skatt
avseende temporéra
skillnader 19 3 19 3
Summa uppskjutna
skattefordringar 45 9 46 6

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den ut-

NOT €B VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Fardigvarulager 33 33 33 32
Produkter i arbete 8 7 8 7
Summa varulager 41 40 41 39

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (o) miljoner kronor i
koncernen och till o (o) miljoner kronor i moderbolaget.

NOT € ENTREPRENADAVTAL

Fordringar pa bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Upparbetade intakter/

strackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid fram- Nedlagda kostnader 2923 3166 2927 3142
tida beskattning. Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Fakturering -2832 —2959 -2833 —2959
under aret framgar nedan: Summa upparbetade
Uppskjutna ej fakturerade intakter 91 207 94 183
skattefordringar
Koncernen Underskotts-  Temporéra Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Forandring uppskjuten skatt avdrag  skillnader Summa pparag entg P
Per 1 januari 2012 15 1 16 Koncernen Moderbolaget
Redovisat i resultatrakningen -8 2 -6 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Per 31 december 2012 6 3 3 Fakturering -5597 -5 662 5597 5662
Upparbetade intakter/
Per 1 januari 2013 6 3 9 Nedlagda kostnader 5365 5489 5365 5489
Redovisat i resultatrakningen 20 16 36 Summa fakturerade ej
Per 31 december 2013 26 19 45 upparbetade intakter -232 -173 -232 -173
Uppskjutna Koncernen Moderbolaget
skattefordringar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Moderbolaget Underskotts- Tempordra Summan av
Forandring uppskjuten skatt avdrag  skillnader Summa uppdragsutgifter och
Per 1 januari 2012 13 1 14  redovisade vinster
e S (efter avdrag for
Redovisat i resultatrakningen -10 2 -8 redovisade forluster) 8288 8655 8292 8631
Per 31 december 2012 3 3 6 Avdrag for
fakturerade belopp -8429 -8621 -8430 -8621
Per 1 januari 2013 3 3 6 Netto i
I a balansrakningen for
Redovisat i resultatrakningen 24 16 40 pagaende projekt 141 34 _138 10
Per 31 december 2013 27 19 46
For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.
NOTER
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NOT € KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Koncernen

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

Kundfordringar, brutto 960 1118 939 1101 Eezerv osék_rda
LT ordringar vi

fRoerZﬁ;Zi sl 205 149 205 149 retsborjan : 149 -2 -2
E;’::;f':)ar dringar, 2;‘: E’ar oon ;?(I;Irr:ﬁinograr 296 154 154
netto efter reserv for Aterforing av

osakra fordringar 755 969 734 952 outnyttjade belopp 241 7 7

Summa reserv
Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter osakra fordringar -205 -149 -149
reserv for osdkra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.
2013-12-31 2012-12-31

Koncernen Reserv osdkra Kund- Reserv osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar fordringar Brutto kundfordringar fordringar
Ej forfallna 687 -5 682 734 -2 732
Forfallna 30 dagar 10 0 10 18 -6 12
Forfallna 31-60 dagar 6 -1 5 188 -111 77
Forfallna 61-90 dagar 7 -2 5 103 -6 97
Forfallna > 90 dagar 250 -196 54 75 —24 51
Summa 960 -205 755 1118 -149 969

Bolagets bedomning ar att betalning kommer erhallas for kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik &r god.

NOT € FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Forutbetald hyra 12 13 12 13
Upplupna intékter 4 14 14
Ovrigt 1 11 1 11
Summa 17 38 17 38

NOTER
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NOT € SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Skulder finansiella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Minimileaseavgifter!
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bankl&n 164 195 164 195 Inom ett &r 14 12
Leasingskulder 107 104 - - Mellan 1 och 5 &r 37 40
Summa 271 299 164 195 Senare &n 5 &r 56 52
Summa 107 104
Banklan
Langfristig del (6vriga langfristiga skulder) 93 92
Koncernen Moderbolaget Kortfristig del (6vriga kortfristiga skulder) 14 12
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 Summa 107 104
Inom ett ar - C0 60 S0 60 1 Redovisning av finansiell leasingskuld sker till vardet av avtalade framtida minimileas-
Mellan 1 och 5 &r 104 135 104 135 avgifter. Vid dvergdngen till IFRS har berékningar gjorts for att bedéma skillnad mellan
Senare an 5 ar - - - - minimileaseavgifter och nuvéardet av dessa avgifter. Analysen visar en ovasentlig skill-
Summa 164 195 164 195 nad varfor nuvardet av minimileaseavgifter ej redovisas separat.

PR - Infranord har tecknat avtal om finansiell leasing med flera motparter. Lease-
Langfristig del (6vriga ) o ) .
Iangfristiga skulder) 104 135 104 135 avtalen avser liftmotorvagnar samt bilar i Infranord AB. Leasingavtalen |oper
Kortfristig del (vriga med rorlig basrénta och restvardet bedoms motsvara det ekonomiska rest-
kortfristiga skulder) 60 60 60 60 vardet. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som upp-

164 195 164 195 gar till icke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid leasingpe-

NOT € AVSATTNINGAR

riodens utgang har Infranord maéjlighet att férlanga avtalet eller férvarva de
leasade tillgangarna.

Ersattningar till

Koncernen Garanti- Ovriga avsattningar erbjuden fortida Omstrukturerings-

2013-12-31 ataganden for pensioner pensionering reserv Summa

Vid arets borjan 13 15 18 7 54

Tillkommande avsattningar 2 28 - 50 80

Belopp som tagits i ansprak - -5 -10 -10 =25

Aterforing av outnyttjade belopp - - - - -

Vid arets slut 15 38 8 47 109

Atagandet for avsattningar

forvantas regleras inom:

Inom 1 ar - 2 6 46 54

1-5ar 15 3 2 1 21

Om 5 ar eller senare - 34 - - 34
15 38 8 47 109

NOTER
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Ovriga  Ersattningar till
Koncernen Garanti- avsattningar erbjudenfortida  Omstrukturerings-
2012-12-31 ataganden for pensioner pensionering reserv Summa
Vid &rets borjan 21 14 6 3 b
Tillkkommande avsattningar - 7 18 8 33
Belopp som tagits i ansprak - -5 -6 —4 -16
Aterforing av outnyttjade belopp -8 - - - -8
Vid arets slut 13 15 18 7 54
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom 1 ar - 12 7 23
1-5 &r 13 6 - 25
Om 5 &r eller senare - 6 - - 6
13 15 18 7 54
Ovriga  Erséttningar till
Moderbolaget Garanti- avsattningar erbjuden fértida  Omstrukturerings-
2013-12-31 ataganden for pensioner pensionering reserv Summa
Vid arets borjan 13 15 18 7 53
Tillkommande avsattningar 2 29 - 50 81
Belopp som tagits i ansprak - -5 -10 -10 -25
Aterféring av outnyttjade belopp - - - - -
Vid arets slut 15 39 8 47 109
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom 1 ar - 2 6 46 54
1-5ar 15 3 2 1 21
Om 5 ar eller senare - 34 - - 34
15 39 8 47 109
Ovriga  Ersattningar till
Moderbolaget Garanti- avsattningar erbjuden fortida  Omstrukturerings-
2012-12-31 ataganden for pensioner pensionering reserv Summa
Vid arets borjan 21 14 6 3 Lk
Tillkkommande avsattningar - 6 18 8 32
Belopp som tagits i ansprak - -5 -6 4 -15
Aterforing av outnyttjade belopp -8 - - - -8
Vid arets slut 13 15 18 7 53
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom 1 ar - 4 12 7 23
1-5ar 13 5 6 - 24
Om 5 areller senare - 6 - - 6
13 15 18 7 53

NOTER
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NOT €® PENSIONER

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formansbe-
stdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| koncernen forekommer avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge
och Danmark. Tillgdngarna i planerna hanteras separat fran de som finansie-
ras av koncernen och kontrolleras av en forvaltare. Om/nar en anstalld lam-
nar sin anstallning innan alla férmaner &r intjanade minskar koncernens pre-
mieinbetalningar till pensionsplanen med de forverkade tillskotten.

Total kostnad for rakenskapsaret avseende avgiftsbestamda pensionsplaner
uppgick till 12 MSEK (2012: 7 MSEK), varav huvuddelen avser moderbolaget.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
—Alectaplanen

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for &lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring

i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till information for

att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig

att redovisa som en formansbestdamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen &r
individuellt beraknad och &r bland annat beroende av [6n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 99 MSEK (2013: 113 MSEK). Koncernens andel av de sammanlagda av-
gifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva med-
lemmar i planen uppgar till 0,75 respektive 0,30 procent (2012: 0,15 respek-
tive 0,30 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mel-
lan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understi-
ger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinterval-
let. Vid Iag konsolidering kan en dtgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2013 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 pro-
cent (2012: 129 procent).

Formansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner férekommer huvudsakligen i
Sverige.

Den 1 oktober 2012 tecknade Infranord nya kollektivavtal samt tjanste-
pensionsavtal. Fran och med detta datum omfattas drygt 8o procent av
moderbolagets anstallda av ITP-planen vilken forvaltas av Alecta och ad-
ministreras av Collectum. Huvuddelen av 6vriga anstallda omfattas av pen-
sionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid bolagiseringen och som admi-
nistreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna PA 91 samt
PA o3 vilka bada ar formansbestamda pensionsplaner. D& dessa ataganden
garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda
pensionsplaner i Infranords redovisning.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, sa
kallad OB-ritt. Fér anstallda med OB-ratt som dvergatt till ITP-planen har en
ny pensionsplan startats den 1 oktober 2012. Denna plan avser pensionsfor-
pliktelsen fran avtalad pensionsalder till 65 ar och omfattar ca 400 anstéllda.
Den nya planen klassificeras och redovisas som en formansbestamd plan
och forpliktelsen ar per 2013-12-31 ofonderad. Den senaste aktuarieberak-
ningen av nuvdrdet av den férmansbestamda forpliktelsen genomférdes av
Soderberg & Partners Placeringsradgivning. Nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen och de hanférliga tjanstgoringskostnaderna for inneva-
rande period samt tjanstgdringskostnaderna fran tidigare perioder har be-
raknats utifran den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sasom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.

Ranterisk — En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av pen-
sionsskulden. Framtida eventuella nedgangar pa réntan pa forstklassiga
foretagsobligationer i SEK kan séledes innebara en risk for att koncernens
pensionskostnader och atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd — Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktel-
sen berdknas med hénsyn till koncernens basta bedémning avseende dod-
lighet och utnyttjandegrad for planens deltagare, under anstéliningen och
eventuell pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att dédlighet och
utnyttjandegrad fér medlemmar i planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval
pensionskostnaderna som koncernens dtagande.

Lonerisk — Nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen beraknas
med hansyn till framtida |6ner for planens medlemmar. Storre [6nedk-
ningar jamfort med vad som intagits i de aktuariella berékningarna inne-
bar enrisk for att koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens
pensionskostnad.

NOTER
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De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda pensionsplaner
framgar nedan:

Koncernen (Sverige)

2013 2012
Diskonteringsranta 3,3% 3,0%
Forvantad I6nedkning 2,0% 2,0%
Inflation 2,0% 2,0%

For dodlighetsantagande har anvénts de antaganden som foreslagits av
Finansinspektionen att gélla fran och med 2007-12-31 (FFFS: 2007:31).

Utnyttjandegrad antas vara 50 procent for individer med majlig pensions-
alder 61 r och 70 procent fér individer med méjlig pensionsalder 63,5 ar. An-
tagandena ar oférandrade fran féregaende ar.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i resultatrakningen 2013 2012
Tjénstgoringskostnader under innevarande period 30 7
Nettorantekostnad 1 0

Den férmansbestamda kostnadens
delar redovisade i arets resultat 31 7

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 2013 2012

Omvérderingar av den
formansbestamda nettoskulden:

Aktuariella vinster och forluster som uppstar
till foljd av férandringar i finansiella antaganden =il 0

Periodens forandring i den
férmansbestamda forpliktelsen

Koncernen (Sverige)

Formansbestamd forpliktelse vid periodens borjan

Tjanstgoringskostnad under innevarande period

Nettorantekostnad

Aktuariella vinster och forluster avseende:

Forandringar i finansiella antaganden

Erfarenhetsbaserade justeringar

Férmansbestamd forpliktelse
vid periodens utgang

NOT €) CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

Beviljat belopp pa
checkrékningskredit

uppgar till 500 500
Outnyttjad del -500 -298
Utnyttjat kreditbelopp 0 202

NOT €) UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
Aktuariella vinster och férluster som uppstar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
till foljd av forandringar i erfarenhet -2 -
bel dovisat | &uri | | 3 0 Upplupna
Summa belopp redovisat i 6vrigt totalresultat = I6ner (inklusive
semesterloner) 117 118
Summa 28 7 Beraknade upplupna
lagstadgade
sociala avgifter 56 54
Tjanstgoringskostnader om totalt 30 MSEK (7 MSEK) har redovisats som en Ovrigt 66 25
personalkostnad och nettorantekostnaden har redovisats som rantekostnad
Summa 239 197

i koncernens resultatrakning.

Belopp redovisade i balansrakningen for Koncernen (Sverige)

férmansbestamda pensionsforpliktelser 2013-12-31 2012-12-31

Ofonderade pensionsforpliktelser,

inklusive loneskatt 35 7
Netto ofonderade och fonderade
pensionsforpliktelser 35 7

NOTER




82

BELOPP | MSEK OM EJ ANNAT ANGES

NOT € TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterforetag,
vilka ar narstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte avseende koncer-
nen. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstaen-
de presenteras nedan. Uppgifterna géller i tillampliga delar &ven moderbola-
gets transaktioner med narstdende utanfor koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dar
samtliga transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor.

Med nérstdende avses de foretag dar Infranord kan utéva ett bestam-
mande inflytande Gver operativa och finansiella beslut. Narstdendekretsen
omfattar dessutom féretag och personer som har mojlighet att utéva ett be-
stdmmande eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa och
finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB dgs helt av den svenska staten. Alla transak-
tioner med statliga verk och myndigheter i deras myndigetsutévande, samt
lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor har undantagits i
denna not.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantérer pa kom-
mersiella villkor. P& motsvarande satt forvarvar Infranord produkter och
tjanster fran statliga bolag och myndigheter.

Av Infranords omsattning 2013 avser 76 (81) procent Trafikverket som ar
foretagets storsta kund.

Nagra sakerheter eller eventualforpliktelser till forman for narstaende
verksamheter har ej utfardats.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernforetag:

Forsaljning Inkép

2013 2012 2013 2012
Infranord A/S (Danmark) 1 21 0 -
Infranord Norge AS 49 13 2 -
50 34 2 0

Fordringar Skulder
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Infranord A/S (Danmark)* 0 38 1 1
Infranord Norge AS 29 13 6 -
29 51 7 1

*) Fordringar pa Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning varderats
till o per den 31 december 2013.

Forsaljning till koncernforetag avser huvudsakligen underentreprenad-
tjdnster inom jarnvagsanlaggning.

Inkép fran koncernféretag avser huvudsakligen inhyrd personal. Inga
transaktioner eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare eller
styrelse har forekommit. For information om ersattningar till styrelse, vd,
vvd och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 10.

NOT €9 UTDELNING

Nagon utdelning har inte lamnats under 2013 respektive 2012.
Till &rstdmman den 29 april 2014 foreslar styrelsen att ingen utdelning
ldmnas.

NOT €» STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Stallda sékerheter 23 Inga 23 Inga

| samband med upptagande av 1an fran Nordea AB (publ) i december

2013 har Infranord AB stallt sékerhet i form av tva upprustade sparriktare.
Redovisat varde for dessa sparriktare den 31 december 2013 var 23 MSEK
(=) och det redovisade vardet for laneskulden uppgick till 24 MSEK (-). Per
den 31 december 2013 finns inga ytterligare stéllda sakerheter av vasentlig
karaktar.

NOTER



Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovis-
ningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av bolaget stallning
och resultat och att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt ver
utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor. Styrelsen ingar i koncernen star infor.
och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har

NOTER

Johan Hallberg
Styrelseledamot

Johan Skoglund
Styrelseledamot

Hékan Englund
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 19 mars 2014

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

Agneta Kores

Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Anders Hogstrom Jorgen Lundstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Lars Ohman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2014

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat och att forvaltningsberéttelsen for koncernen ger en réttvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som

Sven Landelius
Styrelseledamot

Ingemar Ziegler
Styrelseledamot

Dennis Lévgren
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Infranord AB

Organisationsnummer 556793-3089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Infranord AB
for rakenskapsaret 2013-01-01— 2013-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40—45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 33-83.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsre-
dovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning sominte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
avvar revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 40—45.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven

utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Infranord AB for réken-
skapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 4045 &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess lagstadgade information &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 19 mars 2014
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE



Adresser

HUVUDKONTOR Infranord Region Ostra Infranord Norge AS
Infranord AB Besoksadress: Svetsarvégen 6 Besoksadress: Storgata 32
Besdksadress: Svetsarvdgen 8 Box1127 0183 Oslo

Box 1803 171 21 Sundbyberg Norge

17121 Solna Tel: +46 (0)10-12110 00 Tel: +47 900 44 607

Tel: +46 (0)10-12110 00
Infranord Region Sodra

Infranord Region Norra Besoksadress: Anders Personsgatan 14
Besdksadress: Ruddammsgatan 2 Box 1034

Box 648 416 22 Goteborg

80127 Gavle Tel: +46 (0)10-12110 00

Tel: +46 (0)10-12110 00

KONTAKT

Fragor angéende innehallet kan stllas till Caroline Liedgren, ansvarig extern information,

telefon 010 12117 16 eller e-post: caroline.liedgren@infranord.se

Kontakt for hallbarhetsinformation Patrik Blom, telefon 010 121 43 45 eller e-post: patrik.blom@infranord.se
www.infranord.se

Fotografer: Peter Hoelstad/Agent Molly & Co, Lars Thulin, Anette Andersson, Hasse Bengtsson, Per Thornblad, Caroline Liedgren, Kasper Dudzig.
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