Infranord bygger och underhéller jérnvag fér en

framtidssédkrad infrastruktur.

Bokslutskommuniké

Januari - december 2024

Oktober - december

Orderingdngen under perioden var 1 063 (903) MSEK
Nettoomsattningen uppgick 1 437 (1 550) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till -82 (44) MSEK

Periodens resultat uppgick till -82 (34) MSEK

Kassaflddet fran den lépande verksamheten uppgick till 180 (15) MSEK

Januari - december

Orderingdngen under perioden var 5 365 (5 888) MSEK

Orderstocken uppgick i slutet av perioden till 7 551 (7 479) MSEK
Nettoomsattningen uppgick till 5 292 (5 200) MSEK

Roérelseresultatet uppgick till -36 (175) MSEK

Periodens resultat uppgick till -54 (130) MSEK

Kassaflddet fran den lIopande verksamheten uppgick till 91 (-237) MSEK
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0 (65) MSEK

Infranord bygger och underhdller jarnvag for en framtidssékrad infrastruktur.
Med 1600 medarbetare och en omséattning pa 5 miljarder kronor &r Infranord
den storsta jarnvagsentreprendren i Sverige och en betydande aktor i Norge.
Koncernen kannetecknas av affarsmassighet, en stark sakerhetskultur, bred
kompetens och ny teknik. Mer information finns pa Infranord.se
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Infranord bygger och underhéller jérnvég fér en

framtidssékrad infrastruktur.

Svagt resultat men forandringsarbetet gor skillnad

Infranord hade 2024 en nettoomséttning pa rekordniva 5 292 (5 200) MSEK men levererade ett svagt
rorelseresultat for aret -36 (175) MSEK, detta till foljd av tv@ utmanande projekt i vart norska bolag samt domen i
en l8ngvarig tvist som paverkar resultatet negativt i det fjarde kvartalet.

Fokus i den norska verksamheten ar att vénda Iénsamheten i de utmanande projekten och sdkra en leverans med
hog kvalitet till var kund, Bane NOR. Ovrig norsk verksamhet fortsatter att leverera och framat ser vi en positiv
marknadsutveckling med mojligheter att starka Infranords position pd den norska marknaden. D&rfor &r det ocksa
gladjande att vi nyligen vann upphandlingen om ett sparbyte som ska genomforas 2025.

Den svenska verksamheten gjorde en resultatférbattring for heldret 2024. Det visar att vart transformationsarbete
har gett resultat och &r ett bevis pa att vi &r pa ratt vag for att realisera var strategi.

Under 8ret startade vi flera viktiga projekt och vann flera betydelsefulla upphandlingar vilket resulterade i &nnu ett
ar med en historiskt hog orderingdng, 5 365 (5 888) MSEK. Orderstocken uppgick vid utgdngen av &ret till 7 551
(7 479) MSEK, vilket ger en stark bas att bygga vidare pa.

Ar 2025 har vi flera spannande uppstarter av nya entreprenader att se fram emot déaribland Inlandsbanan och
Jénkopingsbanan. I januari 2025 tilldelades vi basunderhallskontraktet pa Kust till kustbanan Véast, anbudssumman
uppgick till 498 MSEK. I februari fick i uppdrag att utféra sparbyte i region stor-Oslo av Bane NOR. Sparbytet pa
nedre och 6vre Hovedbanen genomférs under 2025 och kontraktssumman &r cirka 400 MNOK. Bada dessa
tilldelningar paverkar orderingdngen under férsta kvartalet 2025.

Antalet olyckor minskade under fjarde kvartalet, olycksfrekvens (LTIF) uppgick till 5,8 for rullande tolv manader
jamfort med 6,4 foregdende kvartal. Arbetet med att minska risken for olyckor och tilloud pagar sténdigt, och vi
fortsatter strava mot var nollvision fér allvarliga olyckor.

I december fattade Sveriges riksdag beslut om infrastrukturpropositionen som ger 6kade anslag fér underhall av
jarnvagen. Det gor att vi ser en positiv marknadsutveckling framat och stora mojligheter att véxa inom framfor allt
anlaggning, vilket ar i linje med den strategi som lades fast under 2024.

For att anpassa oss till strategin har vi aviserat férdndringar av Infranords organisation. I syfte att 6ka graden av
specialisering infor vi tre divisioner i den svenska verksamheten; Drift & Underhall, Anlaggning och Teknik. Den
nya organisationen borjar galla frén den forsta mars 2025.

2024 har varit ett handelserikt ar, nu ser jag fram emot att tillsammans med medarbetare, kunder och
affarspartners fortsatta Infranords resa och realisera var strategi.

Solna, februari 2025

Stefan Gustavsson, vd och koncernchef
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Koncernens finansiella nyckeltal
]

MSEK okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Orderingéng 1 063 903 5 365 5 888
Orderstock 7 551 7 479 7 551 7 479
Nettoomsattning 1437 1 550 5292 5200
Rorelseresultat -82 44 -36 175
Roérelsemarginal (%) -5,7 2,8 -0,7 3,4
Periodens resultat -82 34 -54 130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 180 15 91 -237
Avkastning pa totalt eget kapital (%)? -6,1 14,0 -6,1 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)?! -1,4 13,8 -1,4 13,8
Soliditet (%)? 27,8 36,0 27,8 36,0
Ranteb&rande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-) 844 368 844 368
Nettoskuld/EBITDA? 4,80 0,99 4,80 0,99
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,11 7,08 6,11 7,08

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.

1Beraknas pa rullande tolv manader. Se definition sid 14.
20mklassificering av évriga skulder har pdverkat balansomslutningen for jamférelsedret 2023.
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Marknadsutsikter

Infranords huvudmarknad utgérs av basunderhall
och anléggning av spar- och jarnvag samt
jarnvagsrelaterade tjanster kopplade till matteknik,
spargdende maskiner och fordon, produktion av
jarnvagstekniska komponenter och icke-linjebunden
kraft. Infranords marknad paverkas saledes i
grunden av politiska beslut om
jarnvagsinvesteringar.

Sverige

I december 2024 beslutade riksdagen om en
infrastrukturproposition med de ekonomiska ramarna
for transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037.
Anslagen utdkas med fokus pa underhall av vag- och
jarnvagsnatet dar 210 miljarder kronor avsatts for
jarnvag. Den utdkade ekonomiska ramen &r positiv
och anger en tydlig inriktning for framtiden, men de
medel som tilldelas jarnvagsunderhall &r 1dngt ifran
det som kravs for att komma tillratta med det
eftersatta underhallet.

For Infranord, som ledande jarnvagsentreprenor i
Sverige med 18ng erfarenhet av befintliga
anlaggningar, ar den utdkade ekonomiska ramen
positiv d& det ger flera méjligheter till nya uppdrag
inom underhall och reinvesteringar av jarnvégen.

Den totala upphandlingsvolymen for nya projekt
2025 véntas ligga p8 liknande niv8 som 2024 med
cirka fyra till fem storre upphandlingar under aret.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att
genomfora visst jarnvagsunderhdll i egen regi dar de
med egen personal ska ansvara for planering och
produktionsledning av det operativa arbetet pa tre
uppdrag i tre olika geografiska omraden.
Upphandlingen av den forsta geografin, Sédra
Malmbanan, har genomforts. De kommande
geografierna ar Ostkustbanan och Malarbanan.
Infranord ser risker for att detta upplagg kommer att
leda till 6kade samhallskostnader.

Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar
pa tkade investeringar i sparbunden trafik de
kommande &ren med stora volymer i utbyggnaden
av tunnelbanan i Stockholm.

Norge

Den norska nationella transportplanen galler for
perioden 2025-2036. I planen gors en kraftig
forflyttning dar tilldelade medel till nyutbyggnad
skjuts upp eller stills in. I stallet satsas det pa
reinvesteringar, trafikregleringsatgérder och
basunderhdll tillsammans med ett 6kat antal projekt
inom upprustning och fornyelse av kontaktledning
och etablering av AT (autotransformatorer) samt
sparfornyelse genom sparbyten. Detta innebar en
gtabil marknadsutveckling i Norge de kommande
aren.

I 2025 &rs statsbudget har regeringen satsat mer pa
underhall och férnyelse &n pd nya investeringar,
vilket ligger i linje med intentionerna i den nationella
transportplanen. 6,6 miljarder NOK har avsatts for
drift och underhdll och 5,5 miljarder NOK har
oronmarkts fér férnyelse av jarnvagsnatet, totalt
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12,1 miljarder norska kronor. En 6kning med 2,9
miljarder norska kronor frén férra arets budget.

Kvartalets orderingdng

Endast ett antal mindre kontrakt har tecknats under
fiarde kvartalet och orderingdngen uppgick till 1 063
(903) MSEK, en 6kning med 18 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregdende &r.

Ackumulerad orderingdng och orderstock
Arets ordering&ng uppgick till 5 365 (5 888) MSEK,
vilket var den tredje hogsta orderingangen som
uppmatts sedan Infranords bolagisering fér femton
3r sedan.

Orderingdng, ackumulerat (MSEK)
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Vid periodens utgdng uppgick orderstocken till 7 551
(7 479) MSEK, en hdg niva historiskt sett. Av
orderstocken var 4 188 (3 067) MSEK planerat for
leverans under 2025.
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Kvartalets nettoomsattning

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till
1 437 (1 550) MSEK, en minskning med 7 procent
hanfoérlig till anlaggningssegmentet.

Kvartalets resultat

Resultatet pdverkades negativt av ett par
anlaggningsprojekt i den norska verksamheten, i
vilka det férvantade resultatet har skrivits ned till
forlust. I den svenska verksamheten innebar ett
avgorande i en l8ngvarig tvist att kvartalets resultat
forsamrades med 32 MSEK. Kvartalets
rorelseresultat uppgick till -82 (44) MSEK, vilket
motsvarade en rorelsemarginal om -5,7 (2,8)
procent.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt for
fjarde kvartalet uppgick till 14 (-10) MSEK.
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Arets nettoomsittning

Arets nettoomséattning var den hégsta sedan
Infranord bildades och uppgick till 5 292 (5 200)
MSEK. Inom anldggningssegmentet levererade den
svenska verksamheten en stabil tillvéxt under 8ret
medan den norska verksamheten minskade
omsattningen jamfort med féregdende &r.

Nettoomsattning, ackumulerat (MSEK)
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Arets resultat

Rorelseresultatet uppgick till -36 (175) MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till -0,7 (3,4) procent.
Resultatférsamringen var framst hanforlig till ett par
forlustkontrakt inom anlaggningssegmentet.

Rorelseresultat, ackumulerat (MSEK)
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Verksamheten inom Infranord paverkas av stora
sasongsvariationer, framst till foljd av kall vaderlek.
Detta innebar att resultatet inte upparbetas linjart.
Vinterm&nadernas rérelseresultat ar ddrmed svagare
jamfort med resten av dret.

Koncernens finansnetto uppagick till -30 (-8) MSEK till
foljd av 6kad uppldning under ret.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt uppgick
till 12 (-37) MSEK.

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 91 (-237) MSEK. Ett férsamrat resultat och hogre
skattebetalningar paverkar kassaflédet negativt
medan rorelsekapitalets forandring paverkar positivt
i jamforelse med foregdende &r. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 104 (-560)
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MSEK. Under jamférelsedret 2023 6kade
rorelsefordringarna till féljd av hég upparbetning i
projekten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
ackumulerat (MSEK)
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Kassaflodet fr@n investeringsverksamheten uppgick
till -91 (-110) MSEK. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar, i huvudsak IT-system, uppgick
till -39 (-75) MSEK. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, framst upprustning och
nyinvestering i jarnvagsfordon uppgick till -98 (-90)
MSEK. Investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till -4 (-8) MSEK i form av
forvaltningstillgdngar i en pensionsplan. Gottgorelse
frdn samma pensionsplan uppgick till 33 (49) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
netto till 39 (-135) MSEK. Lan har upptagits med 250
(-) MSEK. Amortering av leasingskulder uppgick till
-143 (-140) MSEK, varav -70 (-63) MSEK avser
nyttjanderatter fastigheter och -73 (-77) MSEK avser
ovriga nyttjanderatter materiella
anlaggningstillgdngar.

Checkrakningskrediten nyttjades med 43 (46) MSEK.

Utdelning till moderbolagets dgare har lamnats under
dret med -65 (-41) MSEK.

Koncernens kassaflode for perioden uppgick till 39
(-482) MSEK.

Finansiell stdllning och likviditet

Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-)
uppgick vid periodens utgang till 844 (368) MSEK.
Den 6kade skuldsattningen var hanforlig till en
vasentligt hégre kapitalbindning i upparbetade
projektutgifter samt investeringar i framst
jarnvagsfordon.

Réntebdrande skulder till kreditinstitut, uppgick till
649 (240) MSEK. Kortfristig del uppgick till 180
(106) MSEK. Under &ret har amorteringsfria 18n fran
kreditinstitut om 250 MSEK upptagits, med en 16ptid
om ett till tvd ar.

Checkrékningskrediten om 645 (300) MSEK var per
den 31 december nyttjad med -43 (-46) MSEK och
likvida medel uppgick till 48 (8) MSEK.

Koncernen redovisar nettovardet av férvaltnings-
tillgdngar och pensionsforpliktelser med 37 (61)
MSEK s8som en finansiell anlaggningstillgdng.
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Vid &rets utgdng uppgick koncernens eget kapital till
826 (957) MSEK och soliditeten till 27,8 (36,0)
procent.

Handelser efter rapportperioden

Tingsratten meddelade den 11 februari 2025 dom i
en |&ngvarig tvist med negativt utfall fér Infranord.
De finansiella effekterna av domen har belastat
resultatet 2024.

Under januari 2025 erhdlls tilldelning av uppdraget
att utféra basunderhall av jarnvagsanlaggningen
Kust till kust-banan Vast till en anbudssumma av
498 MSEK. I februari fick Infranord i uppdrag att
utféra sparbyte i region stor-Oslo av Bane NOR.
Spéarbytet pa nedre och 6vre Hovedbanen genomfors
under 2025 och kontraktssumman ar cirka 400
MNOK.

Inga 6vriga vasentliga handelser som paverkar
koncernens resultat eller finansiella stéllning finns att
rapportera efter periodens utgang.

Transaktioner med narstdende

Infranord har under perioden inte haft ndgra
transaktioner med narstdende som vésentligen
paverkat Infranords ekonomiska stallning och
resultat. Charlotte Bergman, styrelseledamot i
Infranord, tilltradde som tillférordnad verkstédllande
direktor i Infranord Norge AS i december 2024.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Inom Infranord ar beddmning och hantering av
risker en del i det I6pande arbetet, exempelvis i
anbudsarbete, vid genomfoérande av afférsprojekt, i
samband med organisationsférandringar och vid
investeringar. Uppdatering av Infranords
overgripande riskkarta sker regelbundet for att
sakerstalla att lampliga forebyggande dtgarder kan
vidtas.

De risker som styrelse och ledning identifierat ar
framst relaterade till Infranords operativa
verksamhet. Det ar avgorande for [donsamheten att
Infranords affarsprojekt leds och styrs pa ett
effektivt satt och att ratt leverans enligt
kontraktsvillkoren sker.

I samband med de kommande &8rens stora
pensionsavgangar maste Infranord sakerstilla
rekrytering och kompetensoéverforing for att
foretaget ska ha forutsattningar att utvecklas pa
befintliga och nya marknader.
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Infranord har ingen direkt exponering mot de léander
som drabbats av krig och konflikter och har darmed
inte en direkt finansiell paverkan av den tragiska
utvecklingen. En hog grad av osakerhet i omvérlden,
exempelvis handelshinder mellan lander, orsakar
risker for kostnadsokningar som kan paverka
Infranords resultat och finansiella stéllning negativt.

For ytterligare information kring risker hanvisas till
Infranords ars- och hallbarhetsredovisning.

Moderbolaget

Infranord AB &r den ledande aktéren i Sverige inom
underhall av jarnvagsanlaggningar, vilket &r det
storsta affarsomrddet. Bolagets nést storsta
affarsomrade &r anlédggning av jarnvag. I
moderbolaget finns aven koncernens maskinenhet
och koncerngemensamma funktioner samt ansvar for
ekonomistyrning, finansiering och placeringar.

Moderbolagets nettoomséttning for heldret uppgick
till 4 596 (4 348) MSEK, en 6kning med 6 procent
hanforlig till anldggningssegmentet. Roérelseresultatet
forbattrades och uppgick till 62 (-6) MSEK.
Rorelsemarginalen forbattrades till 1,3 (-0,1)
procent. Arets resultat uppgick till 110 (47) MSEK.
Skillnaden mellan rérelseresultatet och periodens
resultat utgérs framst av erhdllen utdelning fran
dotterbolag samt avkastning pa den finansiella
anlaggningstillgdng som Infranord har for att sakra
pensionsforpliktelsen.

Infranord AB utgér cirka 85 procent av koncernens
verksamhet. Analys av intékter, resultat och
finansiell stallning for koncernen ar darfor dven
tillampliga for moderbolaget, om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar uppréattad i enlighet med IAS
34 deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Moderbolagets rapport ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 om redovisning for
juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har aven anvants i den senaste
8rsredovisningen.

Infranord lamnar ingen segmentsinformation med
hansyn till att onoterade statligt agda bolag kan
bortse frén upplysningskraven i IFRS 8 Rorelse-
segment.
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P& uppdrag av styrelsen avger hdrmed verkstéllande direktér
bokslutskommuniké for 2024

Denna rapport har ej varit féremal fér éversiktlig granskning av bolagets revisorer

Solna den 13 februari 2025

Stefan Gustavsson
Verkstallande direktor och koncernchef

Datum fér publicering av kommande finansiella rapporter pa www.infranord.se &r planerade enligt foljande:

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 2025-03-20
Deldrsrapport januari — mars 2025 2025-04-29
Deldrsrapport januari - juni 2025 2025-07-17

Arsstamma for Infranord AB kommer att hallas den 29 april 2025, kallelse skickas ut senast fyra veckor innan.

For ytterligare information, kontakta:
Stefan Gustavsson, vd och koncernchef 010-121 70 00
Charlotte Lindahl, CFO 010-121 28 18

Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, info@infranord.se, Org.nr 556793-3089
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Koncernens resultatrdakning i sammandrag

MSEK Not
Nettoomsattning 1
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelsens intdkter

Driftskostnader

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Andel i intresseféretags och joint ventures resultat

Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, SEK

Antal aktier for samtliga redovisade perioder &r 135 226 547 st.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/forluster

Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag

Summa totalresultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare

Poster i totalresultat &r angivna netto efter skatt.

8 (15)
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1
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92
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Koncernens balansrakning i sammandrag
|

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 193 171
Materiella anldggningstillgdngar 344 303
Materiella anlaggningstillgdngar, nyttjanderatter 537 296
Finansiella anlaggningstillgdngar 38 61
Uppskjuten skattefordran 104 96
Summa anliggningstillgdngar 1216 927
Varulager 91 75
Upparbetade ej fakturerade intakter? 591 348
Kortfristiga fordringar?! 2 1 022 1 300
Likvida medel 48 8
Summa omsittningstillgdngar 1752 1731
SUMMA TILLGANGAR 2968 2 658

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 826 957
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 469 134
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 167 100
Langfristiga avsattningar 13 54
Summa langfristiga skulder 649 288
Checkrakningskredit 43 46
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180 106
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 70 51
Fakturerade ej upparbetade intdakter 244 225
Ovriga kortfristiga skulder? 2 956 985
Summa kortfristiga skulder 1493 1413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2968 2 658

!Omeklassificering har skett av jamforelsedret fran Ovriga kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intékter och Kortfristiga
fordringar med ett belopp om 117 mkr fér heldret 2023.

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Summa eget kapital

Aktie- Omraknings- Balanserad Periodens hanforligt till moder-
MSEK kapital differens vinst resultat bolagets dgare
Ingdende balans 1 januari 2023 135 -2 692 81 906
Disposition av foregdende 8rs resultat 81 -81 -
Totalresultat for perioden -16 -22 130 92
Transaktioner med koncernens &gare
Utdelning -41 -41
Utgdende balans 31 december 2023 135 -18 710 130 957
Summa eget kapital
Aktie- Omréaknings- Balanserad Periodens hanforligt till moder-
MSEK kapital differens vinst resultat bolagets dgare
Ingdende balans 1 januari 2024 135 -18 710 130 957
Disposition av féregdende &rs resultat 130 -130 -
Totalresultat for perioden -5 -7 -54 -66
Transaktioner med koncernens &gare
Utdelning -65 -65
Utgdende balans 31 december 2024 135 -23 768 -54 826
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
- |

MSEK okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Resultat efter finansiella poster -96 44 -66 167
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 60 69 169 203
Betald skatt -81 -12 -116 -47
Kassaflode frén den lopande verksamheten fore

forandring i rorelsekapitalet -117 101 -13 323
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 297 -86 104 -560
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 180 15 91 -237
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -9 -26 -39 -75
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -23 -21 -98 -90
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 7 13 17 14
Forvérv av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -1 -4 -8
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgdngar 25 35 33 49
Kassaflode frén investeringsverksamheten 0 0 -91 -110
Finansieringsverksamheten

Upptagna 18n 200 - 250 -
Amortering av leasingskulder och 1&n -47 -33 -143 -140
Forandring av checkrakningskredit -291 16 =3 46
Utdelning 0 0 -65 -41
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 -17 39 -135
Periodens kassaflode 42 -2 39 -482
Likvida medel vid periodens bérjan 5 4 8 486
Kursdifferenser och andra vardeféréandringar i likvida medel 1 6 1 4
Likvida medel vid periodens slut 48 8 48 8
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
1

okt-dec okt-dec  jan-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 1 309 1 315 4 596 4 348
Ovriga rérelseintakter 17 16 45 29
Summa rorelsens intdkter 1326 1331 4 641 4377
Driftskostnader -859 -868 -2 822 -2 662
Personalkostnader -391 -374 -1 427 -1 415
Ovriga externa kostnader -78 -97 -269 -258
Av- och nedskrivningar av immateriella

och materiella anldggningstillgdngar -15 -12 -62 -48
Andel i intresseféretags och joint ventures resultat 1 - 1 -
Summa rorelsens kostnader -1 342 -1351 -4 579 -4 383
Rorelseresultat -16 -20 62 -6
Resultat fran andelar i koncernféretag -3 -1 66 49
Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgdngar -22 -34 8 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 6 7 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -8 -20 -15
Summa finansiella poster -31 -37 61 51
Resultat efter finansiella poster -47 -57 123 45
Skatt 3 5 -13 2
Periodens resultat -44 -52 110 47

Moderbolagets rapport dver totalresultat i sammandrag
1

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat -44 -52 110 47
Summa totalresultat -44 -52 110 47
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Moderbolagets balansrdakning i sammandrag
1

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 135 117
Materiella anlaggningstillgangar 286 264
Finansiella anlaggningstillgdngar 140 219
Uppskjuten skattefordran 91 102
Summa anléggningstillgdngar 652 702
Varulager 41 53
Upparbetade ej fakturerade intakter 425 219
Kortfristiga fordringar 1 044 1195
Likvida medel 39 0
Summa omsittningstillgdngar 1 549 1467
SUMMA TILLGANGAR 2201 2169

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 692 647
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 250 50
Langfristiga dvriga avsattningar 113 166
Summa langfristiga skulder 363 216
Checkrakningskredit 43 46
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 100 50
Fakturerade ej upparbetade intékter 220 203
Ovriga kortfristiga skulder® 783 1 007
Summa kortfristiga skulder 1 146 1 306
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2201 2169

!Omklassificering har skett av jamforelsedret fran Ovriga kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intékter och Kortfristiga
fordringar med 117 mkr fér heldret 2023.
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Not 1 Uppdelning av nettoomsattning

jan-dec jan-dec
Koncernen (MSEK) 2024 2023
Verksamhetsomrédden
Underhall 3161 3 146
Anlaggning 1934 1881
Ovrig verksamhet 197 173
Summa 5 292 5 200
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsdtagandet uppfylls dver tid 5020 4 909
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 272 291
Summa 5 292 5 200
Geografisk marknad
Sverige 4 564 4 309
Norge 715 877
Ovriga 13 14
Summa 5 292 5 200

Not 2 Finansiella instrument, vardering till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde utgors av derivat, vilka p& balansdagen var
valutaterminer. Endast tillgadngar och skulder klassificerade som Niva 2 férekommer inom Infranord. Vardering till
verkligt varde sker baserat p8 observerbara marknadsdata. Finansiella tillgdngar i form av derivatinstrument
upptas till 0 (0) MSEK och finansiella skulder i form av derivatinstrument upptas till 0 (0) MSEK.

Redovisade varden for dvriga finansiella tillgdngar och skulder avser upplupet anskaffningsvérde, vilket bedéms
vara en god approximation av de verkliga vardena med hansyn till att 16ptid och/eller réntebindningstid uppgar till
hogst tre manader. En diskontering baserad pa géllande marknadsférutsattningar bedéms darfor inte leda till ndgra
vésentliga effekter p8 koncernens resultat eller finansiella stallning.

Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte beréknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport anvénds av
ledningen for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stallning.
Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information
som framgar av resultatrakning, rapport 6ver finansiell stallning, kassaflddesanalys samt nyckeltal vilka uppréttats
i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de &r viktiga kompletterande matt pd
Insamhet och finansiell stallning, samt att dessa matt ofta anvénds av externa intressenter for att beddma och
jamfora foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras
har kan berakningen fér andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte ar direkt
jamforbart.

Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie héanforligt till moderbolagets aktiedgare - Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden.
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Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning (enligt resultatrdakning).

Avkastning p3 totalt eget kapital - Resultat efter finansiella
poster och skatt (rullande tolv manader) i procent av
genomsnittligt justerat totalt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Rorelseresultat plus
finansiella intakter (rullande tolv m&nader) i procent av
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet - Justerat totalt eget kapital i procent av summa
tillgdngar.

Rédntebédrande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-) - Lang-
och kortfristig rantebarande skuld inklusive leasingskulder,
pensionsférpliktelse avseende pensionsplan OB-ratt minus
likvida medel samt finansiella réntebarande anléaggnings-
tillgdngar avseende pensionsplan OB-rétt.

Nettoskuld/EBITDA - Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Totalt eget kapital per aktie - Totalt eget kapital vid
periodens utgang dividerat med antalet aktier vid periodens
utgang.

Ovriga nyckeltal

Orderingdng - Orderingdng redovisas efter tilldelning och
efter att, i forekommande fall, tiden fér dverprovning har 16pt
ut. Overprévad tilldelning inkluderas inte i orderingangen. N&r
det géller samverkansprojekt med flera faser redovisas
ordervardet pa hela affaren vid tilldelning.

Orderstock - Visar summan av tilldelade affarer med avdrag
for upparbetad omsattning.

Olycksfrekvens — Antal olyckor med en dags sjukskrivning
eller mer per miljon arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande
tolv m&nader.

Forklaringar

BEST - Ban, El, Signal, Tele

Visar lonsamheten for huvudverksamheten, utan
hansyn till kapital eller finansiering. Rorelse-
marginalen foljs upp internt och anvénds vid
branschjamforelser.

Visar &garens totala avkastning pa tillfért kapital,
baserat pa rorelsens ldnsamhet och finansiell
h&vstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat
finansiella intékter, pa tillfort kapital fran dgare
och 18ngivare. Anvéands for att mata och jamfora
koncernens ldnsamhet over tid.

Visar tillfort kapital frén agaren och langivare for
att finansiera verksamheten. Anvands ocksa for
berakning av avkastning p& sysselsatt kapital.

Visar foretagets I&ngsiktiga betalningsformaga.
Anvands for intern uppféljning och extern
jamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen over tiden
samt for att se behovet av aterfinansiering.

Visar foretagets formaga att mota finansiella
dtaganden samt hur 18ng tid det tar for foretaget
att amortera skulder med det operativa
resultatet.

Visar substansvardet for foretagets aktie och kan
jamfdras med aktiekursen. For Infranord kan
nyckeltalet anvandas for branschjamforelse.

Vardet av tilldelade affarer under en viss period.
Orderingdngen ger en hanvisning om den aktuella
efterfrdgan pa koncernens produkter och tjanster,
som med varierande fordréjning visar sig i
nettoomsattningen.

Ger en indikation om hur nettoomsattning kan
forvantas utvecklas framdéver.

Anvénds for att félja féretagets utveckling pa
halso- och sakerhetsomradet.

IAS - International Accounting Standard, Internationell redovisningsstandard, tillamplig for bl a bérsnoterade

foretag

IFRS - International Financial Reporting Standard, Internationell standard for finansiell rapportering, fér bl a

borsnoterade foretag
RFR - R&det for Finansiell Rapportering (rekommendation)
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Berdkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelsemarginal
Nettoomsattning 1437 1 550 5292 5 200
Rorelseresultat -82 44 -36 175
Rorelsemarginal (%) -5,7 2,8 -0,7 3,4
Avkastning pa totalt eget kapital
Re"sultat efter finansiella poster och skatt, rullande tolv
manader -54 130
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 892 932
Avkastning pa totalt eget kapital (%) -6,1 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat, rullande tolv m&nader -36 175
Finansiella intékter, rullande tolv m&nader 11 17
Sysselsatt kapital 1 755 1394
Avkastning péa sysselsatt kapital (%) -1,4 13,8
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 2 968 2 658
L&ngfristiga avsattningar -13 -54
Fakturerade ej upparbetade intakter -244 -225
Ovriga kortfristiga skulder -956 -985
Sysselsatt kapital 1755 1394
Soliditet
Justerat totalt eget kapital 826 957
Summa tillgdngar 2 968 2 658
Soliditet (%) 27,8 36,0
Réntebidrande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-)
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 469 134
L&ngfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 167 100
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180 106
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 70 51
Nyttjad checkrakningskredit 43 46
Finansiella rantebarande anlédggningstillgdngar -37 -61
Likvida medel -48 -8
Réntebdrande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-) 844 368
Nettoskuld/EBITDA
EBITDA, rullande tolv m@nader 176 370
Ranteb&rande nettoskuld (+)/nettotillgéng (-) 844 368
Nettoskuld/EBITDA 4,80 0,99
Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital 826 957
Antal aktier 135 226 547 135 226 547
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,11 7,08
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